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PPRREESSEENNTTAACCIIÓÓNN  
  
  
TTeennggoo  eell  aaggrraaddoo  ddee  ppoonneerr  aa  ddiissppoossiicciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  aannccaasshhiinnoo  eell  
PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo  ccoonn  vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  aall  aaññoo  22002211,,  ccoonn  
ooppiinniióónn  ffaavvoorraabbllee  ddeell  CCoonnsseejjoo  ddee  CCoonncceerrttaacciióónn  RReeggiioonnaall  yy  aapprroobbaaddoo  ppoorr  eell  CCoonnsseejjoo  
RReeggiioonnaall..  EEll  pprrooppiioo  pprroocceessoo  ddee  rreeffoorrmmuullaacciióónn  eess  aallttaammeennttee  ddeemmooccrrááttiiccoo,,  rreeccooggiieennddoo  
ooppiinniioonneess  ddeessddee  llaass  pprroovviinncciiaass,,  ccoonn  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llííddeerreess  ddiissttrriittaalleess,,  qquuiieenneess  hhaann  
eexxpprreessaaddoo  ooppttiimmiissmmoo  yy  aassppiirraacciioonneess  ppoorr  ffuuttuurroo  mmeejjoorr  ppaarraa  nnuueessttrroo  ddeeppaarrttaammeennttoo..  
  
EEll  rreettoo  ddee  llooss  aaccttoorreess  ppúúbblliiccooss  yy  pprriivvaaddooss  eess  ccoommeennzzaarr  aa  ppeennssaarr  eenn  eell  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  
tteenniieennddoo  ccoommoo  ssooppoorrttee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  aa  ttooddoo  nniivveell  ddee  nnuueessttrraa  ssoocciieeddaadd..  RRoommppiieennddoo  
vviieejjooss  ppaarraaddiiggmmaass  pprreesseenntteess..  NNaaddaa  nnooss  iimmppiiddee  ccoonncceebbiirr  ffuuttuurrooss,,  rreeiinnvveennttaarr  
eessttrraatteeggiiaass,,  aapprroovveecchhaarr  ooppoorrttuunniiddaaddeess  yy  ppootteenncciiaalliiddaaddeess..  PPeennsseemmooss  eenn  eennffooqquueess  
ccoommppeettiittiivvooss  ppaarraa  iinnggrreessaarr  yy  ppeerrmmaanneecceerr  eenn  mmeerrccaaddooss  ddee  aallttooss  iinnggrreessooss,,  ccoommoo  
ggaarraannttííaa  ddee  mmeejjoorreess  nniivveelleess  ddee  ccaalliiddaadd  ddee  vviiddaa  ddee  nnuueessttrraa  ppoobbllaacciióónn..  
  
LLaa  hhiissttoorriiaa  ppoonnee  aa  AAnnccaasshh  aannttee  ssuu  tteerrcceerraa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  eennccaammiinnaarrnnooss  aall  

ddeessaarrrroolllloo..  LLaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  aanntteerriioorreess  eessttaabbaann  aa  ccaarrggoo  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall,,  eenn  
eessttee  ccaassoo  eessttáá  eenn  nnuueessttrraass  mmaannooss..  PPrriinncciippaallmmeennttee  eenn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  
RReeggiioonnaall..  
  
LLaass  tteennddeenncciiaass  mmaarrccaaddaass  ppoorr  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn,,  nnooss  mmuueessttrraann  ooppoorrttuunniiddaaddeess  yy  
aammeennaazzaass..  EEss  nnuueessttrroo  ccoommpprroommiissoo  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ccoommoo  ssoocciiooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  
aapprroovveecchhaarr  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  úúnniiccaass  aa  nnuueessttrroo  ffaavvoorr..  TTeenniieennddoo  ccoommoo  rreeccuurrssooss  llaass  
eexxppeeccttaattiivvaass  ddee  nnuueessttrraa  ppoobbllaacciióónn,,  llaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  nnaattuurraalleess  ddee  nnuueessttrraa  
ggeeooggrraaffííaa,,  llaa  hheerreenncciiaa  ccuullttuurraall  ddee  nnuueessttrroo  ppaassaaddoo  hhiissttóórriiccoo,,  llooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss  
qquuee  hhooyy  ddiissppoonneemmooss  yy  llaa  ccrreeaattiivviiddaadd  ddee  nnuueessttrraa  ggeennttee..  
  
TTrraannssffoorrmmeemmooss  iinntteennttooss  ppaassaaddooss  eenn  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  aaccttuuaall  ddee  rreessuullttaaddooss  ppeerrdduurraabblleess  
ppaarraa  bbeenneeffiicciioo  ddee  ttooddooss  yy  ttooddaass..  AApprreennddaammooss  ccoonnjjuunnttaammeennttee  aa  ddiiaallooggaarr,,  aa  ccoonnoocceerr  
llooss  ppuunnttooss  ddee  vviissttaa  ddee  llooss  ddeemmááss,,  aa  rreessppeettaarrllooss,,  hhaacciieennddoo  ddee  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn  pprrááccttiiccaa  
ppeerrmmaanneennttee  ccoommoo  ssiiggnnoo  ddee  llooss  cciiuuddaaddaannooss  ddeell  tteerrcceerr  mmiilleenniioo..  
  
PPoonnggoo  aa  vvuueessttrraa  ddiissppoossiicciióónn  eessttee  ddooccuummeennttoo  qquuee  rreepprreesseennttaa  aassppiirraacciioonneess  ccoolleeccttiivvaass  
ddee  llooss  aaccttoorreess  pprreesseenntteess  eenn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC,,  qquuee  ttiieennee  



ccoommoo  pprrooppóóssiittoo  sseerr  uunn  iinnssttrruummeennttoo  ddee  ggeessttiióónn  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo  ppaarraa  llaass  
iinnssttiittuucciioonneess  ppúúbblliiccaass  yy  pprriivvaaddaass  pprreesseenntteess  eenn  AAnnccaasshh..  
  
FFiinnaallmmeennttee,,  iinnvviittoo  aa  llooss  aaccttoorreess  llooccaalleess  aa  aappoossttaarr  ppoorr  nnuueessttrraass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  yy  eenn  
llaa  ccrreeaattiivviiddaadd  ddee  nnuueessttrraa  ggeennttee..  
  
  
  
CCééssaarr  JJ..  ÁÁllvvaarreezz  AAgguuiillaarr  
PPrreessiiddeennttee  RReeggiioonnaall  
GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ddee  AAnnccaasshh  
  
  
  

  
  

  
  
    



11..  IINNTTRROODDUUCCCCIIÓÓNN  
  
  
11..11..  AAnntteecceeddeenntteess  
  
LLaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee11  iinnddiiccaa  qquuee  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ssee  rriiggee  ppoorr  eell  
PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo,,  ccoonn  hhoorriizzoonnttee  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo..  
DDoonnddee    eell  pprroocceessoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo22  ccoonnssttiittuuyyee  uunn  mmeeccaanniissmmoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall  ccoonn  
llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ppúúbblliiccaa,,  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  uunn  eessqquueemmaa  ddee  
ddeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniibbllee  ccoonn  jjuussttiicciiaa  ssoocciiaall..    
  
DDeessddee  eell  aaññoo  22000000,,  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  rreeggiioonnaalleess  ddee  AAnnccaasshh  hhaann  pprroommoovviiddoo  llaa  
eellaabboorraacciióónn  ppaarrttiicciippaattiivvaa  ddee  ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ccoommoo  eess  eell  PPllaann  EEssttrraattééggiiccoo  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  ddee  AAnnccaasshh  22000011--22001100,,  rreeaalliizzaaddoo  eenn  aall  aaññoo  22000011..  AAssíí  mmiissmmoo,,  eell  

mmiissmmoo  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ffoorrmmuullóó  eenn  eell  aaññoo  22000033  eell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  
CCoonncceerrttaaddoo  22000033--22000077  bbaajjoo  ddiirreeccttiivvaa  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  llaa  PPrreessiiddeenncciiaa  ddee  eessee  
eennttoonncceess..  YY  eenn  eell  aaññoo  22000044  ssee  rreeffoorrmmuulloo  eell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo  
ppaarraa  llooss  aaññooss  22000044--22000077  bbaajjoo  llaa  ddiirreeccttiivvaa  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  FFiinnaannzzaass..  
  
SSeeggúúnn  eell  IInnssttrruuccttiivvoo  mmeenncciioonnaaddoo,,  eell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  CCoonncceerrttaaddoo,,  eenn  aaddeellaannttee  
PPDDCC,,  eess  uunn  ――iinnssttrruummeennttoo  ddee  bbaassee  tteerrrriittoorriiaall  yy  ddee  ccaarráácctteerr  iinntteeggrraall,,  oorriieennttaaddoorr  ddeell  
ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall  yy  ddeell    pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo..  CCoonnttiieennee  llooss  aaccuueerrddooss  ssoobbrree  llaa  
                                            
11  AArrttííccuulloo  3322ºº  ddee  llaa  LLeeyy  2277886677  ––LLeeyy  OOrrggáánniiccaa  ddee  GGoobbiieerrnnooss  RReeggiioonnaalleess——,,  aarrttííccuulloo  2200ºº  ddee  llaa  LLeeyy  
2277778833  ––LLeeyy  ddee  BBaasseess  ddee  llaa  DDeesscceennttrraalliizzaacciióónn——,,  llaa  LLeeyy  2288005566  ––LLeeyy  MMaarrccoo  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  
PPaarrttiicciippaattiivvoo——  yy  ssuu  RReeggllaammeennttoo  aapprroobbaaddoo  ppoorr  DDeeccrreettoo  SSuupprreemmoo  117711--22000033--EEFF;;  aassíí  ccoommoo  eell  
――IInnssttrruuccttiivvoo  ppaarraa  eell  PPrroocceessoo  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvoo  ppaarraa  eell  aaññoo  ffiissccaall  22000088‖‖,,  aapprroobbaaddoo  mmeeddiiaannttee  
RReessoolluucciióónn  DDiirreeccttoorraall  0088--22000077--EEFF//7766..0011  
22  LLooss  ddooss  pprroodduuccttooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  pprroocceessoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  ssoonn  eell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  CCoonncceerrttaaddoo  yy  
eell  PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvoo  eellaabboorraaddoo  ppaarraa  ccaaddaa  aaññoo  ffiissccaall..  



vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  eenn  
ccoonnccoorrddaanncciiaa  ccoonn  llooss  ppllaanneess  sseeccttoorriiaalleess  yy  nnaacciioonnaalleess..  EEssttee  PPllaann  ssee  eevvaallúúaa  uunnaa  vveezz  aall  
aaññoo  yy  ccoommoo  rreessuullttaaddoo  ddee  ddiicchhaa  eevvaalluuaacciióónn,,  ssee  rreeaajjuussttaa,,  mmooddiiffiiccaa  oo  rraattiiffiiccaa‖‖..  TTaammbbiiéénn    
iinnddiiccaa  qquuee  ――LLaa  vviissiióónn  ddeell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  CCoonncceerrttaaddoo  eess  úúnniiccaa  ppaarraa  ttooddaass  llaass  
iinnssttiittuucciioonneess  ppúúbblliiccaass  yy  pprriivvaaddaass  ddee  uunn  áámmbbiittoo  tteerrrriittoorriiaall””,,  mmiieennttrraass  qquuee  ――LLooss  oobbjjeettiivvooss  
ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  PPDDCC  iinnvvoolluuccrraann  eenn  ssuu  eejjeeccuucciióónn  aa  llooss  ddiivveerrssooss  aaccttoorreess,,  
ddeeppeennddiieennddoo  llaa  mmiissiióónn  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss..””  
  
LLaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  ddee  AAnnccaasshh  ddeebbee  tteenneerr  eenn  ccuueennttaa,,  ppoorr  uunn  llaaddoo,,  llaa  vviissiióónn  
nnaacciioonnaall,,  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  eessttaaddoo  ddeell  AAccuueerrddoo  nnaacciioonnaall,,  llaa  ppoollííttiiccaa  ggeenneerraall  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo,,  eell  mmaarrccoo  mmuullttiiaannuuaall  eellaabboorraaddoo  ppoorr  eell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  FFiinnaannzzaass  yy  
llooss  lliinneeaammiieennttooss  ddee  ppoollííttiiccaa  sseeccttoorriiaall  eexxpprreessaaddaass  eenn  llooss  PPllaanneess  EEssttrraattééggiiccooss  
SSeeccttoorriiaalleess  MMuullttiiaannuuaalleess..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  rreeccooggeerr  llaass  eexxppeeccttaattiivvaass  yy  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  
ddee  llooss  aaccttoorreess  pprreesseenntteess  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo,,  ddee  llooss  áámmbbiittooss  rreeggiioonnaall,,  pprroovviinncciiaall  yy  ddiissttrriittaall,,  
ttaannttoo  ppúúbblliiccoo  ccoommoo  pprriivvaaddoo..    

  
EEll  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ddee  AAnnccaasshh  rreeqquuiieerree  iinniicciiaarr  uunn  pprroocceessoo  ddee  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  
PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo  22000044--22000077  aa  sseerr  vviiggeennttee  ddeessddee  eell  aaññoo  22000088  
ccoonn  uunn  hhoorriizzoonnttee  hhaassttaa  eell  22002211..  MMeeddiiaannttee  aaccuueerrddoo  eennttrree  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  yy  llaa  
AAssoocciiaacciióónn  AAnnttaammiinnaa,,  ssee  ccoonnttrraattóó  llooss  sseerrvviicciiooss  mmeettooddoollóóggiiccooss  ddee  llaa  CCoooorrddiinnaaddoorraa  
RRuurraall  ppaarraa  aaccoommppaaññaarr  aa  llaa  GGeerreenncciiaa  RReeggiioonnaall  ddee  PPllaanneeaammiieennttoo,,  PPrreessuuppuueessttoo  yy  
AAccoonnddiicciioonnaammiieennttoo  TTeerrrriittoorriiaall,,  eenn  aaddeellaannttee  GGRRPPPPAATT,,  eenn  llaa  ttaarreeaa  ddee  eellaabboorraarr  uunn  
nnuueevvoo  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo,,  ddeennttrroo  ddeell  mmaarrccoo  ddee  llaass  ddiirreeccttiivvaass  
ddaaddaass  ppoorr  eell  MMEEFF..  
  
LLaa  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  eess  uunnoo  ddee  llooss  pprriimmeerrooss  ppaassooss  ddeennttrroo  ddee  uunn  pprroocceessoo  ddee  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ffuuttuurrooss  eenn  AAnnccaasshh,,  ppaarrttiieennddoo  ddee::  
  



aa))  CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaa  VViissiióónn..  MMeeddiiaannttee  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  ooppoorrttuunniiddaaddeess,,  
ccrreeaannddoo  nnuueevvaass  ffoorrttaalleezzaass,,  ccoommbbiinnaannddoo  aalltteerrnnaattiivvaass  vviiaabblleess,,  ffoorrttaalleecciieennddoo  llaa  
iiddeennttiiddaadd  aannccaasshhiinnaa..  DDeessddee  llooss  tteerrrriittoorriiooss  yy  llaa  RReeggiióónn..  

bb))  DDeessaarrrroolllloo  ddee  eessttrraatteeggiiaass..  CCoonncceebbiirr  mmaanneerraass  ddee  ttrraannssffoorrmmaarr  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  
ffuuttuurraass  eenn  rreeaalliiddaaddeess  pprreesseenntteess..  

cc))  DDeessaarrrroolllloo  eell  ccaappiittaall  ssoocciiaall..  FFoorrttaalleecceerr  llaa  rreedd  eeccoonnóómmiiccaa--ssoocciiaall  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
eenn  llooss  ddiissttiinnttooss  nniivveelleess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  aannccaasshhiinnaa..  

  
  
11..22..  MMeettooddoollooggííaa  UUttiilliizzaaddaa  
  
  
LLaa  mmeettooddoollooggííaa  ppaarraa  rreeffoorrmmuullaarr  eell  PPDDRRCC  ddee  AAnnccaasshh  ccoonnssiiddeerraa  llooss  lliinneeaammiieennttooss  
eexxpprreessaaddooss  eenn  eell  IInnssttrruuccttiivvoo  ppaarraa  eell  PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvoo  ddeell  aaññoo  ffiissccaall  22000088;;  llaa  
oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ttaannttoo  pprroovviinncciiaall  ccoommoo  ddiissttrriittaall;;  eell  
ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddeell  eeqquuiippoo  ttééccnniiccoo  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ccoonn  llaa  aassiisstteenncciiaa  ddee  llaa  
CCoonnssuullttoorraa;;  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  mmééttooddooss  ppaarraa  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  22000044--22000077;;  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaa  vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeeppaarrttaammeennttaall  aall  22002211  yy  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  yy  
pprrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaass  ppaarrttiiccuullaarriiddaaddeess  ddee  tteerrrriittoorriiooss  ssuubbrreeggiioonnaalleess..  
  
  
  

  
BBaajjoo  eell  lliiddeerraazzggoo  ddee  llaa  GGRRPPPPAATT,,  ccoonn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  ttééccnniiccooss  ddee  llaass  ggeerreenncciiaass  
rreeggiioonnaalleess  ddee  DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo  yy  RReeccuurrssooss  NNaattuurraalleess,,  aassíí  ccoommoo  llaass  
PPrreessiiddeenncciiaass  ddee  llaass  CCoommiissiioonneess  ddee  PPllaanneeaammiieennttoo  yy  DDeessaarrrroolllloo  eeccoonnóómmiiccoo  ddeell  
CCoonnsseejjoo  RReeggiioonnaall,,  ssee  ccoonnffoorrmmóó  eell  EEqquuiippoo  TTééccnniiccoo,,  qquuee  ffuuee  ccoommpplleemmeennttaaddoo  ppoorr  llooss  
ttééccnniiccooss  ddee  llaa  CCoonnssuullttoorraa..  
  

CCrroonnooggrraammaa  ddee  AAccttiivviiddaaddeess,,  SSeeggúúnn  PPrroovviinncciiaass  yy  GGrruuppooss  ddee  TTrraabbaajjoo  
GGrruuppooss  ddee  

TTrraabbaajjoo  PPrroovviinncciiaass  RReeuunniioonneess  PPrroovviinncciiaalleess  TTaalllleerreess  ZZoonnaalleess  

CCoonncchhuuccooss  SSuurr  

AAssuunncciióónn  
CC..FF..  FFiittzzccaarrrraalldd  
AA..  RRaaiimmoonnddii  
HHuuaarrii  

55--66  NNoovviieemmbbrree  22000077  
77--88  NNoovviieemmbbrree  22000077  
99--1100  NNoovviieemmbbrree  22000077  
1122--1133  NNoovviieemmbbrree  22000077  

1199--2200//1111//22000077  
HHuuaarrii  

CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  

CCoorroonnggoo  
SSiihhuuaass  
MM..  LLuuzzuurriiaaggaa  
PPoommaabbaammbbaa  

55--66  NNoovviieemmbbrree  22000077  
77--88  NNoovviieemmbbrree  22000077  
99--1100  NNoovviieemmbbrree  22000077  
1122--1133  NNoovviieemmbbrree  22000077  

1199--2200//1111//22000077  
PPoommaabbaammbbaa  

VVeerrttiieenntteess  

AAiijjaa  
RReeccuuaayy  
OOccrrooss  
BBoollooggnneessii  

55--66  NNoovviieemmbbrree  22000077  
1144  NNoovviieemmbbrree  22000077  
99--1100  NNoovviieemmbbrree  22000077  
1122--1133  NNoovviieemmbbrree  22000077  

2222--2233//1111//22000077  
CChhiiqquuiiáánn  

CCaalllleejjóónn  ddee  
HHuuaayyllaass  

HHuuaayyllaass  
YYuunnggaayy  
CCaarrhhuuaazz  
HHuuaarraazz  

55--66  NNoovviieemmbbrree  22000077  
1144  NNoovviieemmbbrree  22000077  
99--1100  NNoovviieemmbbrree  22000077  
1122--1133  NNoovviieemmbbrree  22000077  

2222--2233//1111//22000077  
HHuuaarraazz  

DDeell  PPaaccííffiiccoo  

PPaallllaassccaa  
HHuuaarrmmeeyy  
CCaassmmaa  
SSaannttaa  

55--66  NNoovviieemmbbrree  22000077  
77--88  NNoovviieemmbbrree  22000077  
99--1100  NNoovviieemmbbrree  22000077  
1122--1133  NNoovviieemmbbrree  22000077  

2222--2233//1111//22000077  
CChhiimmbboottee  

  



SSee  ooppttóó  ppoorr  ttrraabbaajjaarr  eenn  ggrruuppooss  ddee  pprroovviinncciiaass33,,  ddee  ccuuaattrroo  ccaaddaa  uunnoo,,  aa  ffiinn  ddee  mmaanneejjaarr  
ccoonn  mmááss  ddeettaallllee  ssuuss  ppootteenncciiaalliiddaaddeess,,  eexxppeeccttaattiivvaass  yy  eesscceennaarriiooss..    
  
LLooss  eeqquuiippooss  ddee  ttrraabbaajjoo  vviissiittaarroonn  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  2200  pprroovviinncciiaass..  EEnnttrreeggaannddoo  
iinnffoorrmmaacciióónn  ssoobbrree  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  PPDDRRCC,,  rreeccooggiieennddoo  eexxppeeccttaattiivvaass,,  pprriioorriizzaannddoo  
ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ddee  ccaaddaa  pprroovviinncciiaa,,  aassíí  ccoommoo  ooppiinniioonneess  ssoobbrree  eell  PPDDRRCC  vviiggeennttee..  EEssttee  
ccoonnjjuunnttoo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ssee  ddeennoommiinnóó  ――RReeuunniioonneess  PPrroovviinncciiaalleess‖‖..  BBaajjoo  ccoonnvvooccaattoorriiaa  
ddeell  AAllccaallddee  PPrroovviinncciiaall,,  eenn  ssuu  ccaalliiddaadd  ddee  pprreessiiddeennttee  ddeell  CCoonnsseejjoo  ddee  CCoooorrddiinnaacciióónn  
LLooccaall  PPrroovviinncciiaall  ((CCCCLLPP)),,  ppaarrttiicciippaarroonn  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  llaass  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  
ddiissttrriittaalleess,,  oorrggaanniizzaacciioonneess  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ttaannttoo  ppúúbblliiccaass  ccoommoo  pprriivvaaddaass..  
  
CCoonn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonnssoolliiddaaddaa  ppoorr  ggrruuppoo  ddee  ccuuaattrroo  pprroovviinncciiaass,,  ssee  rreeaalliizzaarroonn  cciinnccoo  
ttaalllleerreess  aall  qquuee  ssee  llllaammóó  ――TTaalllleerreess  ZZoonnaalleess‖‖..  EEnn  eessttooss  ttaalllleerreess  ppaarrttiicciippaarroonn  
rreepprreesseennttaanntteess  ddee  ccaaddaa  pprroovviinncciiaa,,  ssee  pprreesseennttóó  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonnssoolliiddaaddaa  ddee  ccaaddaa  
ppoorr  pprroovviinncciiaa..  LLooss  TTaalllleerreess  ZZoonnaalleess  ttuuvviieerroonn  llooss  ssiigguuiieenntteess  oobbjjeettiivvooss  aa))  IIddeennttiiffiiccaarr  
ppootteenncciiaalliiddaaddeess  eenn  áárreeaass  ssiiggnniiffiiccaattiivvaass  ddee  llaa  rreeggiióónn  AAnnccaasshh,,  ccoommoo  eenn  eell  ggrruuppoo  ddee  
pprroovviinncciiaass  pprreesseenntteess  eenn  eell  TTaalllleerr  ((OObbjjeettiivvooss  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo));;  bb))  RReeccooggeerr  
iinnssuummooss  ssoobbrree  llaa  VViissiióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  aall  22002211  ppaarraa  ssuu  rreeaajjuussttee,,  mmooddiiffiiccaacciióónn  oo  
rraattiiffiiccaacciióónn;;  yy  cc))  CCoonnoocceerr  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  qquuee  llooss  aaccttoorreess  ppúúbblliiccoo  yy  pprriivvaaddoo  
rreeqquuiieerreenn  ppaarraa  iimmppuullssaarr  llooss  pprroocceessooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  eenn  llaa  zzoonnaa,,  eenn  ffuunncciióónn  aa  llooss  
pprrooyyeeccttooss  ddee  iimmppaaccttoo  pprroovviinncciiaall  yy  rreeggiioonnaall..            
  
LLuueeggoo,,  ssee  rreeaalliizzóó  eell  ――II  TTaalllleerr  RReeggiioonnaall  ddee  RReeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC44

‖‖  ddoonnddee  ssee  
ccoonnssttrruuyyóó  llaa  mmaattrriizz  ddee  eejjeess  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ppoollííttiiccaass  yy  pprrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss..  AA  ccaaddaa  
uunnoo  ddee  llooss  ggrruuppooss  ddee  ccuuaattrroo  pprroovviinncciiaass  ssee  lleess  ddeennoommiinnaa  TTeerrrriittoorriiooss,,  aa  ppaarrttiirr  ddeell  ccuuaall  
ssee  iiddeennttiiffiiccaann  aa))  LLaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  qquuee  ssee  ddeeffiinnee  ccoommoo  ttooddoo  aaqquueelllloo  qquuee  ssee  ppuueeddee  
mmoovviilliizzaarr  oo  aaccttiivvaarr,,  qquuee  sseeaa  ccaappaazz  ddee  ddiinnaammiizzaarr  llaa  eeccoonnoommííaa  ddeell  tteerrrriittoorriioo  yy  mmeejjoorraarr  
llooss  nniivveelleess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn;;  bb))  LLooss  pprrooyyeeccttooss  qquuee  ssee  eessttáánn  
eejjeeccuuttaannddoo  eenn  eell  TTeerrrriittoorriioo,,  ttaannttoo  ccoonn  eell  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  
ccoommoo  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall;;  cc))  LLaa  ccoonnssiisstteenncciiaa  ddee  llaa  VViissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
rreeggiióónn  ccoonn  llaa  VViissiióónn  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  pprroovviinncciiaass,,  aassíí  ccoommoo  llaass  mmooddiiffiiccaacciioonneess  
ssuuggeerriiddaass;;  dd))  PPrreecciissaarr  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  qquuee  llooss  aaccttoorreess  yy  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddeebbeenn  

                                            
33  LLooss  ggrruuppooss  ddee  pprroovviinncciiaass  ssee  ccoonnffoorrmmaarroonn  tteenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  llaa  cceerrccaannííaa  ggeeooggrrááffiiccaa,,  
ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ccoommuunneess,,  ppeerrtteenneenncciiaa  aa  ccoorrrreeddoorreess  oo  zzoonnaass  ccoonn  nneexxooss  hhiissttóórriiccooss..  
44  II  TTaalllleerr  RReeggiioonnaall  RReeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo  22000088--22002211,,  rreeaalliizzaaddoo  
ddeell  1100  aall  1122  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22000077  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ddee  HHuuaarraazz..  



ccoonnttaarr  ppaarraa  ccaappiittaalliizzaarr  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  iiddeennttiiffiiccaaddaass  eenn  ffuunncciióónn  aa  llaa  vvooccaacciióónn  ddeell  
TTeerrrriittoorriioo;;  ee))  CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaa  sseeccuueenncciiaa  ddee  aacccciioonneess  ddee  ppoollííttiiccaass  yy  pprrooyyeeccttooss  
eessttrraattééggiiccooss  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  eejjeess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ((ssoocciiaall,,  eeccoonnóómmiiccoo,,  iinnssttiittuucciioonnaall  yy  
mmeeddiiooaammbbiieennttee))  ddeennttrroo  ddee  uunnaa  pprrooppuueessttaa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo,,  ssoosstteenniibbllee,,  iinncclluussiivvoo  
ccoonn  jjuussttiicciiaa  ssoocciiaall;;  yy  ff))  LLooss  aaccuueerrddooss  ppaarraa  ggaarraannttiizzaarr  llaa  ppuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa  ddee  llaass  
aacccciioonneess  ddeell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo  ddee  AAnnccaasshh  22000088--22002211  
  
CCoonn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreeccooggiiddaa  eenn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  eennuummeerraaddaass,,  eell  EEqquuiippoo  TTééccnniiccoo  
ffoorrmmuullóó  eell  PPDDRRCC  22000088--22002211  qquuee  ffuuee  pprreesseennttaaddoo  aall  CCoonnsseejjoo  ddee  CCoonncceerrttaacciióónn  
RReeggiioonnaall  yy  ffiinnaallmmeennttee  aall  CCoonnsseejjoo  RReeggiioonnaall  ddee  ddoonnddee  ssee  rreeccooggiieerroonn  iimmppoorrttaanntteess  
aappoorrtteess  yy  ccoommeennttaarriiooss..  
  
LLaass  aaccttiivviiddaaddeess  ssee  rreeaalliizzaarroonn  eennttrree  eell  úúllttiimmoo  ttrriimmeessttrree  ddeell  aaññoo  22000077  yy  eell  pprriimmeerr  
ttrriimmeessttrree  ddeell  22000088..  EEll  PPDDRRCC  rreeffoorrmmuullaaddoo,,  ddeennoommiinnaaddoo  PPDDRRCC  22000088--22002211,,  ccoonncclluuyyóó  
ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee,,  ccoonn  ssuu  ffoorrmmaalliizzaacciióónn  eenn  ddooss  iinnssttaanncciiaass::  



  
  LLaa  pprriimmeerraa  iinnssttaanncciiaa,,  eess  llaa  ooppiinniióónn  ccoonnssuullttiivvaa  ffaavvoorraabbllee  ddeell  CCoonnsseejjoo  ddee  

CCoooorrddiinnaacciióónn  RReeggiioonnaall55,,  qquuee  ddee  mmaanneerraa  uunnáánniimmee  oottoorrggóó  eenn  sseessiióónn  oorrddiinnaarriiaa  
rreeaalliizzaaddaa  eell  mmaarrtteess  2299  ddee  aabbrriill  ddee  22000088..  

  LLaa  sseegguunnddaa  iinnssttaanncciiaa,,  eess  eell  aaccuueerrddoo  ddeell  CCoonnsseejjoo  RReeggiioonnaall  ddee  aapprroobbaarr  eell  
PPDDRRCC  ccoonn  vvoottaacciióónn  ffaavvoorraabbllee66  eell  PPDDRRCC  22000088--22002211  ddee  AAnnccaasshh..  
  

SSee  ccoonnssiiddeerróó,,  aaddeemmááss,,  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee,,  aall  mmeennooss,,  5500  llííddeerreess  llooccaalleess  ccaappaacciittaaddooss  eenn  
mmééttooddooss  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  ccoommppeettiittiivviiddaadd  llooccaall77..  CCaaddaa  MMuunniicciippaalliiddaadd  pprroovviinncciiaall  aaccrreeddiittóó  
ddooss  ppeerrssoonnaass  yy  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  iinnvviittóó  aa  uunnaass  1100  ppeerrssoonnaass  aaddiicciioonnaalleess  qquuee  
rreepprreesseennttaann  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  eenn  eessppeecciiaall  mmiieemmbbrrooss  ddee  llooss  CCCCLL  yy  CCCCRR,,  ppaarraa  
mmeejjoorraarr  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  yy  ccoommppeetteenncciiaass  ddee  llaass  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  pprroovviinncciiaalleess  eenn  eell  
mmaanneejjoo  ddee  ttééccnniiccaass  mmooddeerrnnaass  ddee  ppllaanneeaammiieennttoo  ddee  tteerrrriittoorriiooss88..  
  
  
11..33..  LLaa  EEvvaalluuaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  22000044--22000077  
  
  
LLaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh  ttuuvvoo  ssuu  iinniicciioo  eenn  eell  aaññoo  
22000000  ccoonn  eell  iinniicciioo  ddee  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddeell  PPEEDDRRAA,,  ccoonn  hhoorriizzoonnttee  ddeell  22000011  aall  22001100..  
LLiiddeerraaddaa  ppoorr  eell  CCoonnsseejjoo  TTrraannssiittoorriioo  ddee  AAddmmiinniissttrraacciióónn  RReeggiioonnaall,,  CCTTAARR  AAnnccaasshh,,  
iinncclluuyyóó  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  yy  aaccttoorreess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eenn  vvaarriiaass  ddee  ssuuss  
aaccttiivviiddaaddeess..  LLaa  vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  PPEEDDRRAA  ppeerrdduurróó  eenn  llooss  PPDDRRCC  22000033--22000066  yy  
PPDDRRCC  22000044--22000077,,  mmiieennttrraass  qquuee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss  ssee  mmooddiiffiiccaarroonn  
ddeeppeennddiieennddoo  ddeell  ppeerrííooddoo  ffoorrmmuullaaddoo..  
  
  
LLaa  VViissiióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  22000044--22000077  
  
  
LLaa  vviissiióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  pprreesseennttee  eenn  eell  PPDDRRCC  22000044--22000077,,  eess  llaa  ssiigguuiieennttee::  
  

AAnnccaasshh  uunnaa  rreeggiióónn  pprroossppeerraa,,  ddeemmooccrrááttiiccaa,,  ttuurrííssttiiccaa  yy  ccoonn  mmeejjoorreess  
ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa  ppaarraa  ssuuss  ppoobbllaaddoorreess..  
AAnnccaasshh  eess  uunnoo  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  ddeessttiinnooss  ttuurrííssttiiccooss  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall  ee  
iinntteerrnnaacciioonnaall,,  pprriimmeerr  cceennttrroo  aassttiilllleerroo  yy  ppeessqquueerroo,,  llííddeerr  nnaacciioonnaall  eenn  llaa  ggrraann  
mmiinneerrííaa;;  ccoonn  uunnaa  aaccuuiiccuullttuurraa  ddeessaarrrroollllaaddaa,,  ccoonn  pprroodduuccttooss  aaggrrííccoollaass  yy  
aaggrrooiinndduussttrriiaalleess  eexxppoorrttaabblleess;;  llaa  pprroodduucccciióónn  iinndduussttrriiaall,,  aarrtteessaannaall,,  ccoommeerrcciiaall  
yy  ddee  sseerrvviicciiooss  ssoonn  ccoommppeettiittiivvaass;;  ssee  uuttiilliizzaa  ssoosstteenniiddaammeennttee  llooss  rreeccuurrssooss  
nnaattuurraalleess  pprreesseerrvvaannddoo  eell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee;;  eessttaa  vviiaallmmeennttee  aarrttiiccuullaaddaa  ccoonn  
sseerrvviicciiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  mmooddeerrnnaa  iinntteerrnnaa  yy  eexxtteerrnnaa;;  llooss  sseerrvviicciiooss  

                                            
55  EEll  CCCCRR  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  eell  PPrreessiiddeennttee  yy  eell  VViicceepprreessiiddeennttee  RReeggiioonnaall,,  llooss  2200  AAllccaallddeess  pprroovviinncciiaalleess  
yy  1133  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  llaass  pprriinncciippaalleess  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  
66  EEll  CCRR  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  2200  CCoonnsseejjeerrooss  qquuee  rreepprreesseennttaann  aa  llaass  2200  pprroovviinncciiaass  ddee  AAnnccaasshh,,  ddoonnddee  
ppaarrttiicciippaann  ccoonn  ddeerreecchhoo  ssóólloo  aa  vvoozz  eell  PPrreessiiddeennttee  yy  VViicceepprreessiiddeennttee  RReeggiioonnaall..  
77  SSee  rreeaalliizzaarroonn  ddooss  ttaalllleerreess..  EEll  pprriimmeerroo  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ddee  HHuuaarraazz  ((44--88  ddee  ffeebbrreerroo  22000088))  yy  llaa  sseegguunnddaa  eenn  
llaa  cciiuuddaadd  ddee  CChhiimmbboottee  ((2255--2299  ddee  ffeebbrreerroo  22000088))..  
88  LLooss  tteemmaass  eexxppuueessttooss  ffuueerroonn::  pprroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn,,  pprroobblleemmááttiiccaa  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  llaa  
ppllaanniiffiiccaacciióónn  ppaarrttiicciippaattiivvaa,,  llooss  ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ccoonncceerrttaaddoo,,  llooss  ppllaanneess  ooppeerraattiivvooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess,,  
llooss  ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  iinnssttiittuucciioonnaall,,  eell  ddeessaarrrroolllloo  tteerrrriittoorriiaall  yy  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  rreeggiioonnaall..  



eedduuccaattiivvooss  yy  ddee  ssaalluudd  ssoonn  ddee  ccaalliiddaadd;;  ccuueennttaa  ccoonn  llííddeerreess,,  ggoobbeerrnnaanntteess  yy  
cciiuuddaaddaannooss  ccoonn  pprriinncciippiiooss  yy  vvaalloorreess  ddeemmooccrrááttiiccooss  yy  ééttiiccooss..  

  
EEll  rreessuummeenn  ddee  llaass  ooppiinniioonneess  rreeccooggiiddaass  eenn  llaass  rreeuunniioonneess  pprroovviinncciiaalleess  yy  ttaalllleerreess  
zzoonnaalleess  eess  qquuee  llaa  vviissiióónn  eessttáá  ssoobbrreeddiimmeennssiioonnaaddaa,,  nnoo  ttiieennee  eenn  ccuueennttaa  llaass  
ccaappaacciiddaaddeess  rreeaalleess  ddee  llooss  aaccttoorreess  ppúúbblliiccooss  yy  pprriivvaaddooss,,  aassíí  ccoommoo  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  
rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  llííddeerreess  rreeggiioonnaalleess..  
  
LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  ssee  uuttiilliizzaann  ppaarraa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  22000044--22000077  ssoonn  llaa  
eeffiiccaacciiaa99,,  eeffeeccttiivviiddaadd1100  yy  rreelleevvaanncciiaa1111  ddee  llooss  pprrooppóóssiittooss  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  aaccttoorreess  ddee  
ddeessaarrrroolllloo  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddee  AAnnccaasshh..  
  
TTeenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  qquuee  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ttiieennee  ccoommoo  mmiissiióónn1122  ――oorrggaanniizzaarr  yy  
ccoonndduucciirr  llaa  ggeessttiióónn  ppúúbblliiccaa  rreeggiioonnaall  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssuuss  ccoommppeetteenncciiaass  eexxcclluussiivvaass,,  
ccoommppaarrttiiddaass  yy  ddeelleeggaaddaass,,  eenn  eell  mmaarrccoo  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  nnaacciioonnaalleess  yy  sseeccttoorriiaalleess,,  ppaarraa  
ccoonnttrriibbuuiirr  aall  ddeessaarrrroolllloo  iinntteeggrraall  yy  ssoosstteenniibbllee  ddee  llaa  rreeggiióónn‖‖,,  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ssee  rreeaalliizzóó  eenn  
ffuunncciióónn  aa  ssuu  ddeesseemmppeeññoo  ccoommoo  pprriinncciippaall  pprroommoottoorr  ddeell  ddeessaarrrroolllloo..  
  
  
EEvvoolluucciióónn  ddeell  GGRRAA::  22000000--22000088    
  
  

PPeerrííooddoo  22000000--22000022::  ――FFiieerrrroo,,  llaaddrriilllloo  yy  cceemmeennttoo,,  eell  rreessttoo  eess  uunn  ccuueennttoo‖‖  
  

  
EEssttee  ppeerrííooddoo  ddee  ttrreess  aaññooss  ccoorrrreessppoonnddee    aa  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddeell  CCTTAARR  yy  mmaarrccaa  eell  iinniicciioo  
ddee  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddeell  PPEEDDRRAA  ccoonn  hhoorriizzoonnttee  aall  22001100,,  ccoommoo  eell  pprriimmeerr  iinntteennttoo  ddee  
ppllaanniiffiiccaarr  llaa  ggeessttiióónn  rreeggiioonnaall..  EEll  pprreessuuppuueessttoo  ddee  iinnvveerrssiioonneess  ppaassóó  ddee  SS//..  1188  
mmiilllloonneess  aa  SS//..  3300  mmiilllloonneess..  SSee  pprriioorriizzóó  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  aallgguunnaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  
rriieeggoo  yy  vviiaall  ssiinn  ppllaanniiffiiccaacciióónn  eeffeeccttiivvaa,,  aassíí  ccoommoo  eell  aappooyyoo  aa  ccaappiittaalliizzaarr  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  
rruurraall  aaffeeccttaaddaa  ppoorr  ddeessaassttrreess  nnaattuurraalleess  ppeerrssiisstteenntteess..  TTaammbbiiéénn,,  eell  pprrooyyeeccttoo  
CCoorrddiilllleerraa  NNeeggrraa,,  ppoorr  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa,,  aaccttuuóó  ccoommoo  ccoommpplleemmeennttoo  eenn  eessttee  ppeerrííooddoo..  
  
EEnnttrree  llooss  llooggrrooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  ssee  ttiieennee  eell  iinntteennttoo  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ppaarrttiicciippaattiivvaa,,  ddee  
mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  aaqquueellllooss  pprrooyyeeccttooss  ccoonn  ccuueenntteenn  ccoonn  
eexxppeeddiieennttee  ttééccnniiccoo  yy  eell  iinniicciioo  ddee  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  iinnddiiccaaddoorreess..  TTeenniieennddoo  ccoommoo  
ffaaccttoorreess  ccllaavvee  llaa  ddeecciissiióónn  ppoollííttiiccaa  ddee  uunnoo  ddee  llooss  PPrreessiiddeenntteess..    
  
MMiieennttrraass  qquuee  llaass  pprriinncciippaalleess  lliimmiittaacciioonneess  iiddeennttiiffiiccaaddaass  ssoonn  llaa  bbaajjaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaa  
ggeessttiióónn  yy  llaa  eessccaassaa  ttrraannssffeerreenncciiaa  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  cceennttrraall,,  qquuee  nnoo  tteennííaa  ddeeffiinniiddoo  qquuéé  

                                            
99  EEffiiccaacciiaa..  EEss  eell  ccrriitteerriioo  iinnssttiittuucciioonnaall  qquuee  rreevveellaa  llaa  ccaappaacciiddaadd  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ppaarraa  aallccaannzzaarr  mmeettaass  oo  
rreessuullttaaddooss  pprrooppuueessttooss..  LLaa  eeffiiccaacciiaa  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ssee  ooccuuppaa  ddeell  llooggrroo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddee  ddeessaarrrroolllloo..  
1100  EEffeeccttiivviiddaadd..  EEss  eell  ccrriitteerriioo  ppoollííttiiccoo  qquuee  rreefflleejjaa  llaa  ccaappaacciiddaadd  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ddee  ssaattiissffaacceerr  llaass  ddeemmaannddaass  
ppllaanntteeaaddaass  ppoorr  llaa  ccoommuunniiddaadd  rreeggiioonnaall,,  rreefflleejjaannddoo  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  rreessppuueessttaa  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  aa  
llaass  eexxiiggeenncciiaass  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd..  
1111  RReelleevvaanncciiaa..  EEss  eell  ccrriitteerriioo  ccuullttuurraall  qquuee  mmiiddee  eell  ddeesseemmppeeññoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  eenn  ttéérrmmiinnooss  ddee  
iimmppoorrttaanncciiaa,,  ssiiggnniiffiiccaacciióónn  yy  ppeerrttiinneenncciiaa..  UUnnaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  rreelleevvaannttee  ddee  oorrggaanniizzaarr  yy  ccoonndduucciirr  llaa  
ggeessttiióónn  ppúúbblliiccaa  rreeggiioonnaall  ssee  eevvaallúúaa  eenn  ttéérrmmiinnooss  ddeell  mmeejjoorraammiieennttoo  oo  ddeetteerriioorroo  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  vviiddaa  eenn  
eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh..  
1122  AArrttííccuulloo  44ºº  ddee  llaa  LLeeyy  2277886677  OOrrggáánniiccaa  ddee  GGoobbiieerrnnooss  RReeggiioonnaalleess..  



hhaacceerr  eenn  eell  tteemmaa  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn..  LLooss  ffaaccttoorreess  ccllaavvee  ffuueerroonn  llaa  ffaallttaa  ddee  
ppeerrssoonnaall  ccaappaacciittaaddoo  yy  ccoonn  mmííssttiiccaa..  
  
LLooss  hheecchhooss  iinntteerrnnooss  qquuee  iinnfflluuyyeerroonn  eenn  eell  ppeerrííooddoo  ssoonn  eell  ppaassoo  ddee  cciinnccoo  PPrreessiiddeenntteess  
eenn  eell  ppllaazzoo  ddee  ttrreess  aaññooss,,  llaass  aacccciioonneess  ddee  eemmeerrggeenncciiaa  ppoorr  ddeessaassttrreess  nnaattuurraalleess,,  aassíí  
ccoommoo  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  ccooyyuunnttuurraalleess  ddee  llooss  PPrreessiiddeenntteess,,  qquuiieenneess  aacceeppttaabbaann  
ttooddoo  ttiippoo  ddee  ssoolliicciittuuddeess  ddee  aappooyyoo  ppaarraa  nnoo  ggeenneerraarrssee  aannttiiccuueerrppooss..  MMiieennttrraass  qquuee  eell  
hheecchhoo  eexxtteerrnnoo  qquuee  iinnfflluuyyóó  ffuuee  llaa  ccrriissiiss  ppoollííttiiccaa  nnaacciioonnaall,,  ccoonn  ppeerrííooddooss  ddee  pprrootteessttaa  yy  
ccoonnssttaanntteess  pprroocceessooss  eelleeccttoorraalleess..  
  
LLooss  pprriinncciippaalleess  iinnssuummooss  ddee  lleecccciioonneess  aapprreennddiiddaass  eenn  eell  ppeerrííooddoo  ssoonn  aa))  llaa  aallttaa  
rroottaacciióónn  ddee  PPrreessiiddeenntteess  ddee  CCTTAARR  ddiiffiiccuullttaa  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddeell  ttrraabbaajjoo;;  bb))  llaa  
――aacceeppttaacciióónn  ddee  ssoolliicciittuuddeess  ddee  llaass  bbaasseess‖‖  aattoommiizzaa  eell  pprreessuuppuueessttoo,,  nnoo  aarrttiiccuullaa  
aacccciioonneess  ddee  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall  yy  ddeebbiilliittaa  eell  rrooll  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall;;  cc))  llaa  
iinneessttaabbiilliiddaadd  ppoollííttiiccaa  eess  ccoonnttrraarriiaa  aa  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo;;  yy  dd))  
llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  rreeqquuiieerree  aaddeemmááss  ddeell  
PPEEDDRRAA,,  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn  ccoonn  oottrrooss  aaccttoorreess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  pprreesseenntteess  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo..    

  
  

PPeerrííooddoo  22000033--22000066::  ――IInniicciioo  ddee  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ddeemmooccrrááttiiccoo‖‖  
  
  
SSee  iinniicciiaa  ccoonn  llaa  ppoosseessiióónn  ddeell  ccaarrggoo  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall  ddeemmooccrrááttiiccaammeennttee  
eelleeggiiddoo..  LLaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprriinncciippaalleess  ssoonn  aa))  llaa  aaddeeccuuaacciióónn  ddeell  nnuueevvoo  ggoobbiieerrnnoo  
rreeggiioonnaall  aa  llaass  ddiirreeccttiivvaass  ddeell  pprroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn,,  bb))  eejjeeccuucciióónn  ddee  llaass  
oobbrraass  ddeell  aanntteerriioorr  ppeerrííooddoo;;  aassíí  ccoommoo  cc))    llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  nnuueevvaass  oobbrraass  ddee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo  yy  vviiaall..  LLaass  iinnvveerrssiioonneess  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ppaassóó  ddee  SS//..  
1155..88  mmiilllloonneess  eenn  eell  aaññoo  22000033  aa  SS//..  110011..88  mmiilllloonneess  eenn  eell  22000066..  MMiieennttrraass  qquuee  llaa  
eejjeeccuucciióónn  pprreessuuppuueessttaall  ssee  iinniicciióó  ccoonn  SS//..  66..55  mmiilllloonneess  eenn  eell  22000033  aa  SS//..  3311..22  mmiilllloonneess  
eenn  eell  22000066..  
  
EEnnttrree  llooss  llooggrrooss  mmááss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  ssee  iiddeennttiiffiiccóó  aa))  eell  iinniicciioo  ddee  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  ddee  



pprrooyyeeccttooss  pprroodduuccttiivvooss;;  bb))  llaa  pprreesseenncciiaa  ccoonn  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  llaa  zzoonnaa  ddee  
llooss  CCoonncchhuuccooss;;  cc))  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinntteeggrraacciióónn  ddee  llaass  pprroovviinncciiaass  ccoonn  
ssuuss  ddiissttrriittooss,,  yy  dd))  eell  iinnccrreemmeennttoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ddee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  ppoorr  ccaannoonn,,  
rreeggaallííaass  yy  rreemmaanneenntteess  ddee  uuttiilliiddaaddeess  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  mmiinneerraa  qquuee  ssee  eexxpplloottaa  eenn  
AAnnccaasshh..  EEnn  eell  áámmbbiittoo  iinntteerrnnoo,,  eell  GGRRAA  iimmpplleemmeennttóó  ssuuss  UUnniiddaaddeess  FFoorrmmuullaaddoorraass,,  llaa  
OOffiicciinnaa  ddee  PPrrooggrraammaacciióónn  ddee  IInnvveerrssiioonneess  yy  llaa  mmeejjoorraa  ddeell  SSIIAAFF,,  aassíí  ccoommoo  llaa  
rreeaalliizzaacciióónn  ddee  aauuddiieenncciiaass  ppúúbblliiccaass  yy  rreennddiicciióónn  ddee  ccuueennttaass..  UUnnoo  ddee  llooss  ffaaccttoorreess  
ccllaavvee  ppaarraa  llooss  llooggrrooss  iinnddiiccaaddooss  eess  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  qquuee  
oobblliiggaa  eell  pprroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn..  
  
LLaass  lliimmiittaacciioonneess  ddeell  ppeerrííooddoo  ffuueerroonn  aa))  llooss  pprroobblleemmaass  ddee  vvaaccaanncciiaa  ddeell  PPrreessiiddeennttee  
RReeggiioonnaall,,  bb))  llaa  iinnssuuffiicciieennttee  ccaappaacciiddaadd  ooppeerraattiivvaa  ppaarraa  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  ggaassttooss  ddee  
iinnvveerrssiióónn,,  cc))  llaa  nnoo--iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  ggeessttiióónn  ccoommoo  llooss  PPDDRRCC  
((22000033--22000066  yy  22000044--22000077)),,  yy  dd))  llaa  ffaallttaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall  ccoonn  
eexxppeeddiieennttee  ttééccnniiccoo..  
  
LLooss  hheecchhooss  iinntteerrnnooss  qquuee  iinnfflluuyyeerroonn  eenn  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  GGRRAA  ffuueerroonn  aa))  llaass  
hhuueellggaass  yy  ppaarrooss  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess,,  bb))  ppeerrmmaanneenncciiaa  ddee  ――ppaaggooss  ppoollííttiiccooss‖‖,,  cc))  
eessccaasseezz  ddee  ppeerrssoonnaall  ccaalliiffiiccaaddoo,,  dd))  llooss  pprreessuuppuueessttooss  ppaarrttiicciippaattiivvooss  iiddeennttiiffiiccaann  
mmaayyoorrmmeennttee  pprrooyyeeccttooss  ppeeqquueeññooss  nnoo--aarrttiiccuullaaddooss  yy  ssiinn  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall,,  yy  ee))  
iinnccrreemmeennttoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ddee  llooss  pprreessuuppuueessttooss  ffiissccaalleess  eenn  eell  ppeerrííooddoo  ddee  mmaanneerraa  
ccoonnsseeccuuttiivvaa..  EEnnttrree  llooss  hheecchhooss  eexxtteerrnnooss  qquuee  iinnfflluuyyeerroonn  eenn  eell  ppeerrííooddoo  eessttáá  eell  
iinnccrreemmeennttoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  llooss  pprreecciiooss  ddee  mmeettaalleess,,  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  ddee  
AAnnttaammiinnaa,,  yy  eell  ffaalllliiddoo  iinntteennttoo  ddee  iinntteeggrraacciióónn  mmaaccrroorrrreeggiioonnaall..  
  
LLooss  pprriinncciippaalleess  iinnssuummooss  ddee  aapprreennddiizzaajjee  iiddeennttiiffiiccaaddooss  eenn  eell  ppeerrííooddoo  ssoonn::  aa))  
iinnccrreemmeennttoo  ddee  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss  yy  bbaajjaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  ggaassttoo,,  ccrreeaann  iimmaaggeenn  
nneeggaattiivvaa  ddee  llaa  RReeggiióónn  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall;;  bb))  llooss  cciiuuddaaddaannooss  aannccaasshhiinnooss  nneecceessiittaann  
ccoonnoocceerr  llaass  rraazzoonneess  yy  bbeenneeffiicciiooss  ppaarraa  AAnnccaasshh  eenn  llaa  iinntteeggrraacciióónn  ccoonn  oottrrooss  
ddeeppaarrttaammeennttooss;;  cc))  pprroommoovveerr  eell  ddeessaarrrroolllloo  rreeqquuiieerree  aacccciioonneess  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  yy  
ppeerrssoonnaall  ccaalliiffiiccaaddoo  yy  ccoonn  mmííssttiiccaa;;  dd))  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  eenn  ggaabbiinneettee  ddee  llooss  PPDDRRCC,,  
oobblliiggaaddoo  ppoorr  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd,,  nnoo  ggaarraannttiizzaa  ssuu  iimmpplleemmeennttaacciióónn;;  yy  ee))  eell  PPDDRRCC  eess  uunn  
iinnssttrruummeennttoo  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  ttooddooss  llooss  aaccttoorreess  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh,,  nnoo  
ssóólloo  ppaarraa  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..  
  
  
PPeerrííooddoo  22000077--22001100::  ――BBoonnaannzzaa  ffiinnaanncciieerraa‖‖  
  
  
IInniicciiaa  eell  pprreesseennttee  ppeerrííooddoo  llaa  aassuunncciióónn  eenn  eell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall  ddee  uunnaa  nnuueevvaa  
aaddmmiinniissttrraacciióónn  ccoonn  llaa  iinntteenncciióónn  ddee  rreeffoorrmmuullaarr  eell  PPDDRRCC  22000044--22000077  ccoonn  eell  pprrooppóóssiittoo  
ddee  ppllaanniiffiiccaarr  ssuu  ggeessttiióónn  eenn  eell  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo    ppllaazzoo  ccoonn    oobbrraass  ddee  iimmppaaccttoo  
rreeggiioonnaall  eenn  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall,,  ssiisstteemmaass  ddee  rriieeggoo,,  ffoorreessttaacciióónn  yy  eell  pprrooyyeeccttoo  
eessppeecciiaall  CCHHIINNEECCAASS..  LLaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprriinncciippaalleess  aa  llaa  ffeecchhaa  ssoonn  aa))  llaa  rreeccuuppeerraacciióónn  
ddeell  pprrooyyeeccttoo  CCHHIINNEECCAASS  ccoonn  aappooyyoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn;;  bb))  ccoonnvveenniioo  mmaarrccoo  GGRRAA--
PPRROOVVIIAASS,,  ppaarraa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  nnaacciioonnaall  eenn  
AAnnccaasshh;;  cc))  ccoonnvveenniioo  GGRRAA--OOrrggaanniizzaacciióónn  ddee  EEssttaaddooss  IIbbeerrooaammeerriiccaannooss  qquuee  aaggiilliizzaa  
eell  pprroocceessoo  ddee  lliicciittaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn;;  yy  dd))  eejjeeccuucciióónn  ddee  oobbrraass  
ccoommpprroommeettiiddaass  ppoorr  eell  aanntteerriioorr  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..  EEll  pprreessuuppuueessttoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  ddeell  
GGRRAA  eenn  eell  aaññoo  22000077  eess  ddee  SS//..  330022..33  mmiilllloonneess,,  eejjeeccuuttáánnddoossee  SS//..  114488..22  mmiilllloonneess..  



  
EEnnttrree  llooss  llooggrrooss  aa  llaa  ffeecchhaa,,  ssee  mmeenncciioonnaann  aa))  llaa  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  ccoonn  vviissiióónn  
ddee  ddeessaarrrroolllloo  aall  22002211;;  bb))  rreeccuuppeerraacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eessppeecciiaall  CCHHIINNEECCAASS  yy  
ccrreeaacciióónn  ddee  uunniiddaadd  ffoorrmmuullaaddoorraa  pprrooppiiaa;;  cc))  eell  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  iinnssttaanncciiaass  
rreellaacciioonnaaddaass  aall  SSNNIIPP;;  yy  dd))  ccoonnvveenniiooss  ddeell  GGRRAA  ccoonn  PPRROOVVIIAASS  yy  OOEEII,,  ccoonn  eell  iinniicciioo  
ddee  lliicciittaacciioonneess..  LLooss  ffaaccttoorreess  ccllaavvee  iiddeennttiiffiiccaaddooss,,  ddee  llooss  llooggrrooss  aa  llaa  ffeecchhaa,,  ssoonn::  aa))  
ccoonncceerrttaacciióónn  ddeell  GGRRAA  ccoonn  llaa  cciiuuddaaddaannííaa;;  yy  bb))  ddeecciissiióónn  ppoollííttiiccaa  ppaarraa  uunniiffoorrmmiizzaarr  
ccrriitteerriiooss  yy  aaggiilliizzaarr  pprroocceeddiimmiieennttooss  ppaarraa  lliicciittaarr  yy  eejjeeccuuttaarr  oobbrraass  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa..  
  
LLaass  lliimmiittaacciioonneess  pprreesseenntteess  eenn  eell  ppeerrííooddoo  ssoonn::  aa))  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  
ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ccoommpprroommiissooss  eenn  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  oobbrraass;;  bb))  ccaarreenncciiaa  ddee  
pprrooyyeeccttooss  ddee  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall,,  eexxpprreessaaddooss  eenn  eexxppeeddiieenntteess  ttééccnniiccooss  aarrttiiccuullaaddooss,,  
qquuee  ddiiffiiccuullttaann  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  ggaassttoo  ddee  iinnvveerrssiioonneess;;  cc))  llaa  nnoo--aarrttiiccuullaacciióónn  ddee  
aacccciioonneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eenn  llooss  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall,,  pprroovviinncciiaall  yy  ddiissttrriittaall..  
MMiieennttrraass  qquuee  llooss  ffaaccttoorreess  ccllaavvee  ddee  llaass  lliimmiittaacciioonneess  iiddeennttiiffiiccaaddaass  ssoonn::  aa))  ppeerrssoonnaall  
ccoonnttrraattaaddoo  nnoo  eess  eell  aaddeeccuuaaddoo,,  eenn  nnúúmmeerroo  yy  ccaalliiffiiccaacciióónn,,  ppaarraa  vveenncceerr  llooss  ddeessaaffííooss  
qquuee  eell  GGRRAA  eennffrreennttaa;;  bb))  ffaallttaa  ddee  vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  ttoommaaddoorreess  ddee  
ddeecciissiioonneess,,  qquuee  aattoommiizzaann  llaass  iinnvveerrssiioonneess;;  cc))  ddeessccoonnffiiaannzzaa  eennttrree  eell  ppeerrssoonnaall  nnuueevvoo  
yy  eell  ddee  ppllaannttaa,,  qquuee  lliimmiittaa  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddee  llaa  áárreeaass;;  dd))  llaa  aauusseenncciiaa  ddeell  ddiiáállooggoo  yy  
ccoonncceerrttaacciióónn  aall  iinntteerriioorr  ddeell  GGRRAA,,  aassíí  ccoommoo  ccoonn  llooss  aaccttoorreess  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
pprreesseenntteess  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo;;  yy  ee))  ttoommaaddoorreess  ddee  ddeecciissiioonneess  ddeessccoonnoocceenn  llaa  lleeggiissllaacciióónn  
ssoobbrree  ssuuss  ffuunncciioonneess  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess..  
  
LLooss  hheecchhooss  iinntteerrnnooss  qquuee  iinnfflluuyyeenn  eenn  eell  ppeerrííooddoo  ffuueerroonn  aa))  llaa  ddeecciissiióónn  ppoollííttiiccaa  ddee  
mmeejjoorraarr  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo;;  bb))  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  ffiinnaanncciieerraass,,  
iinnfflluuiiddaass  ppoorr  llaa  aaccttiivviiddaadd  mmiinneerraa;;  cc))  llooss  ddeesseennccuueennttrrooss  eennttrree  llaass  iinniicciiaattiivvaass  ddeell  
eejjeeccuuttiivvoo  rreeggiioonnaall  yy  eell  ddee  llooss  CCoonnsseejjeerrooss;;  yy  dd))  llaa  bbaajjaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  ggaassttoo  ddee  
iinnvveerrssiioonneess..  MMiieennttrraass  qquuee  llooss  hheecchhooss  eexxtteerrnnooss  qquuee  aaffeeccttaann  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  
GGRRAA  iiddeennttiiffiiccaaddooss  aa  llaa  ffeecchhaa  ssoonn::  aa))  ppeerrmmaanneenncciiaa  ddee  llooss  aallttooss  pprreecciiooss  ddee  llooss  



mmeettaalleess;;  bb))  eessttaabbiilliiddaadd  mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccaa  yy  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llooss  aaggrroonneeggoocciiooss;;  yy  cc))  
ccoonncceerrttaacciióónn  ssiinn  rreessuullttaaddooss  ccoonn  AAnnttaammiinnaa..  
  
LLooss  iinnssuummooss  ppaarraa  eell  aapprreennddiizzaajjee  iiddeennttiiffiiccaaddooss  ssoonn::    
  
aa))  LLaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  aalliiaaddooss  eenn  llaass  ddiiffeerreenntteess  eettaappaass  ddeell  cciicclloo  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  
iinnvveerrssiióónn,,  ffaacciilliittaa  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo;;  bb))  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ddee  llooss  aaccttoorreess  eenn  llooss  
ddiissttrriittooss,,  pprroovviinncciiaass  yy  rreeggiióónn,,  ddeebbeenn  aarrttiiccuullaarrssee  ddeessddee  eell  GGRRAA  ppaarraa  iinnccrreemmeennttaarr  ssuu  
iimmppaaccttoo  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  aannccaasshhiinnaa;;  yy  cc))  llaa  ppuueessttaa  eenn  pprrááccttiiccaa  ddee  uunn  
pprroocceessoo  ddee  iinndduucccciióónn  yy  ssoocciiaalliizzaacciióónn  eenn  eell  GGRRAA,,  mmeejjoorraarrííaa  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  
ppeerrssoonnaall..  

  
  
LLaa  EEjjeeccuucciióónn  ddee  PPrreessuuppuueessttooss  aa  NNiivveell  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  
  
  
LLaa  eejjeeccuucciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  ddeessddee  eell  aaññoo  22000033  hhaassttaa  eell  
22000077,,  ssiieemmpprree  eessttuuvvoo  ppoorr  eenncciimmaa  ddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  eejjeeccuucciióónn  ddeell  GGRRAA,,  ttaall  ccoommoo  ssee  
oobbsseerrvvaa  eenn  eell  ccuuaaddrroo  aaddjjuunnttoo..  LLooss  mmoottiivvooss  hhaann  ssiiddoo  eexxpprreessaaddooss  llíínneeaass  aarrrriibbaa,,  ppeerroo  
ddeebbee  mmeenncciioonnaarrssee  ttaammbbiiéénn  llaa  ooppiinniióónn  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  
rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC,,  qquuiieenneess  ccoonnssiiddeerraann  qquuee  ――llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  sseerráá  
ppoossiibbllee  ssii  ssee  aarrttiiccuullaann  llooss  pprrooyyeeccttooss  qquuee  ppllaanniiffiiccaann  yy  eejjeeccuuttaann  llooss  ddiiffeerreenntteess  aaccttoorreess  
eenn  eell  áámmbbiittoo  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  yy  qquuee  eess  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddeell  GGRRAA  ccoooorrddiinnaarrlloo  yy  
rreeaalliizzaarrlloo‖‖..  TTaammbbiiéénn,,  qquuee  eell  rrooll  ddeell  GGRRAA  eess  llaa  ――ccrreeaacciióónn  ddee  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ppaarraa  llaa  
ppoobbllaacciióónn  yy  qquuee  ――ddeebbee  aaccttuuaarr  ccoommoo  eell  ddiirreeccttoorr  ddee  uunnaa  oorrqquueessttaa  ccoonn  llaass  
mmuunniicciippaalliiddaaddeess‖‖  
  

PPrreessuuppuueessttoo  ddee  IInnvveerrssiioonneess,,    
SSeeggúúnn  AAññoo  ffiissccaall  

AAññooss  
PPIIMM  EEjjeeccuuttaaddoo  

MMiilllloonneess  
SS//..  MMiilllloonneess  SS//..  %%  

22000033  1155..88  66..55  4411..11  
22000044  4422..99  2233..33  5544..33  
22000055  4411..66  3377..88  9900..88  
22000066  110011..88  3311..22  3300..66  
22000077  330022..33  114488..22  4499..00  

FFuueennttee::  GGRRPPPPAATT--GGRRAA  
  

EEll  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  ssee  rreeaalliizzaa  aannuuaallmmeennttee  eenn  llaass  jjuurriissddiicccciioonneess  ddee  llooss  116666  
ddiissttrriittooss,,  2200  pprroovviinncciiaass  yy  11  rreeggiióónn..  EEnn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  rreeggiioonnaall  ppaarrttiicciippaann  
llooss  aaccttoorreess  qquuee  iinnddiiccaa  eell  IInnssttrruuccttiivvoo,,  aapprroobbáánnddoossee  llooss  pprrooyyeeccttooss  iiddeennttiiffiiccaaddooss  ee  
iinntteeggrráánnddoossee  ééssttooss  aall  pprreessuuppuueessttoo  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  aappeerrttuurraa  ((PPIIAA))  ddeell  GGRRAA..  LLaa  
mmaayyoorrííaa  ddee  eessttooss  pprrooyyeeccttooss  nnoo  ccuueennttaann  ccoonn  eell  rreessppeeccttiivvoo  eexxppeeddiieennttee  ttééccnniiccoo,,  nnoo  
eessttáánn  eennffooccaaddooss  eenn  eell  mmaarrccoo  ddee  llooss  eejjeess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  RReeggiióónn  pprreevviissttaass  eenn  eell  
PPDDRRCC  22000044--22000077,,  ssiinn  ccooffiinnaanncciiaammiieennttoo,,  nnii  aannáálliissiiss  sseerriiooss  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  yy  
ssuubbssiiddiiaarriiddaadd..  
  



LLaa  pprreesseenncciiaa  ddee  llooss  aaggeenntteess  ppaarrttiicciippaanntteess  eenn  llooss  pprroocceessooss  ddee  llooss  pprreessuuppuueessttooss  
ppaarrttiicciippaattiivvooss  ssee  oobbsseerrvvaann  eenn  eell  ccuuaaddrroo  aaddjjuunnttoo..  
  
RReecciiéénn  aa  ppaarrttiirr  ddeell  aaññoo  22000077  eell  GGRRAA  eessttaabblleeccee  ccrriitteerriiooss  bbáássiiccooss  ppaarraa  iiddeennttiiffiiccaarr  
pprrooyyeeccttooss..  EEll  nnúúmmeerroo  ddee  pprrooyyeeccttooss  iiddeennttiiffiiccaaddooss  ccrreeccee  aaññoo  aa  aaññoo..    
EEll  pprroocceessoo  ddee  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  ppaarraa  eell  aaññoo  22000088,,  rreeaalliizzaaddoo  eenn  eell  22000077,,  
ddeebbiióó  tteenneerr  ccoommoo  mmaarrccoo  ddee  rreeffeerreenncciiaa  eell  PPDDRRCC  rreeffoorrmmuullaaddoo,,  ppuueess  eell  vviiggeennttee  eenn  eessee  
eennttoonncceess  tteennííaa  ccoommoo  hhoorriizzoonnttee  eell  aaññoo  22000077..  
  
EEll  PPDDRRCC  22000044--22000077  ccoonnssiiddeerraabbaa  qquuee  llooss  eejjeess  sseeccttoorriiaalleess  pprriioorriizzaaddooss  eerraann::  aa))  

ttuurriissmmoo,,  bb))  ttrraannssppoorrtteess  yy  ccoommuunniiccaacciioonneess,,  cc))  vviivviieennddaa  yy  ssaanneeaammiieennttoo,,  eennttrree  oottrrooss..  EEnn  
llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ssee  ppuueeddee  oobbsseerrvvaarr  qquuee  EEdduuccaacciióónn  yy  ccuullttuurraa  rreessuullttóó,,  eenn  llaa  
pprrááccttiiccaa,,  eell  eejjee  pprriioorriizzaaddoo,,  sseegguuiiddoo  ppoorr  llooss  eejjeess  AAggrrooppeeccuuaarriioo  sseegguuiiddoo  ppoorr  
TTrraannssppoorrtteess  yy  ccoommuunniiccaacciioonneess..  
  
EEll  PPDDRRCC  22000044--22000077  nnoo  pprreevviióó  iinnddiiccaaddoorreess  ppaarraa  llaa  ssuuppeerrvviissiióónn  yy  mmoonniittoorreeoo..  EEll  

EEqquuiippoo  TTééccnniiccoo  nnoo  ccoonnttóó  eenn  eell  
ppeerrííooddoo  aannaalliizzaaddoo  ccoonn  eell  rreessppaallddoo  
ppoollííttiiccoo  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  ppoonneerr  eenn  
pprrááccttiiccaa  llooss  ccrriitteerriiooss  qquuee  llooss  
IInnssttrruuccttiivvooss  pprreevveeííaann..  LLooss  
pprrooyyeeccttooss  pprrooppuueessttooss  ppoorr  llooss  
aassiisstteenntteess  nnoo  ccoonnttaabbaann  ccoonn  
eexxppeeddiieenntteess  ttééccnniiccooss,,  nnii  
rreessppoonnddííaann  aa  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  
pprroobblleemmaass  iimmppoorrttaanntteess  pprreesseenntteess  
eenn  eell  áámmbbiittoo  rreeggiioonnaall,,  aa  llooss  ccuuaalleess  
eell  GGRRAA  ddeebbeerrííaa  ccoonnttrriibbuuiirr  mmeeddiiaannttee  
eell  ccooffiinnaanncciiaammiieennttoo,,  llaa  pprriioorriizzaacciióónn,,  
llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  eenn  pprrooggrraammaass  ddee  
iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall,,  yy  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn  
ccoonn  llaass  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  
pprroovviinncciiaalleess..  
  

LLooss  pprrooyyeeccttooss  iiddeennttiiffiiccaaddooss  eenn  eell  aaññoo  22000077,,  eenn  eell  mmaarrccoo  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  
PPaarrttiicciippaattiivvoo  22000088  pprroommoovviiddooss  ppoorr  eell  GGRRAA,,  eess  uunnaa  mmuueessttrraa  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  
pprreesseenntteess  eenn  eell  pprroocceessoo..  DDee  llooss  11,,002211  pprrooyyeeccttooss  iiddeennttiiffiiccaaddooss,,  eell  55%%  ((4455))  ccoonncciieerrnneenn  
aa  PPrroodduuccttiivvooss,,  33%%  ((3333))  aa  AAmmbbiieennttaalleess  yy  eell  11%%  ((1122))  aa  DDeessaarrrroolllloo  ddee  CCaappaacciiddaaddeess..  
MMiieennttrraass  qquuee  eell  9911%%  ((993311  pprrooyyeeccttooss))  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa    ――OOttrroo  ttiippoo  ddee  pprrooyyeeccttooss‖‖..  AA  

PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvooss  ddee  NNiivveell  RReeggiioonnaall,,    
SSeeggúúnn  AAññoo  ddee  RReeaalliizzaacciióónn  yy  PPrrooyyeeccttooss  IIddeennttiiffiiccaaddooss  

AAññoo  ddee  
rreeaalliizzaacciióónn  

PPrreessuuppuueessttoo  
PPaarrttiicciippaattiivvoo  

NNúúmmeerroo  ddee  
ttaalllleerreess  

AAggeenntteess  yy  
AAccttoorreess  

PPrrooyyeeccttooss  
iiddeennttiiffiiccaaddooss  

22000044  22000055  66  445566  116644  
22000055  22000066  55  331122  223355  
22000066  22000077  99  999999  882288  
22000077  22000088  88  334422  11  002211  

FFuueennttee::  GGRRPPPPAATT--GGRRAA  
  

EEjjeeccuucciióónn  ddee  PPrrooyyeeccttooss  22000044--22000077,,  
RReeaalliizzaaddooss  ppoorr  eell  GGRRAA,,  SSeeggúúnn  EEjjeess  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  
EEjjeess  ddee  DDeessaarrrroolllloo  %%  
TTuurriissmmoo  00  
TTrraannssppoorrtteess  yy  CCoommuunniiccaacciioonneess  1188  
VViivviieennddaa  yy  SSaanneeaammiieennttoo  77  
PPeessqquueerrííaa  00  
MMiinneerrííaa  99  
AAggrrooppeeccuuaarriioo  1199  
IInndduussttrriiaa  11  
CCíívviiccoo  IInnssttiittuucciioonnaall  11  
EEdduuccaacciióónn  yy  CCuullttuurraa  3399  
SSaalluudd  44  
EEccoollooggííaa  yy  MMeeddiioo  AAmmbbiieennttee  22  
FFuueennttee::  GGRRPPPPAATT--GGRRAA..  



eessttaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  eenn  eell  oorrddeennaammiieennttoo  yy  ccaalliiffiiccaacciióónn  ddee  llaass  iinniicciiaattiivvaass  ddeebbeenn  
aaggrreeggaarrssee  llaa  ttaarrddaannzzaa  ddeell  MMEEFF  eenn  ppuubblliiccaarr  eell  IInnssttrruuccttiivvoo1133  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  
ppaarrttiicciippaattiivvoo,,  aassíí  ccoommoo  llaa  ddeemmoorraa  nnuueevvaammeennttee  ddeell  MMEEFF  eenn  ddaarr  aa  ccoonnoocceerr  llooss  tteecchhooss  
pprreessuuppuueessttaalleess..  
  
EEll  IInnssttrruuccttiivvoo  qquuee  ssee  ppuubblliiccaa  eenn  llaa  qquuiinncceennaa  ddeell  mmeess  ddee  aabbrriill,,  ppoorr  lloo  ggeenneerraall  ttrraaee  
mmooddiiffiiccaacciioonneess  ddee  ccoonntteenniiddoo  yy  éénnffaassiiss  eenn  aallgguunnaass  ppoollííttiiccaass,,  ppaarraa  uunn  pprroocceessoo  qquuee  ssee  
iinniicciióó  eenn  eell  mmeess  ddee  eenneerroo,,  ccrreeaannddoo  mmaalleessttaarr  eenn  llooss  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  yy  eenn  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess,,  yy  ddeesseenntteennddiiddooss  eenn  llooss  pprrooppóóssiittooss  ddee  ccaaddaa  ffaassee..  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  llooss  
tteecchhooss  pprreessuuppuueessttaalleess,,  eell  IInnssttrruuccttiivvoo  iinnddiiccaa  qquuee  mmiieennttrraass  eell  MMEEFF  ssee  ttoommaa  ssuu  ttiieemmppoo  
eenn  hhaacceerr  llooss  ccáállccuullooss,,  ddeebbee  uuttiilliizzaarrssee  eell  pprreessuuppuueessttoo  ddeell  aaññoo  aanntteerriioorr..  PPeerroo  eessee  
pprreessuuppuueessttoo  ttiieennee  ddiivveerrssooss  vvaalloorreess::  eell  ddee  aappeerrttuurraa,,  eell  mmooddiiffiiccaaddoo  yy  eell  eejjeeccuuttaaddoo,,  
aaggrreeggaannddoo  iinnsseegguurriiddaadd  ppaarraa  pprreecciissaarr  eell  mmoonnttoo  pprreessuuppuueessttaall  qquuee  eell  GGGGRRRR  yy  llooss  
GGGGLLLL  ddeebbeenn  ddaarr  aa  ccoonnoocceerr  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess..  
  
  
AAllgguunnaass  CCoonncclluussiioonneess  
  
  

  LLooss  PPDDRRCC  nnoo  ssoonn  uuttiilliizzaaddooss  ccoommoo  iinnssttrruummeennttooss  ddee  ggeessttiióónn  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  
llaarrggoo  ppllaazzoo,,  mmááss  bbiieenn  ssoonn  ddooccuummeennttooss  ffoorrmmaalleess  ccuuyyaa  pprriinncciippaall  uuttiilliiddaadd  eess  eell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ddiirreeccttiivvaass  eemmaannaaddaass  ppoorr  eell  MMEEFF..  BBaassttaa  vveerr  eell  ttiippoo  ddee  
pprrooyyeeccttooss  iiddeennttiiffiiccaaddooss  eenn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo,,  qquuee  nnoo  rreessppoonnddeenn  aa  
llaass  pprriioorriiddaaddeess  ddeell  PPDDRRCC  vviiggeennttee..  

  EExxiisstteenn  sseerriiooss  pprroobblleemmaass  eenn  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss,,  
ffiinnaanncciieerrooss  yy  ttééccnniiccooss  ppaarraa  pprrooggrraammaarr  eell  ggaassttoo  yy  lllleevvaarr  aa  ccaabboo  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  
llaass  oobbrraass..  EEll  ――ccuueelllloo  ddee  bbootteellllaa‖‖  eess  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  pprrooyyeeccttooss  
iiddeennttiiffiiccaaddooss  eenn  eell  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo,,  eenn  eexxppeeddiieenntteess  ttééccnniiccooss  vviiaabblleess  
ppaarraa  ssuu  eejjeeccuucciióónn..  EEssttaa  ccaarrggaa  ddee  ttrraabbaajjoo  ssee  iinnccrreemmeennttaa  ppoorr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaass  
iinniicciiaattiivvaass  ddee  pprrooyyeeccttooss  pprriioorriizzaaddooss,,  qquuee  eenn  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ccaassooss  ssóólloo  ttiieennee  
nnoommbbrree,,  mmááss  nnoo  eell  ccoossttoo,,  vviiaabbiilliiddaadd  yy  bbeenneeffiicciiooss  eessppeerraaddooss..  LLaass  lliimmiittaacciioonneess  
ppaarraa  ffoorrmmuullaarr  pprrooyyeeccttooss  aall  iinntteerriioorr  ddeell  GGRRAA  ssee  eessttáánn  ssuuppeerraannddoo  ccoonn  eell  
ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  uunniiddaaddeess  ffoorrmmuullaaddoorraass,,  llaass  ooffiicciinnaass  ddee  pprrooggrraammaacciióónn  ddee  
iinnvveerrssiioonneess  yy  llaa  tteerrcceerriizzaacciióónn..  

  LLooss  pprroocceessooss  ddee  aaddqquuiissiicciioonneess  yy  ddee  lliicciittaacciioonneess  ssoonn  ccoommpplleejjooss,,  ddeemmoorraann  mmááss  
aalllláá  ddee  llooss  ttiieemmppooss  pprreevviissttooss,,  ggeenneerraann  mmaallooss  eenntteennddiiddooss  yy  ddeessaazzóónn  eenn  llooss  
bbeenneeffiicciiaarriiooss..  TTaammbbiiéénn  ssee  eessppeerraann  mmeejjoorraass  eenn  eessttee  pprroocceessoo  ccoonn  llaa  
tteerrcceerriizzaacciióónn  ddee  eessttooss  sseerrvviicciiooss  qquuee  ssee  vviieenneenn  rreeaalliizzaannddoo..  

  LLooss  ccoonnfflliiccttooss  ddee  ppeerrssoonnaall  aall  iinntteerriioorr  ddeell  GGRRAA  ccoommpplliiccaann  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddeell  
rreeccuurrssoo  hhuummaannoo  yy  ppoorr  ccoonnssiigguuiieennttee  ddeell  mmiissmmoo  GGRRAA..  UUnnaa  ddee  llaass  ccaauussaass  eess  llaa  
ffaallttaa  ddee  uunn  pprroocceessoo  ddee  iinndduucccciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  nnuueevvoo  yy  ddee  uunn  pprrooggrraammaa  
iinntteeggrraall  ddee  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  nnuueevvaass  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  eell  ppeerrssoonnaall  ddee  ppllaannttaa..  

  LLaa  aarrttiiccuullaacciióónn  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ddee  llaass  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  ddiissttrriittaalleess  yy  
pprroovviinncciiaalleess,,  aassíí  ccoommoo  ssuu  ccoommpplleemmeennttaacciióónn  yy  oorrddeennaammiieennttoo  eenn  aacccciioonneess  ddee  
iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall,,  ppoorr  eell  GGRRAA  nnoo  ssee  eevviiddeenncciiaann..  AAddeemmááss,,  llaass  nnuueevvee  
DDiirreecccciioonneess  RReeggiioonnaalleess  pprreesseenntteess  eenn  AAnnccaasshh  ttiieenneenn  bbaajjaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  
aarrttiiccuullaacciióónn  ddee  llaass  aacccciioonneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  qquuee  rreeaalliizzaann  llaass  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  

                                            
1133  EEll  IInnssttrruuccttiivvoo  eess  ppuubblliiccaaddoo  eell  1111  ddee  aabbrriill,,  eenn  llooss  ddooss  úúllttiimmooss  aaññooss,,  ccoonn  ccuuaattrroo  mmeesseess  ddee  rreettrraassoo..  



pprroovviinncciiaalleess  yy  ddiissttrriittaalleess,,  ppuuddiieennddoo  aapprroovveecchhaarr  llooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss  ddee  llooss  
GGGGLLLL  sseeggúúnn  ccoorrrreeddoorreess  oo  eessppaacciiooss  ccoommuunneess..  

  LLaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llaass  pprroovviinncciiaass  yy  ddiissttrriittooss  ttiieenneenn  PPDDCC,,  ppeerroo  ddeessaarrttiiccuullaaddooss  aall  
iinntteerriioorr  ddee  llaa  pprroovviinncciiaa;;  yy  llooss  PPDDCC  pprroovviinncciiaalleess  ttiieenneenn  ppooccooss  ppuunnttooss  ddee  
eennccuueennttrroo  ccoonn  llaass  pprriioorriiddaaddeess  ddeell  PPDDRRCC..  LLooss  rreessuullttaaddooss,,  llooggrrooss  yy  eeffeeccttooss  ddee  
llooss  pprrooyyeeccttooss  nnoo  eessttáánn  ccllaarraammeennttee  ddeeffiinniiddooss  ddeennttrroo  ddee  llooss  PPDDCC  eenn  llooss  áámmbbiittooss  
pprroovviinncciiaalleess  yy  eell  ddeeppaarrttaammeennttaall..  PPoorr  eessoo  eenn  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  iinniicciiaattiivvaass  ddee  
pprrooyyeeccttooss  eenn  llooss  pprreessuuppuueessttooss  ppaarrttiicciippaattiivvooss,,  eessttooss  ssee  ffuunnddaammeennttaann  eenn  
nneecceessiiddaaddeess  jjuussttiiffiiccaaddooss  ppoorr  ssuuss  pprrooppoonneenntteess,,  ppeerroo  nnoo  hhaayy  llaa  cceerrtteezzaa  qquuee  
ssiiggnniiffiiqquueenn  ssoolluucciioonneess  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ffuunnddaammeennttaalleess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..    

  LLaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunnaa  vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  áámmbbiittoo  ddeeppaarrttaammeennttaall  eessttáá  eenn  
ssuu  eettaappaa  iinniicciiaall,,  eexxiissttiieennddoo  sseerriiooss  ddeesseennccuueennttrrooss  yy  ddeessccoonnffiiaannzzaass  mmuuttuuaass  
eennttrree  llooss  eessppaacciiooss  ggeeooggrrááffiiccooss  ccoossttaa,,  ccaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass  yy  llaa  zzoonnaa  ddee  llooss  
CCoonncchhuuccooss..    

  
  

AA  MMaanneerraa  ddee  RReeccoommeennddaacciioonneess  
  
  

  EEll  GGGGRRRR  yy  llooss  GGGGLLLL  ddeebbeenn  oorrggaanniizzaarr  ssuuss  rreeccuurrssooss  eenn  nniivveelleess  ddee  aa))  ddiirreecccciióónn  
eessttrraattééggiiccaa,,  bb))  ggeessttiióónn  ddee  ppoollííttiiccaass  yy  cc))  eejjeeccuucciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss..  EEll  pprriimmeerr  nniivveell  
rreeaalliizzaarrííaa  llaass  ffuunncciioonneess  ddee  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  yy  ccoonnccrreecciióónn  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddee  
mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo;;  eell  sseegguunnddoo  nniivveell  ssee  eennccaarrggaarrííaa  ddee  ttrraannssffoorrmmaarr  llooss  
oobbjjeettiivvooss  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo  ddee  llaa  VViissiióónn  ddeell  DDeessaarrrroolllloo  eenn  ppoollííttiiccaass  yy  
pprrooggrraammaass  ccoonnccrreettooss,,  vviiaabblleess  yy  aallccaannzzaabblleess;;  mmiieennttrraass  qquuee  eell  tteerrcceerr  nniivveell,,  eenn  
ppaarrttee,,  ppuueeddee  sseerr  tteerrcceerriizzaaddoo..  DDee  eessttaa  mmaanneerraa  llooss  GGGGRRRR  yy  GGGGLLLL  
ccoonncceennttrraarrííaann  ssuuss  rreeccuurrssooss  yy  ccaappaacciiddaaddeess  eenn  llooss  ddooss  pprriimmeerrooss  nniivveelleess,,  
mmeejjoorraannddoo  ssuuss  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  ddee  aarrttiiccuullaacciióónn  yy  ddee  lliiddeerraazzggoo  
ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssuuss  jjuurriissddiicccciioonneess..  

  CCoonnffoorrmmaarr  eeqquuiippoo  ttééccnniiccoo  ddee  ssooppoorrttee  aa  llaa  pprrooppuueessttaa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  ddee  
ccoonnttiinnuuiiddaadd  ddee  llaass  aacccciioonneess  eenn  eell  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo..  EEnn  tteemmaass  ddee  
oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  tteerrrriittoorriiooss,,  pprreessuuppuueessttooss  ppaarrttiicciippaattiivvoo,,  pprroommoocciióónn  ddeell  PPDDRRCC,,  
eejjeeccuucciióónn  ddeell  PPllaann  EEssttrraattééggiiccoo  IInnssttiittuucciioonnaall,,  mmoonniittoorreeoo  yy  sseegguuiimmiieennttoo  aa  
aaccttiivviiddaaddeess  ccllaavveess..  

  EEnn  eell  pprroocceessoo  ddee  iinntteeggrraacciióónn  rreeggiioonnaall  ddeebbee  pprriioorriizzaarrssee  llaa  ccoohheessiióónn  iinntteerrnnaa,,  
ffoorrttaalleecciieennddoo  lliiddeerraazzggooss  eenn  ttooddooss  llooss  nniivveelleess..  AAnnccaasshh  ddeebbee  mmeejjoorraarr  ssuuss  
nniivveelleess  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn--ccoohheessiióónn  eenn  eell  mmeeddiiaannoo  ppllaazzoo,,  ccoommoo  aappoorrttee  aa  llaa  
iinntteeggrraacciióónn  iinntteerrnnaa  yy  lluueeggoo  iinntteeggrraarrssee  eenn  eessppaacciiooss  mmaayyoorreess  ccoonn  oottrrooss  
ddeeppaarrttaammeennttooss..  

  LLaa  mmeejjoorraa  ccoonnssttaannttee  ddee  llooss  pprroocceessooss  ppaarrttiicciippaattiivvooss,,  eennffooccaaddooss  eenn  aacccciioonneess  
ppllaanniiffiiccaaddaass  eenn  eell  PPDDRRCC  yy  PPDDDDCC  ddeebbee  rreeaalliizzaarrssee  eenn  ffuunncciióónn  aa  llaass  
ppootteenncciiaalliiddaaddeess  yy  ooppoorrttuunniiddaaddeess  iiddeennttiiffiiccaaddaass,,  ggeenneerraannddoo  ddee  eessttaa  mmaanneerraa  uunn  
ccíírrccuulloo  vviirrttuuoossoo  ddee  mmeejjoorraa  ccoonnssttaannttee  ddeell  pprroocceessoo  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
ccoonn  eeqquuiiddaadd  yy  jjuussttiicciiaa  ssoocciiaall..  

  LLooss  eeqquuiippooss  ttééccnniiccooss  ddee  llooss  GGRR  ddeebbeenn  ccuuiiddaarr  qquuee  llooss  pprrooyyeeccttooss  pprriioorriizzaaddooss  
rreessppoonnddaann  aa  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  rreeggiioonnaall  yy  aa  llaass  ccoommppeetteenncciiaass  ddee  eessttee  nniivveell  ddee  
ggoobbiieerrnnoo..  EEnn  eell  mmaarrccoo  ddeell  pprriinncciippiioo  ddee  ssuubbssiiddiiaarriiddaadd,,  llooss  GGRR  ppooddrráánn  aaddeemmááss  
ccooffiinnaanncciiaarr  pprrooyyeeccttooss  ccoonn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess..  

  LLaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunnaa  vviissiióónn  rreeggiioonnaall  ccoommppaarrttiiddaa  ddeebbee  rreeaalliizzaarrssee  aa  ppaarrttiirr  ddee  
llaa  aappuueessttaa  ppoorr  llaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ddee  ccaaddaa  tteerrrriittoorriioo  aall  iinntteerriioorr  ddee  AAnnccaasshh..  



EEssttee  eejjeerrcciicciioo  ssee  ddiiffiiccuullttaa  ccuuaannddoo  eell  bbiieenneessttaarr  nnoo  lllleeggaa  aa  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llaass  
ffaammiilliiaass..  

  RReecciieenntteemmeennttee,,  eell  PPrreessiiddeennttee  ddeell  BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo  mmeenncciioonnóó  qquuee  
――AAllccaannzzaarr  llaa  iinncclluussiióónn  ssoocciiaall  ddeemmaannddaa  nnoo  ssoolloo  qquuee  ssee  rreeppaarreenn  llaass  iinnjjuussttiicciiaass  
ppaassaaddaass  ccoonn  ttrraannssffeerreenncciiaass  ddee  rreeccuurrssooss  yy  pprrooggrraammaass  ddee  aacccciióónn  aaffiirrmmaattiivvaa,,  
ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ––lloo  qquuee  eess  mmááss  iimmppoorrttaannttee––  qquuee  ssee  ccaammbbiiee  llaa  ffoorrmmaa  eenn  qquuee  ssee  
ttoommaann  llaass  ddeecciissiioonneess,,  ssee  aassiiggnnaann  llooss  rreeccuurrssooss  yy  ssee  eejjeeccuuttaann  llaass  ppoollííttiiccaass..‖‖  EEnn  
eessee  sseennttiiddoo,,  llaa  ccoonnddiicciióónn  iinnmmeeddiiaattaa  ppaarraa  ppoonneerr  eenn  mmaarrcchhaa  eell  pprreesseennttee  PPllaann  
eessttáá  eenn  eelleevvaarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  eenn  llooss  
áámmbbiittooss  ddiissttrriittaalleess,,  pprroovviinncciiaalleess  yy  ttaammbbiiéénn  eenn  eell  nniivveell  rreeggiioonnaall,,  ddee  ffoorrmmaa  ttaall  
qquuee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ssee  aarrttiiccuulleenn  yy  ssee  ggeessttiioonnee  llooss  rreeccuurrssooss  eenn  eessppaacciiooss  
ggeeooggrrááffiiccooss  mmaanneejjaabblleess..  
  

  

  
    



22..  DDIIAAGGNNÓÓSSTTIICCOO  RREEGGIIOONNAALL  
  
  
EEll  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh,,  ccrreeaaddoo  oorriiggiinnaallmmeennttee  ccoonn  eell  nnoommbbrree  ddee  HHuuaayyllaass  ppoorr  
rreeggllaammeennttoo  pprroovviissiioonnaall  ddeell  1122  ddee  ffeebbrreerroo  ddee  11882211,,  ccaammbbiiaa  aa  AAnnccaasshh  ppoorr  DDeeccrreettoo  ddeell  
2288  ddee  ffeebbrreerroo  ddee  11883399..  
  
  
22..11..  CCoonnddiicciioonneess  ddee  VViiddaa  
  
  
PPoobbllaacciióónn  
  
EEnn  eell  úúllttiimmoo  cceennssoo  ddee  ppoobbllaacciióónn  ((22000077)),,  AAnnccaasshh  ooccuuppaa  eell  ddéécciimmoo  lluuggaarr  eennttrree  llooss  
ddeeppaarrttaammeennttooss  mmááss  ppoobbllaaddooss  ccoonn  11´́006633,,445599  hhaabbiittaanntteess  qquuee  rreepprreesseennttaa  eell  33..99%%  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn  nnaacciioonnaall,,  eenn  11994400  ssiiggnniiffiiccóó  66..77%%..  LLaa  ttaassaa  pprroommeeddiioo  aannuuaall  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  
ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  llaa  rreeggiióónn,,  eenn  eell  ppeerrííooddoo  iinntteerrcceennssaall  11999933--22000077,,  aallccaannzzóó  llaa  cciiffrraa  ddee  
00..88%%,,  mmeennoorr  aa  llaa  nnaacciioonnaall  qquuee  ffuuee  ddee  11..66%%..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  AAnnccaasshh  ssee  ccaarraacctteerriizzaa  
ppoorr  ccoonnttaarr  ccoonn  5500..22%%  ddee  ppoobbllaacciióónn  ffeemmeenniinnoo  yy  uunn  4499,,88%%  mmaassccuulliinnoo..  SSee  rreeggiissttrraa  uunnaa  
rreedduucccciióónn  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  rruurraall,,  aall  ppaassaarr  ddee  4422..66%%  eenn  11999933  aa  3355..88%%  eenn  
22000077,,  aauunnaaddoo  aall  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  uurrbbaannaa  ddee  5577..44%%  ((11999933))  aa  6644..22%%  
((22000077))..  
  
AAnnccaasshh::  PPoobbllaacciióónn  CCeennssaaddaa  ppoorr  PPrroovviinncciiaass  yy  ÁÁrreeaa  ddee  RReessiiddeenncciiaa,,  AAññoo  22000077  

NNºº  PPrroovviinncciiaass  SSuuppeerrffiicciiee  
KKmm22  PPoobbllaacciióónn  

CCrreecciimmiieennttoo  
AAnnuuaall  

11999933--22000077  
DDeennssiiddaadd  
((hhaabb//KKmm22))  

NNúúmmeerroo  
ddiissttrriittooss  

11  HHuuaarraazz  22,,449933  114477,,446633  11..44  5599..22  1122  
22  AAiijjaa  669977  77,,999955  --00..66  1111..55  55  
33  AA..  RRaaiimmoonnddii  556622  1177,,999955  --00..77  3300..44  66  
44  AAssuunncciióónn  552299  99,,005544  --00..66  1177..11  22  
55  BBoollooggnneessii  33,,115555  3300,,772255  00..66  99..77  1155  
66  CCaarrhhuuaazz  880044  4433,,990022  00..77  5544..66  1111  
77  CC..FF..  FFiittzzccaarrrraalldd  662244  2211,,332222  00..11  3344..22  33  
88  CCaassmmaa  22,,226611  4422,,336688  11..33  1188..77  44  
99  CCoorroonnggoo  998888  88,,332299  --00..55  88..44  77  
1100  HHuuaarrii  22,,777722  6622,,559988  --00..11  2222..66  1166  
1111  HHuuaarrmmeeyy  33,,990088  2277,,882200  11..11  77..11  55  
1122  HHuuaayyllaass  22,,229933  5533,,772299  00..44  2233..44  1100  
1133  MM..  LLuuzzuurriiaaggaa  773311  2233,,229922  00..00  3311..99  88  
1144  OOccrrooss  11,,994455  99,,119966  11..99  44..77  1100  
1155  PPaallllaassccaa  22,,110011  2299,,445544  00..33  1144..00  1111  
1166  PPoommaabbaammbbaa  991144  2277,,995544  00..44  3300..66  44  
1177  RReeccuuaayy  22,,330044  1199,,110022  00..00  88..33  1100  
1188  SSaannttaa  44,,000055  339966,,443344  11..11  9999..00  99  
1199  SSiihhuuaass  11,,445566  3300,,770000  --00..33  2211..11  1100  
2200  YYuunnggaayy  11,,336611  5544,,996633  00..66  4400..44  88  

AAnnccaasshh  3355,,  887777  11´́006633,,445599  00..88  2299..66  116666  
FFuueennttee::  IINNEEII..  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  22000077  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  



LLaass  cciiuuddaaddeess  ddee  HHuuaarraazz  yy  CChhiimmbboottee  ppoosseeeenn  eell  mmaayyoorr  ccrreecciimmiieennttoo  iinntteerrcceennssaall  ((11999933--
22000077))  ccoonn  iinnccrreemmeennttooss  ddee  5500..99%%  yy  1188..55%%,,  rreessppeeccttiivvaammeennttee..  LLaass  pprroovviinncciiaass  ccoonn  ttaassaa  
ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ppoobbllaacciioonnaall  mmaayyoorr  aall  rreeggiioonnaall  ssoonn  OOccrrooss  ++11..99,,  HHuuaarraazz  ++11..44,,  CCaassmmaa  
++11..33,,  SSaannttaa  ++11..11  yy  HHuuaarrmmeeyy  ++  11..11..  LLaass  pprroovviinncciiaass  ddoonnddee  ssee  ccoonncceennttrraann  llaa  mmaayyoorr  
ppoobbllaacciióónn  ssoonn  SSaannttaa  3377..33%%,,  HHuuaarraazz  1133..99%%  yy  HHuuaarrii  55..99%%,,  pprriinncciippaallmmeennttee..  DDee  oottrroo  
llaaddoo,,  eenn  ccuuaannttoo  aa  ddeennssiiddaadd,,  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  SSaannttaa  eess  llaa  qquuee  rreeggiissttrraa  mmaayyoorr  ddeennssiiddaadd  
ppoobbllaacciioonnaall,,  9999  HHaabb//KKmm22,,  sseegguuiiddooss  ppoorr  HHuuaarraazz  ((5599..22))  yy  CCaarrhhuuaazz  ((5544..66))..  
  
EEll  mmaappaa  ddee  AAnnccaasshh  aaddjjuunnttoo,,  nnooss  iinnddiiccaa  qquuee  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ppoobbllaacciioonnaall  aallttaa  yy  
mmeeddiiaa  ((ccoolloorr  mmaarrrróónn  oossccuurroo  yy  ccllaarroo))  eessttáá  mmaayyoorrmmeennttee  eenn  llaa  ccoossttaa,,  ccoonn  eessppaacciiooss  
mmeennoorreess  eenn  llaa  ssiieerrrraa..  
MMiieennttrraass  qquuee  llaass  zzoonnaass  
ppoobbllaacciioonnaalleess  ddee  
mmeennoorr  ccoonncceennttrraacciióónn  
((aammaarriilllloo  yy  ggrriiss  ccllaarroo))  
ccuubbrreenn  llaa  mmaayyoorr  áárreeaa  
ddee  llaa  ssiieerrrraa,,  ddoonnddee  
eexxiisstteenn  55,,886633  ccaasseerrííooss..  
  
LLooss  1100  ddiissttrriittooss  ccoonn  
mmaayyoorr  ppoobbllaacciióónn  
((CCeennssoo  22000055))  ssoonn  
CChhiimmbboottee  221177,,330033,,  
NNuueevvoo  CChhiimmbboottee  
110077,,009955,,  
IInnddeeppeennddeenncciiaa  6611,,770055,,  
HHuuaarraazz  5522,,559922,,  CCaassmmaa  
2288,,114400,,  CCaarraazz  2222,,007733,,  
HHuuaarrmmeeyy  2200,,777755,,  
YYuunnggaayy  1199,,009999,,  SSaannttaa  
1177,,442288  yy  CCooiisshhccoo  
((1155,,003366))..  MMiieennttrraass  qquuee  
llooss  ddiissttrriittooss  ccoonn  mmeennoorr  
ppoobbllaacciióónn  ssoonn  
CCaajjaammaarrqquuiillllaa  118888,,  
LLlluuppaa  220044,,  CCaanniiss  225566,,  
AAbbeellaarrddoo  PPaarrddoo  
LLeezzaammeettaa  226622,,  
CCoollccaabbaammbbaa  227700,,  LLaa  
PPrriimmaavveerraa  331155,,  SSaann  
MMiigguueell  ddee  CCoorrppaannqquuii  
335599,,  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillccaass  338822,,  CCaarrhhuuaappaammppaa  339933  yy  YYuuppáánn  440088..    
  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  vviiggeennttee  ssoobbrree  ddeemmaarrccaacciióónn  yy  oorrggaanniizzaacciióónn  tteerrrriittoorriiaall1144,,  
ssóólloo  77  ddee  llaass  2200  pprroovviinncciiaass  ((3355%%))  ccuummpplleenn  ccoonn  llooss  rreeqquuiissiittooss;;  eenn  eell  ccaassoo  ddee  llooss  
ddiissttrriittooss  ssóólloo  ppaassaann  4477  ((2288%%))  ddee  llooss  116666..  
                                            
1144  EEll  DDSS  001199--22000033--PPCCMM  qquuee  rreeggllaammeennttaa  llaa  LLeeyy  2277779955  LLeeyy  ddee  DDeemmaarrccaacciióónn  yy  OOrrggaanniizzaacciióónn  TTeerrrriittoorriiaall,,  
iinnddiiccaa  qquuee  llooss  nniivveelleess  mmíínniimmooss  ddee  ppoobbllaacciióónn  rreeqquueerriiddooss  ppaarraa  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  nnuueevvaass  pprroovviinncciiaass  yy  
ddiissttrriittooss  ssoonn  ddee  8800,,000000  yy  1122,,000000  rreessppeeccttiivvaammeennttee  ppaarraa  llaa  zzoonnaa  ddee  ccoossttaa;;  mmiieennttrraass  qquuee  ppaarraa  llaa  zzoonnaa  
ssiieerrrraa  eess  ddee  3300,,000000  yy  33,,880000  rreessppeeccttiivvaammeennttee.. 



  
LLaa  ddiissttrriibbuucciióónn  eettaarriiaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  aannccaasshhiinnaa  eenn  eell  aaññoo  22000077  iinnddiiccaa  qquuee  llaa  eeddaadd  
pprroommeeddiioo  ppaassóó  ddee  2266..00  aaññooss  ((11999933))  aa  2299..44  aaññooss  ((22000077))..  LLaa  eeddaadd  mmeeddiiaannaa  eenn  11999933  
ffuuee  ddee  2200..66  aaññooss  yy  eenn  eell  22000077  ssuubbiióó  aa  2255..11  aaññooss  
LLaa  eeddaadd  pprroommeeddiioo..    
  
EEll  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  eeddaadd  pprroommeeddiioo  yy  mmeeddiiaannaa  ttiieennee  vvaarriiooss  ssiiggnniiffiiccaaddooss,,  eennttrree  eellllooss  
eessttáá  qquuee  llaass  nneecceessiiddaaddeess  uurrggeenntteess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ppaassaann  ddee  eedduuccaacciióónn  aa  ddeemmaannddaa  
ppoorr  iinnggrreessooss  yy  eemmpplleeoo,,  eess  ddeecciirr  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  rreeaalliizzaacciióónn  ppeerrssoonnaall  yy  ddee  iinniicciiooss  ddee  
vviiddaa  ffaammiilliiaarr..  
  

  
  
EEnn  eell  22000077  eell  SSaallddoo  
MMiiggrraattoorriioo  ppaarraa  AAnnccaasshh  
ffuuee  nneeggaattiivvoo  --227733,,887722  
ppeerrssoonnaass,,  eenn  eell  22000033  
ttaammbbiiéénn  ffuuee  nneeggaattiivvoo  --
224477,,110044  ppeerrssoonnaass..  
TTaammbbiiéénn  eenn  eell  mmiissmmoo  
aaññoo,,  2277,,889966  ffaammiilliiaass  
aaffiirrmmaarroonn  tteenneerr  eennttrree  11  yy  
55  mmiieemmbbrrooss  ccoonn  

rreessiiddeenncciiaa  ffuueerraa  ddeell  PPeerrúú..  AAnnccaasshh  ooccuuppaa  eell  tteerrcceerr  ppuueessttoo  eennttrree  llooss  ddeeppaarrttaammeennttooss  
ccoonn  ssaallddoo  mmiiggrraattoorriioo  nneeggaattiivvoo::  CCaajjaammaarrccaa  --99..77%%,,  PPuunnoo  --55..33%%  yy  AAnnccaasshh  55..00%%..  
  
DDeessaarrrroolllloo  HHuummaannoo  
  
EEll  ÍÍnnddiiccee  ddee  DDeessaarrrroolllloo  HHuummaannoo  
ppaarraa  AAnnccaasshh,,  aall  aaññoo  22000055,,  eess  ddee  
00..55777766  ooccuuppaannddoo  eell  ppuueessttoo  1111  
ddee  2266  rreeggiioonneess..    
  
LLaass  áárreeaass  ddee  ttoonnaalliiddaaddeess  vveerrddeess  
ddeell  mmaappaa  aaddjjuunnttoo,,  iinnddiiccaann  llaass  
qquuee  ttiieenneenn  IIDDHH  ppoorr  ddeebbaajjoo  ddeell  
pprroommeeddiioo  ddeeppaarrttaammeennttaall  ddee  
ppoobbrreezzaa,,  qquuee  ssee  uubbiiccaann  
pprriinncciippaallmmeennttee  eenn  llaa  zzoonnaa  ssiieerrrraa  
((zzoonnaa  ddee  llooss  CCoonncchhuuccooss  yy  
CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass))..  MMiieennttrraass  
qquuee  llaass  áárreeaass  ddee  ttoonnaalliiddaaddeess  
ggrriisseess  ssoonn  aaqquueellllaass  ccoonn  IIDDHH  ppoorr  
eenncciimmaa  ddeell  pprroommeeddiioo  
ddeeppaarrttaammeennttaall,,  qquuee  
ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  zzoonnaass  ddee  llaa  
ccoossttaa,,  cceennttrroo  ssuurr  ddee  llaa  zzoonnaa  
ssiieerrrraa..  
  

AAnnccaasshh::  DDiissttrriibbuucciióónn  ddee  llaa  PPoobbllaacciióónn  ppoorr  GGrruuppooss  
EEttaarriiooss..  22000077..  

EEttaarriiaa  NNoommbbrree  CCeennssoo  22000077  
PPoobbllaacciióónn  %%  

00  aa  1144  aaññooss  IInnffaannttiill  333355,,004400  3311..55  
1155  aa  2299  aaññooss  JJoovveenn  227755,,778822  2255..99  
3300  aa  4444  aaññooss  AAdduullttoo  jjoovveenn  220088,,664466  1199..66  
4455  aa  5599  aaññooss  AAdduullttoo  113300,,774422  1122..33  
6600  aa  mmaass  AAdduullttoo  mmaayyoorr  111133,,224499  1100..66  

TToottaall  22000077  11´́006633,,445599  110000..00  
FFuueenntteess::  IINNEEII,,  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  ddee  PPoobbllaacciióónn  22000077..  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  



LLaass  pprroovviinncciiaass  ddee  mmaayyoorr  IIDDHH  ssoonn  SSaannttaa,,  HHuuaarrmmeeyy  yy  CCaassmmaa,,  qquuee  ooccuuppaann  llooss  ppuueessttooss  
2233,,  4411  yy  5566  ddee  llaass  119955  pprroovviinncciiaass  ddeell  PPeerrúú..  LLaass  ddee  mmeennoorr  IIDDHH  ssoonn  YYuunnggaayy  118866,,  
CCaarrllooss  FFeerrmmíínn  FFiittzzccaarrrraalldd  118822,,  CCaarrhhuuaazz  117744,,  MMaarriissccaall  LLuuzzuurriiaaggaa  116644,,  AAssuunncciióónn  114488,,  
PPoommaabbaammbbaa  114477,,  HHuuaayyllaass  114466,,  SSiihhuuaass  113344,,  HHuuaarrii  113333  yy  AAnnttoonniioo  RRaayymmoonnddii  113311..  
  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  ddeell  aaññoo  22000077,,  eell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall  ppaarraa  
pprroovviinncciiaass  eess  ddee  114400,,661122  yy  eell  ddee  ddiissttrriittooss  1144,,996677..  LLooss  vvaalloorreess  pprroommeeddiiooss  ppaarraa  
AAnnccaasshh  ssoonn  ddee  5533,,117733  hhaabbiittaanntteess  ppoorr  pprroovviinncciiaa  yy  66,,440066  ppoorr  ddiissttrriittoo..  LLaa  tteennddeenncciiaa  
pprreesseennttee  eenn  AAnnccaasshh  eess  llaa  aattoommiizzaacciióónn  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  ccoonn  llaass  ccoonnssiigguuiieenntteess  
ddiiffiiccuullttaaddeess  ppaarraa  llaa  pprreessttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  ddiissttiinnttooss  nniivveelleess  ddee  
ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall,,  pprroovviinncciiaall  yy  ddiissttrriittaall..    
  
LLaass  pprroovviinncciiaass  ddee  SSaannttaa,,  ccoonn  339966,,443344  ppoobbllaaddoorreess  yy  llaa  ddee  CCoorroonnggoo,,  ccoonn  88,,332299  
ppoobbllaaddoorreess,,  ssii  bbiieenn  ssoonn  ddeell  mmiissmmoo  nniivveell,,  ttiieenneenn  mmaarrccaaddaass  ddiiffeerreenncciiaass  eenn  eell  nnúúmmeerroo  
ddee  hhaabbiittaanntteess,,  ttaammaaññoo  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  mmoonnttoo  ddee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass,,  ddiissppeerrssiióónn  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  yy  ccaappaacciiddaadd  ddee  ssuuss  mmuunniicciippaalliiddaaddeess..  EEssttaass  ddiiffeerreenncciiaass  ssee  aahhoonnddaann  eenn  llooss  
ddiissttrriittooss  ddee  CChhiimmbboottee  ((SSaannttaa))  yy  CCaajjaammaarrqquuiillllaa  ((OOccrrooss))..  
  
LLaa  iinncciiddeenncciiaa  ddee  llaa  ppoobbrreezzaa  eenn  AAnnccaasshh  hhaa  ddiissmmiinnuuiiddoo  eennttrree  llooss  aaññooss  22000055  yy  22000077,,  
ppaassaannddoo  ddee  4488..44%%  ((22000055)),,  4422..00%%  ((22000066))  yy  4422..66  ((22000077))..    
  
AAnnccaasshh::  TTiippoo  ddee  PPoobbrreezzaa..  22000066  

RReeggiióónn  TToottaall  
hhaabbiittaanntteess  

PPoobbrreezzaa  TToottaall  PPoobbrreezzaa  NNoo--
eexxttrreemmaa  PPoobbrreezzaa  EExxttrreemmaa  

HHaabbiittaanntteess  %%  HHaabbiittaanntteess  %%  HHaabbiittaanntteess  %%  

PPEERRÚÚ  2266´́220077,,997700  1111´́666622,,5544
77  4444,,55  99´́778844,,887777  2288,,44  11´́887777,,667700  1166..11  

AAnnccaasshh  11´́003399,,441155  443366,,555544  4422,,00  334455,,775511  2211,,22  9900,,880033  2200..88  
FFuueennttee::  IINNEEII..  IInnffoorrmmee  TTééccnniiccoo::  LLaa  PPoobbrreezzaa  eenn  eell  PPeerrúú  eenn  eell  AAññoo  22000077..  JJuulliioo  22000077..  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
  
EEnn  eell  22000066,,  eell  ggaassttoo  ppúúbblliiccoo  eenn  ssaalluudd  ppoorr  hhaabbiittaannttee  rreeaalliizzaaddoo  eenn  AAnnccaasshh  ppoorr  eell  
GGoobbiieerrnnoo  eess  SS//..  7755,,  mmiieennttrraass  qquuee  eell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall  eess  SS//..  111155..  EEll  ggaassttoo  ppúúbblliiccoo  
ppoorr  aalluummnnoo  mmaattrriiccuullaaddoo  eenn  AAnnccaasshh  eess  SS//..  11,,113333  yy  eell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall  qquuee  eess  SS//..  
11,,006622..  MMiieennttrraass  qquuee  eell  ggaassttoo  ddee  ggoobbiieerrnnoo  eenn  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ppoorr  hhaabbiittaannttee  aa  nniivveell  
ddee  AAnnccaasshh  eess  SS//..339933..  
  
CCoonnddiicciioonneess  ddee  llaass  VViivviieennddaass  yy  HHooggaarreess  
  
EEnn  AAnnccaasshh,,  aall  22000077,,  eexxiisstteenn  331144,,222211  vviivviieennddaass  ppaarrttiiccuullaarreess,,  776644  vviivviieennddaass  ccoolleeccttiivvaass  
yy  110022  ddee  oottrroo  ttiippoo..  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  vviivviieennddaass  ppaarrttiiccuullaarreess  AAnnccaasshh  ooccuuppaa  eell  ppuueessttoo  99  
ffrreennttee  aa  oottrrooss  ddeeppaarrttaammeennttooss  ddeell  ppaaííss..  LLaa  CCoonnddiicciióónn  ddee  ooccuuppaacciióónn  ddee  llaass  331144,,222211  
vviivviieennddaass  ppaarrttiiccuullaarreess  eess::  226600,,008877  ooccuuppaaddaass  ((118800,,226644  eenn  eell  áárreeaa  uurrbbaannaa  yy  113333,,995577  
eenn  eell  áárreeaa  rruurraall));;  yy  2277,,449955  ddeessooccuuppaaddaass  ((1100,,226633  eenn  eell  áárreeaa  uurrbbaannaa  yy  1177,,223322  eenn  eell  
áárreeaa  rruurraall))..  
  
EEnn  eell  áámmbbiittoo  rruurraall  eexxiisstteenn  1133,,882200  vviivviieennddaass  ppaarrttiiccuullaarreess  aabbaannddoonnaaddaass  yy  cceerrrraaddaass,,  
iinnddiiccaannddoo  eemmiiggrraacciióónn;;  eell  ppoorrcceennttaajjee  ddeell  88%%,,  uubbiiccaa  aa  AAnnccaasshh  jjuunnttoo  aa  ddeeppaarrttaammeennttooss  
ccoommoo  AAppuurríímmaacc,,  HHuuaannccaavveelliiccaa  yy  AAyyaaccuucchhoo  qquuee  ttiieenneenn  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  mmááss  aallttooss  aa  
nniivveell  nnaacciioonnaall..  
  



AAnnccaasshh::  VViivviieennddaass  PPaarrttiiccuullaarreess,,  PPoorr  TTiippoo  ddee  VViivviieennddaa,,  AAññoo  
22000077  

TTiippoo  ddee  VViivviieennddaa  NNúúmmeerroo  
CCaassaa  iinnddeeppeennddiieennttee  229988,,779988  
DDeeppaarrttaammeennttooss  eenn  eeddiiffiicciioo  22,,002244  
VViivviieennddaa  eenn  qquuiinnttaa  11,,335577  
VViivviieennddaa  eenn  ccaassaa  ddee  vveecciinnddaadd  11,,770088  
CChhoozzaa  oo  ccaabbaaññaa  66,,009900  
VViivviieennddaa  iimmpprroovviissaaddaa  33,,998844  
LLooccaall  nnoo  ddeessttiinnaaddoo  ppaarraa  hhaabbiittaacciióónn  hhuummaannaa  223322  
OOttrroo  2288  

TToottaall  331144,,222211  
FFuueennttee::  IINNEEII,,  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  22000077::  XXII  ddee  ppoobbllaacciióónn  yy  VVII  ddee  VViivviieennddaa  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  

  
AAssíí  mmiissmmoo,,  eell  6699..77%%  ddee  llooss  ooccuuppaanntteess  ddee  llaass  vviivviieennddaass  ppaarrttiiccuullaarreess  ddeeccllaarraarroonn  ccoommoo  
ttoottaallmmeennttee  ppaaggaaddaass,,  cciiffrraa  ssuuppeerriioorr  aall  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall  qquuee  eess  ddee  6666..33%%..  
  
EEll  9900..99%%  ddee  llaass  vviivviieennddaass  ppaarrttiiccuullaarreess  ddee  AAnnccaasshh  ((224488,,339988)),,  ccuueennttaann  ccoonn  aallggúúnn  ttiippoo  
ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  aagguuaa..  DDee  eellllaass;;  

  115511,,773333  ccuueennttaann  ccoonn  ccoonneexxiióónn  aa  rreedd  ppúúbblliiccaa..  
  1199,,334455  ccuueennttaann  ccoonn  aabbaasstteecciimmiieennttoo  aa  rreedd  ppúúbblliiccaa  ffuueerraa  ddee  llaa  vviivviieennddaa,,  ppeerroo  

ddeennttrroo  ddee  llaa  eeddiiffiiccaacciióónn..  
  66,,889955  ccuueennttaann  ccoonn  ppiillóónn  ddee  uussoo  ppúúbblliiccoo..  
  11,,223366  ccuueennttaann  ccoonn  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  ppoozzoo..  
  4433,,113388  ccoonn  aacccceessoo  aa  rrííoo,,  aacceeqquuiiaa,,  mmaannaannttiiaall  oo  ssiimmiillaarr..  
  88,,115522  ssee  aabbaasstteecceenn  ddee  aagguuaa  ddeell  vveecciinnoo,,  yy  
  22,,330022  ccuueennttaann  ccoonn  oottrroo  ttiippoo  ddee  aabbaasstteecciimmiieennttoo..  

  
  
AAnnccaasshh::  VViivviieennddaass  PPaarrttiiccuullaarreess,,  PPoorr  CCoonnddiicciióónn  ddee  OOccuuppaacciióónn  ddee  llaa  VViivviieennddaass,,  SSeeggúúnn  ÁÁrreeaa  
UUrrbbaannaa  yy  RRuurraall,,  22000077  

ÁÁrreeaa  
uurrbbaannaa  

yy  
  rruurraall  

TToottaall  

CCoonnddiicciióónn  ddee  ooccuuppaacciióónn  
OOccuuppaaddaa  DDeessooccuuppaaddaa  
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AAnnccaasshh  331144,,222211  228866,,772266  224488,,339988  1177,,229977  2211,,003311  2277,,449955  771199  44,,440044  2211,,117722  11,,220000  

UUrrbbaannaa  118800,,226644  117700,,000011  115577,,113388  88,,884455  44,,001188  1100,,226633  552200  11,,996644  77,,335522  442277  

RRuurraall  113333,,995577  111166,,772255  9911,,226600  88,,445522  1177,,001133  1177,,223322  119999  22,,444400  1133,,882200  777733  
FFuueennttee::  IINNEEII,,  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  22000077::  XXII  ddee  ppoobbllaacciióónn  yy  VVII  ddee  VViivviieennddaa  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
  
  
LLaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  sseerrvviicciioo  hhiiggiiéénniiccoo  ppaarraa  llaass  224488,,339988  vviivviieennddaass  ppaarrttiiccuullaarreess  ccoonn  
ooccuuppaanntteess  pprreesseenntteess  eess::  eell  4499..66%%  ddee  eellllaass  ((112233,,220000))  ddiissppoonneenn  ddee  ccoonneexxiióónn  aa  llaa  rreedd  
ppúúbblliiccaa  ddee  ddeessaaggüüee;;  2222..77%%  ddiissppoonnee  ddee  ppoozzoo  ssééppttiiccoo,,  ppoozzoo  cciieeggoo  oo  lleettrriinnaa,,  mmiieennttrraass  



qquuee  eell  11..22%%  ddeesseecchhaa  eell  ddeessaaggüüee  aall  rrííoo,,  aacceeqquuiiaa  oo  ccaannaall..  PPeerroo,,  eell  2266..55%%  ((6655,,990077))  nnoo  
ttiieenneenn  nniinnggúúnn  ttiippoo  ddee  aacccceessoo  aa  eessttee  sseerrvviicciioo::  5511..33%%  eenn  eell  áárreeaa  rruurraall  yy  1122..22%%  eenn  eell  
uurrbbaannoo..  
  
  
AAnnccaasshh::  VViivviieennddaass  PPaarrttiiccuullaarreess  ccoonn  OOccuuppaanntteess  PPrreesseenntteess,,  PPoorr  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  
SSeerrvviicciioo  HHiiggiiéénniiccoo,,  SSeeggúúnn  ÁÁrreeaa  UUrrbbaannaa  yy  RRuurraall..  22000077  

ÁÁrreeaa  
UUrrbbaannaa  yy  

RRuurraall  
TToottaall  

SSeerrvviicciioo  HHiiggiiéénniiccoo  CCoonneeccttaaddoo  aa::  
RReedd  

ppúúbblliiccaa  
ddee  

ddeessaaggüüee  
ddeennttrroo  
ddee  llaa  

vviivviieennddaa  

RReedd  ppúúbblliiccaa  
ddee  ddeessaaggüüee  
ffuueerraa  ddee  llaa  
vviivviieennddaa  

ppeerroo  ddeennttrroo  
ddeell  eeddiiffiicciioo  

PPoozzoo  
ssééppttiiccoo  

PPoozzoo  
cciieeggoo  oo  
nneeggrroo  //  
lleettrriinnaa  

RRííoo,,  
aacceeqquuiiaa  
oo  ccaannaall  

NNoo  ttiieennee  

AAnnccaasshh  224488,,339988  111144,,114455  99,,005555  77,,992277  4488,,445555  22,,990099  6655,,990077  
ÁÁrreeaa  
uurrbbaannaa  115577,,113388  110099,,886600  88,,112288  33,,668888  1144,,990022  11,,445577  1199,,110033  

ÁÁrreeaa  rruurraall  9911,,226600  44,,228855  992277  44,,223399  3333,,555533  11,,445522  4466,,880044  
FFuueennttee::  IINNEEII,,  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  22000077::  XXII  ddee  ppoobbllaacciióónn  yy  VVII  ddee  VViivviieennddaa  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  
  
EEnn  eell  ccaassoo  ddee  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  aalluummbbrraaddoo  eellééccttrriiccoo,,  eell  2266..88%%  ddee  vviivviieennddaass  ccoonn  
ooccuuppaanntteess  pprreesseenntteess,,  nnoo  ddiissppoonneenn  ddee  aalluummbbrraaddoo  eellééccttrriiccoo  ccoonneeccttaaddoo  aa  rreedd  ppúúbblliiccaa..  
EEnn  eell  áárreeaa  uurrbbaannaa  llaa  nnoo--ddiissppoonniibbiilliiddaadd  eess  1122..88%%  yy  5500..88%%  eenn  eell  áámmbbiittoo  rruurraall..  
  
AAnnccaasshh::  VViivviieennddaass  PPaarrttiiccuullaarreess  ccoonn  OOccuuppaanntteess  PPrreesseenntteess,,  PPoorr  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  
ddee  AAlluummbbrraaddoo  EEllééccttrriiccoo  ppoorr  RReedd  PPúúbblliiccaa,,  SSeeggúúnn  ÁÁrreeaa  UUrrbbaannaa  yy  RRuurraall,,  22000077  

DDeeppaarrttaammeennttoo,,  
áárreeaa  uurrbbaannaa  yy  

rruurraall  
TToottaall  

DDiissppoonnee  aalluummbbrraaddoo  eellééccttrriiccoo  ppoorr  rreedd  ppúúbblliiccaa  

SSii  NNoo  

AAnnccaasshh  224488,,339988  118811,,880044  6666,,559944  
UUrrbbaannaa  115577,,113388  113366,,990066  2200,,223322  
RRuurraall  9911,,226600  4444,,889988  4466,,336622  
FFuueennttee::  IINNEEII,,  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  22000077::  XXII  ddee  ppoobbllaacciióónn  yy  VVII  ddee  VViivviieennddaa  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  
  
EEnn  eell  22000077,,  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddeeppaarrttaammeennttaall,,  eexxiisstteenn  226600,,008877  hhooggaarreess  eenn  llaass  224488,,339988  
vviivviieennddaass  ccoonn  ooccuuppaanntteess  cceennssaaddooss..  EEll  7722%%  ddee  eessttooss  hhooggaarreess  eessttáá  pprreessiiddiiddoo  ppoorr  
hhoommbbrreess,,  mmiieennttrraass  qquuee  eell  2288%%  lloo  hhaacceenn  mmuujjeerreess..  LLaa  eeddaadd  ddee  mmaayyoorr  ccoonncceennttrraacciióónn  
ddee  eeddaadd  ddeell  JJeeffee  ddee  hhooggaarr  eess  eenn  ttrraammoo  ddee  3300  aa  4499  aaññooss..  
  
DDee  llooss  226600,,008877  hhooggaarreess,,  114422,,336644  ssoonn  NNuucclleeaarreess,,  77,,448800  CCoommppuueessttooss,,  6677,,222233  
EExxtteennddiiddooss,,  2299,,774422  ssoonn  UUnniippeerrssoonnaalleess  yy  1133,,227788  SSiinn  NNúúcclleeoo..  AAddeemmááss,,  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  
ddee  aallggúúnn  ttiippoo  ddee  eenneerrggííaa  oo  ccoommbbuussttiibbllee  ppaarraa  ccoocciinnaarr  eess::  11,,551155  hhooggaarreess  ccoocciinnaann  ccoonn  
eelleeccttrriicciiddaadd,,  111100,,772266  ccoonn  ggaass,,  44,,229933  ccoonn  kkeerroosseennee,,  22,,008833  ccoonn  ccaarrbbóónn,,  113333,,884466  ccoonn  
lleeññaa,,  11,,004422  ccoonn  bboossttaa  oo  eessttiiéérrccooll,,  334433  ccoonn  oottrroo  ccoommbbuussttiibbllee,,  mmiieennttrraass  qquuee  66,,223399  nnoo  
ccoocciinnaann  eenn  eell  hhooggaarr..  
  



AAnnccaasshh::  HHooggaarreess  eenn  VViivviieennddaass  PPaarrttiiccuullaarreess  ccoonn  OOccuuppaanntteess  PPrreesseenntteess,,  PPoorr  
GGrruuppooss  ddee  EEddaadd  ddeell  JJeeffee  ddee  HHooggaarr,,  SSeeggúúnn  SSeexxoo  ddeell  JJeeffee  ddee  HHooggaarr,,  22000077  

SSeexxoo  ddeell  
jjeeffee  ddee  
hhooggaarr  

TToottaall  ddee  
hhooggaarreess  

GGrruuppooss  ddee  EEddaadd  ddeell  JJeeffee  ddee  HHooggaarr  
MMeennooss  ddee  
2200  aaññooss  2200--2299  3300--4499  5500--5599  6600  yy  mmááss  

AAnnccaasshh  226600,,008877  33,,009966  3311,,770044  111111,,991111  4444,,336666  6699,,001100  
HHoommbbrreess  118877,,445533  11,,880066  2233,,881122  8844,,335544  3311,,663344  4455,,884477  
MMuujjeerreess  7722,,663344  11,,229900  77,,889922  2277,,555577  1122,,773322  2233,,116633  
FFuueennttee::  IINNEEII,,  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  22000077::  XXII  ddee  ppoobbllaacciióónn  yy  VVII  ddee  VViivviieennddaa  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  
DDee  llooss  226600,,008877  hhooggaarreess  eexxiisstteenntteess  eenn  AAnnccaasshh  ((aaññoo  22000077)),,  2277,,554499  ((1100,,66%%))  ddee  eellllooss  
ttiieennee  aallggúúnn  mmiieemmbbrroo  ccoonn  ddiissccaappaacciiddaadd..  LLooss  ttiippooss  ddee  ddiissccaappaacciiddaadd  ffrreeccuueennttee  ssoonn::  
ddiiffiiccuullttaadd  ppaarraa  vveerr  44..22%%;;  ddiiffiiccuullttaadd  ppaarraa  ooíírr  11..00%%;;  ddiiffiiccuullttaadd  ppaarraa  hhaabbllaarr  00..77%%;;  
ddiiffiiccuullttaadd  ppaarraa  uussaarr  bbrraazzooss,,  mmaannooss  yy  ppiieess  11..66%%;;  oottrraa  ddiiffiiccuullttaadd  oo  lliimmiittaacciióónn  22..44%%;;  yy  
pprreesseenncciiaa  ddee  ddooss  oo  mmááss  ddiissccaappaacciiddaaddeess  11..00%%..  
  
EEdduuccaacciióónn  
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  eessccoollaarr  cceennssaaddaa  eell  22000077,,  ddee  33  aa  55  aaññooss,,  eess  ddee  3311,,119900,,  ccoonn  uunnaa  TTaassaa  ddee  
aassiisstteenncciiaa  eessccoollaarr  ddee  4499..44%%..  SSiieennddoo  eell  4499..11%%  ppaarraa  hhoommbbrreess  yy  4499..77%%  ppaarraa  mmuujjeerreess..  
SSeeggúúnn  eell  áárreeaa  ddee  rreessiiddeenncciiaa::  5566..55%%  eess  uurrbbaannaa  yy  3399..77%%  eess  rruurraall..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  
eessccoollaarr  cceennssaaddaa  ddee  66  aa  1111  aaññooss  eess  113300,,119911..    
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  ddee  1155  aaññooss  aa  mmááss  eeddaadd  ppoorr  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  aallccaannzzaaddoo  eess  ddee  
772288,,441199..  DDee  eellllooss  eell  1133..88%%  nnoo  ccuueennttaa  ccoonn  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  aallgguunnoo,,  eell  00..22%%  ccuueennttaa  ccoonn  
nniivveell  iinniicciiaall  oo  pprree--eessccoollaarr,,  eell  2266..11%%  ccuueennttaa  ccoonn  aallggúúnn  nniivveell  ddee  pprriimmaarriiaa,,  eell  3333..00%%  
ccuueennttaa  ccoonn  aallggúúnn  nniivveell  ddee  sseeccuunnddaarriiaa  yy  eell  2277..00%%  ccoonn  aallggúúnn  nniivveell  ddee  eedduuccaacciióónn  
ssuuppeerriioorr..    AA  nniivveell  nnaacciioonnaall,,  eell  ppoorrcceennttaajjee  ddee  ppoobbllaacciióónn  qquuee  ccuueennttaa  ccoonn  aallggúúnn  nniivveell  ddee  
eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr  yy  sseeccuunnddaarriiaa  eess  3311..11%%  yy  3388..22%%  rreessppeeccttiivvaammeennttee,,  mmaayyoorr  aall  
2277..00%%  yy  3333..00%%  ddee  AAnnccaasshh..  
  
AAnnccaasshh::  PPoobbllaacciióónn  EEssccoollaarr  CCeennssaaddaa,,  ppoorr  GGrruuppoo  ddee  EEddaadd,,  SSeexxoo  yy  UUbbiiccaacciióónn..  
22000077  

AAññooss  AAbbssoolluuttoo  PPoorr  SSeexxoo  PPoorr  ÁÁrreeaa  
TToottaall  ((**))  HHoommbbrree  MMuujjeerr  UUrrbbaannaa  RRuurraall  

33  aa  55  aaññooss  3311,,119900  4499..44%%  4499..11%%  4499..77%%  5555..55%%  3399..77%%  
66  aa  1111  aaññooss  112288,,997766  9944..88%%  9944..88%%  9944..88%%  9955..77%%  9900..33%%  
1122  aa  1166  aaññooss  110055,,668888  8888..99%%  9900..22%%  8877..77%%  9922..44%%  8833..77%%  
((**))  PPoorrcceennttaajjee  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eessccoollaarr  rreessppeeccttoo  aall  ttoottaall  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  ggrruuppoo  eettaarriioo  
FFuueennttee::  IINNEEII,,  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  22000077..  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  aannaallffaabbeettaa  eenn  eell  aaññoo  22000033  ppaarraa  AAnnccaasshh  eerraa  ddee  112233,,883377,,  ccoonn  
uunnaa  ttaassaa  ddee  aannaallffaabbeettiissmmoo  ddee  2211..11;;  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  eell  aaññoo  22000077,,  llaa  ppoobbllaacciióónn  eess  
9900,,448866,,  ccoonn  uunnaa  ttaassaa  ddee  1122..44..  LLaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddeell  aannaallffaabbeettiissmmoo  iinntteerrcceennssaall  eess  ddee  
88..77%%..  LLaa  ttaassaa  ddee  aannaallffaabbeettiissmmoo  eenn  hhoommbbrreess  ddiissmmiinnuuyyóó  ddee  1111..88%%  ((11999933))  aa  66..11%%  
((22000077))  yy  eenn  eell  ccaassoo  ddee  mmuujjeerreess  ddiissmmiinnuuyyóó  ddee  2299..88%%  ((11999933))  aa  1188..66%%  ((22000077))..  MMiieennttrraass  
llaa  ttaassaa  ddee  aannaallffaabbeettiissmmoo  ppoorr  áárreeaa  ddee  rreessiiddeenncciiaa  uurrbbaannaa,,  ppaassóó  ddee  1100..11%%  ((11999933))  aa  
55..66%%  ((22000077))  yy  eenn  eell  ccaassoo  ddee  rreessiiddeenncciiaa  rruurraall,,  ppaassóó  ddee  3388..00%%  ((11999933))  aa  2266..22%%  ((22000077))..  
  



LLeenngguuaa  MMaatteerrnnaa  yy  RReelliiggiióónn  
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  ddee  55  yy  mmááss  aaññooss  ddee  eeddaadd  ccoonn  lleenngguuaa  mmaatteerrnnaa  aapprreennddiiddaa  eenn  llaa  
nniiññeezz,,  ssuummaann  995599,,111177,,  ddee  eellllooss  eell  6688..11%%  aapprreennddiióó  ccaasstteellllaannoo,,  3311..66%%  QQuueecchhuuaa,,  00..11%%  
AAyymmaarraa,,  00..11%%  oottrraa  lleenngguuaa  nnaattiivvaa  yy  00..11%%  ssoorrddoommuuddoo..    
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  ssiinn  ppaarrttiiddaa  ddee  nnaacciimmiieennttoo  aasscciieennddee  aa  99,,774488  yy  ssiiggnniiffiiccaa  00..99%%  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn  aannccaasshhiinnaa  eenn  eell  22000077..  DDee  eellllooss  33,,226655  ssoonn  hhoommbbrreess  yy  66,,448833  ssoonn  mmuujjeerreess..  
DDee  eellllooss,,  44,,556622  rreessiiddeenn  eenn  eell  áárreeaa  uurrbbaannaa  yy  55,,118866  eenn  eell  áárreeaa  rruurraall..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  
cceennssaaddaa  ssiinn  ddooccuummeennttoo  nnaacciioonnaall  ddee  iiddeennttiiddaadd,,  ddee  1188  yy  mmááss  aaññooss  ddee  eeddaadd,,  aasscciieennddee  
aa  2233,,445500;;  ddee  eellllooss  77,,998800  ssoonn  hhoommbbrreess  yy  1155,,447700  ccoorrrreessppoonnddee  aa  mmuujjeerreess..    
  
EEnn  ttéérrmmiinnooss  ddee  rreelliiggiióónn  qquuee  pprrooffeessaa  llaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  mmaayyoorr  ddee  1122  aaññooss,,  qquuee  
aasscciieennddee  aa  880022,,449933,,  eell  8833..00%%  rreessppoonnddiióó  pprrooffeessaarr  llaa  rreelliiggiióónn  CCaattóólliiccaa,,  eell  1122..44%%  llaa  
EEvvaannggéélliiccaa,,  eell  22..11%%  aaffiirrmmóó  pprrooffeessaarr  oottrraa  rreelliiggiióónn,,  yy  eell  22..66%%  ccoonntteessttóó  nnoo  pprrooffeessaarr  
rreelliiggiióónn  aallgguunnaa..  
  
  
SSeegguurrooss  ddee  SSaalluudd  
  
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  ccoonn  sseegguurroo  ddee  ssaalluudd  ((22000077)),,  eess  338811,,336644  qquuee  eess  3355..99%%  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  ttoottaall  cceennssaaddaa..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  mmaassccuulliinnaa  ccoonn  sseegguurroo  eess  119933,,335566  ((3366..55%%  ddeell  
ttoottaall))  yy  llaa  ffeemmeenniinnaa  eess  118888,,000088  ((3355..22%%  ddeell  ttoottaall))..  EEll  ttiippoo  ddee  sseegguurroo  ddee  ssaalluudd  
pprreeddoommiinnaannttee  eess  ――ÚÚnniiccaammeennttee  SSIISS‖‖  ccoonn  eell  1166..33%%  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  ――EESSSSAALLUUDD‖‖  
ppaarrttiicciippaa  ccoonn  1155..77%%,,  mmiieennttrraass  qquuee  eell  33..55%%  ttiieennee  ――ÚÚnniiccaammeennttee  oottrroo  sseegguurroo  ddee  ssaalluudd‖‖  yy  
00..22%%  ppoosseeee  ――EESSSSAALLUUDD  yy  oottrroo  sseegguurroo  ddee  ssaalluudd‖‖..  AAnnccaasshh  ooccuuppaa  eell  ppuueessttoo  44  ddee  
aaqquueellllooss  ddeeppaarrttaammeennttooss  qquuee  ttiieenneenn  mmeennoorr  ppoobbllaacciióónn  ccoonn  sseegguurroo  ddee  ssaalluudd..    
  
  
22..22..  AAccttiivviiddaaddeess  EEccoonnóómmiiccaass  
  
  
PPoobbllaacciióónn  eenn  EEddaadd  ddee  TTrraabbaajjaarr  
  
LLaa  TTaassaa  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  pprroommeeddiioo  aannuuaall  ddee  llaa  PPoobbllaacciióónn  eenn  EEddaadd  ddee  TTrraabbaajjaarr,,  eennttrree  
llooss  aaññooss  11999933  yy  22000077,,  eess  ddee  11..55%%,,  mmaayyoorr  aall  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ttoottaall  eenn  eell  
mmiissmmoo  ppeerrííooddoo  qquuee  eess  ddee  00..88%%..  LLaa  ccoommppoossiicciióónn  ddee  eessttaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  eell  aaññoo  22000077  
ffuuee::  4433..99%%  ddee  1144  aa  2299  aaññooss,,  4444..55%%  ddee  3300  aa  5599  aaññooss  yy  1111..66%%  ddee  6600  aa  mmááss  aaññooss..  AAssíí  
mmiissmmoo,,  ssuu  ccoommppoossiicciióónn  ppoorr  nniivveell  ddee  eedduuccaacciióónn  aallccaannzzaaddoo  eess::  1133..44%%  aa  lloo  mmááss  
pprriimmaarriiaa,,  3344..22%%  sseeccuunnddaarriiaa,,  1122..33%%  ssuuppeerriioorr  nnoo--uunniivveerrssiittaarriiaa  yy  1133..88%%  ccoonn  nniivveell  
ssuuppeerriioorr  uunniivveerrssiittaarriioo..  
  
EEnn  11999933,,  llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  eeddaadd  ddee  ttrraabbaajjaarr  ffuuee  660088,,110099  ((6633..77%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn))..  
MMiieennttrraass  qquuee  eenn  eell  22000077,,  ffuuee  ddee  775522,,885522  ((7700..88%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn)),,  ccoonn  uunnaa  ttaassaa  ddee  
ccrreecciimmiieennttoo  pprroommeeddiioo  aannuuaall  ddee  11..55%%..  
  
LLaa  TTaassaa  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  pprroommeeddiioo  aannuuaall  ddee  llaa  PPEEAA  eess  ddee  22..00%%  ppaarraa  AAnnccaasshh,,  eenn  eell  
ppeerrííooddoo  11999933  aall  22000077,,  mmuuyy  ppoorr  ddeebbaajjoo  ddee  llaa  TTaassaa  nnaacciioonnaall  qquuee  eess  22..88%%,,  qquuee  ppaassóó  ddee  
227744,,336699  aa  336633,,886622  ppeerrssoonnaass..  MMiieennttrraass  qquuee  llaa  TTaassaa  ppaarraa  llaa  PPEEAA  mmaassccuulliinnaa  yy  



ffeemmeenniinnaa  ddee  llaa  rreeggiióónn  eess  11..55  yy  33..44  rreessppeeccttiivvaammeennttee;;  eenn  eessttee  ccaassoo,,  llaass  TTaassaass  ddee  
ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llaa  PPEEAA  mmaassccuulliinnaa  yy  ffeemmeenniinnaa  nnaacciioonnaall,,  ppaarraa  eell  mmiissmmoo  ppeerrííooddoo  
iinntteerrcceennssaall,,  eess  22..22  yy  44..11,,  mmaayyoorreess  aa  llaa  RReeggiioonnaall..  LLaa  ttaassaa  ddee  aaccttiivviiddaadd  ddee  llaa  TTEEAA  ppaassóó  
ddee  4455..11  eenn  11999933  aa  4488..33  eenn  22000077..  
  
LLaa  TTaassaa  ddee  aaccttiivviiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  cceennssaaddaa  ddee  1144  aa  mmááss  aaññooss  eenn  eell  
aaññoo  22000077,,  eess  4488..33%%..  DDeessttaaccáánnddoossee  vvaalloorreess  mmaayyoorreess  eenn  llooss  ggrruuppooss  ddee  eeddaaddeess  ddee  
3300--3399  aaññooss  ((6633..44%%)),,  4400--4499  aaññooss  ((6633..00%%))  yy  5500--5599  aaññooss  ((5555..66%%));;  mmiieennttrraass  qquuee  llooss  
ggrruuppooss  ddee  eeddaaddeess  ccoonn  mmeennoorreess  vvaalloorreess  ssoonn  llooss  ddee  6600--aa  mmááss  ((3311..99%%))  yy  1144--2299  aaññooss  
((3399..77%%))..    
  
LLaa  PPEEAA  CCeennssaaddaa  ppoorr  nniivveell  ddee  eedduuccaacciióónn  aallccaannzzaaddoo  eenn  AAnnccaasshh,,  eenn  eell  aaññoo  22000077,,  ssee  
ddiissttrriibbuuyyee  aassíí::  77..77%%  ――SSiinn  nniivveell  aallgguunnoo‖‖,,  00..11%%  ccoonn  ――IInniicciiaall‖‖,,  22..55%%  ccoonn  ――PPrriimmaarriiaa‖‖,,  3322..99%%  
ccoonn  ――SSeeccuunnddaarriiaa‖‖  yy  3333..88%%  ccoonn  ――EEdduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr‖‖..  AA  nniivveell  nnaacciioonnaall,,  llaa  PPEEAA  ttiieennee  
mmaayyoorr  nniivveell  eedduuccaattiivvoo,,  ppuueess  eell  3366..66%%  ttiieennee  ――EEdduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr‖‖,,  3377..22%%  ccoonn  
――SSeeccuunnddaarriiaa‖‖..  LLaa  TTaassaa  ddee  OOccuuppaacciióónn  ppoorr  SSeexxoo,,  eenn  ppoobbllaacciióónn  ddee  1144  aaññooss  ddee  eeddaadd,,  eess  
9955..33%%  ppaarraa  mmuujjeerreess  yy  9944..11%%  ppaarraa  hhoommbbrreess..  MMiieennttrraass  qquuee  llaa  PPEEAA  DDeessooccuuppaaddaa  eess  ddee  
55..99%%  ppaarraa  hhoommbbrreess  yy  44..77%%  ppaarraa  mmuujjeerreess..  
  
EEssttrruuccttuurraa  ddee  PPBBII  
  
EEnn  eell  ppeerrííooddoo  22000011--22000066  eell  PPrroodduuccttoo  IInntteerrnnoo  BBrruuttoo  NNaacciioonnaall1155  ((PPBBII))  ttuuvvoo  uunn  
ccrreecciimmiieennttoo  aaccuummuullaaddoo  ddee  3311..88%%  yy  AAnnccaasshh  aallccaannzzóó  3300..33%%  eenn  eell  mmiissmmoo  ppeerrííooddoo..  EEnn  
llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  ddeell  PPBBII  NNaacciioonnaall,,  ppaarraa  eell  aaññoo  22000066,,  LLiimmaa  rreepprreesseennttaa  eell  
4444..33%%,,  sseegguuiiddoo  ddee  AAnnccaasshh  44..99%%,,  AArreeqquuiippaa  44..77%%,,  PPiiuurraa  44..44%%  yy  LLaa  LLiibbeerrttaadd  44..33%%..  
MMiieennttrraass  qquuee  eell  PPBBII  PPeerr  CCááppiittaa  NNaacciioonnaall  ppaarraa  eell  aaññoo  22000066  ffuuee  ddee  SS//..  1100,,770000,,  eenn  
AAnnccaasshh  ffuuee  ddee  SS//..  1122,,770000,,  eess  ddeecciirr,,  1199%%  ppoorr  eenncciimmaa  ddeell  nnaacciioonnaall..  
  
AAnnccaasshh::  EEssttrruuccttuurraa  PPoorrcceennttuuaall  ddeell  VVaalloorr  AAggrreeggaaddoo  BBrruuttoo  ppoorr  AAññooss,,  sseeggúúnn  AAccttiivviiddaaddeess  
EEccoonnóómmiiccaass..  VVaalloorreess  aa  PPrreecciiooss  CCoonnssttaanntteess  ddee  11999944..  EEnn  eell  ppeerrííooddoo  22000011--22000066..  

AAccttiivviiddaaddeess  EEccoonnóómmiiccaass  22000011  22000022  22000033  22000044  22000055  22000066  VVaarriiaacciióónn  
PPeerrííooddoo  

AAggrriiccuullttuurraa,,  ccaazzaa  yy  
SSiillvviiccuullttuurraa  

88..22  77..11  66..99  66..44  66..33  66..00  --2277%%  

PPeessccaa  22..88  22..00  11..88  33..11  11..88  11..77  --3399%%  
MMiinneerrííaa  2277..66  3388..11  3377..22  3333..99  3333..88  3311..66  ++1144%%  
MMaannuuffaaccttuurraa  1155..77  1111..66  1111..99  1133..55  1133..33  1144..33  --99%%  
EElleeccttrriicciiddaadd  yy  aagguuaa  33..00  33..11  33..00  33..00  33..66  33..55  ++1177%%  
CCoonnssttrruucccciióónn  44..44  33..99  44..33  44..55  44..88  55..33  ++2200%%  
CCoommeerrcciioo  66..88  66..00  66..00  66..11  66..33  66..99  ++11%%  
TTrraannssppoorrtteess--
CCoommuunniiccaacciioonneess  

77..33  66..55  66..77  66..88  77..00  77..00  --44%%  

RReessttaauurraanntteess--HHootteelleess  22..11  11..99  11..99  11..99  22..00  22..00  --55%%  
SSeerrvviicciiooss  GGuubbeerrnnaammeennttaalleess  55..66  55..22  55..44  55..77  66..00  66..22  ++1111%%  
OOttrrooss  SSeerrvviicciiooss  1166..66  1144..77  1144..88  1144..99  1155..11  1155..55  --77%%  
VVaalloorr  AAggrreeggaaddoo  BBrruuttoo  ((%%))  110000  110000  110000  110000  110000  110000    
FFuueennttee::  IINNEEII..  CCuueennttaass  NNaacciioonnaalleess  ddeell  PPeerrúú..  PPrroodduuccttoo  BBrruuttoo  IInntteerrnnoo  ppoorr  DDeeppaarrttaammeennttooss  
22000011--22000066..  SSeeppttiieemmbbrree  22000077  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
                                            
1155  EEss  eell  vvaalloorr  ddee  llooss  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  ffiinnaalleess  qquuee  ssee  pprroodduucceenn  iinntteerrnnaammeennttee  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  ddee  uunn  
ppaaííss.. 



  
LLaa  eessttrruuccttuurraa  ppoorrcceennttuuaall  ddeell  VVaalloorr  AAggrreeggaaddoo  BBrruuttoo1166  ((VVAABB))  ddeell  22000011  aa  22000066,,  aa  
pprreecciiooss  ccoorrrriieenntteess  ddee  11999944,,  nnooss  iinnddiiccaa  llaa  vvaarriiaacciióónn  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaass  ddiissttiinnttaass  
aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  qquuee  ssee  rreeaalliizzaann  aall  iinntteerriioorr  ddee  AAnnccaasshh..    
  
UUnnaa  pprriimmeerraa  iinnffoorrmmaacciióónn  eess  qquuee  eennttrree  llooss  aaññooss  22000011  aall  22000066  llaa  PPeessccaa  ppeerrddiióó  --3399%%  
ddee  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  VVAABB  ddee  AAnnccaasshh;;  llee  ssiigguueenn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrraarriiaass  --2277%%,,  llaa  
mmaannuuffaaccttuurraa  --99%%,,  oottrrooss  sseerrvviicciiooss  --77%%,,  rreessttaauurraanntteess  yy  hhootteelleess  --55%%  yy  ttrraannssppoorrtteess  yy  
ccoommuunniiccaacciioonneess  --44%%..  MMiieennttrraass  qquuee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  hhaann  iinnccrreemmeennttaaddoo  ssuu  
ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  VVAABB--AAnnccaasshh  ssoonn  ccoonnssttrruucccciióónn  ++2200%%,,  aagguuaa  yy  eelleeccttrriicciiddaadd  ++1177%%,,  llaa  
mmiinneerrííaa  ++1144%%,,  llooss  sseerrvviicciiooss  gguubbeerrnnaammeennttaalleess  ++1111%%  yy  eell  ccoommeerrcciioo  ++11%%..  
  
LLaa  aaccttiivviiddaadd  mmiinneerraa  iinnccrreemmeennttoo  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  eell  VVAABB  ddee  llaa  rreeggiióónn,,  ppaassaannddoo  ddee  
2277..66  eenn  eell  22000011  aa  3311..66  eenn  eell  22000066,,  ccoollooccáánnddoossee  ccoommoo  pprriimmeerraa  aaccttiivviiddaadd  pprroodduuccttiivvaa  yy  
eeccoonnóómmiiccaa..  SSii  eessttee  aannáálliissiiss  ssee  hhaaccee  aa  pprreecciiooss  ccoorrrriieenntteess,,  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  llaa  mmiinneerrííaa  
eenn  eell  VVAABB  ddee  AAnnccaasshh  eess  ddee  4499..55%%..  
  
EEll  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh,,  sseeggúúnn  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  IINNEEII  ((22000066)),,  aappoorrttaa  aall  VVaalloorr  
AAggrreeggaaddoo  BBrruuttoo  ((VVAABB))  nnaacciioonnaall  ccoonn  eell  33..88%%,,  rreeggiissttrraannddoo  uunn  lliiggeerroo  ddeessmmeejjoorraammiieennttoo  
rreellaattiivvoo  rreessppeeccttoo  aa  llaa  ssiiggnniiffiiccaacciióónn  qquuee  mmoossttrraabbaa  eenn  22000011  ((33..99%%))..  EEnn  ssuu  eessttrruuccttuurraa  
pprroodduuccttiivvaa  pprreeddoommiinnaann  eell  sseeccttoorr  tteerrcciiaarriioo,,  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyee  ccoonn  eell  4411..11%%  eenn  llaa  
ffoorrmmaacciióónn  ddeell  VVaalloorr  AAggrreeggaaddoo  BBrruuttoo,,  yy  eell  sseeccttoorr  pprriimmaarriioo  eexxttrraaccttiivvoo,,  ccoonn  uunnaa  
ccoonnttrriibbuucciióónn  ddee  3399..33%%..  LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  sseeccttoorr  sseeccuunnddaarriioo  aasscciieennddee  aa  1199..66%%..  
  

AAnnccaasshh::  VVaalloorr  AAggrreeggaaddoo  BBrruuttoo  22000066..  VVaalloorreess  aa  PPrreecciiooss  
CCoonnssttaanntteess  ddee  11999944..  

AAccttiivviiddaaddeess  VVaalloorreess  %%  ddee  
PPaarrttiicciippaacciióónn  

AAggrriiccuullttuurraa,,  CCaazzaa  yy  SSiillvviiccuullttuurraa  333322,,337711  66..00  
PPeessccaa  9922,,558866  11..77  
MMiinneerrííaa  11´́775588,,553399  3311..66  
MMaannuuffaaccttuurraa  779922,,441177  1144..33  
EElleeccttrriicciiddaadd  yy  AAgguuaa  119944,,441155  33..55  
CCoonnssttrruucccciióónn  229955,,336611  55..33  
CCoommeerrcciioo  338833,,007711  66..99  
TTrraannssppoorrtteess  yy  CCoommuunniiccaacciioonneess  338899,,448800  77..00  
RReessttaauurraanntteess  yy  HHootteelleess  111111,,557722  22..00  
SSeerrvviicciiooss  GGuubbeerrnnaammeennttaalleess  334444,,880011  66..22  
OOttrrooss  SSeerrvviicciiooss  886622,,551199  1155..55  
VVaalloorr  AAggrreeggaaddoo  BBrruuttoo  55´́555577,,113322  110000..00  
FFuueennttee..  IINNEEII,,  CCuueennttaass  NNaacciioonnaalleess..  PPrroodduuccttoo  BBrruuttoo  IInntteerrnnoo  DDeeppaarrttaammeennttaalleess  
22000011--22000066..  SSeeppttiieemmbbrree  22000077  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  

  
  
LLaa  ddiinnáámmiiccaa  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  rreeggiioonnaall  eessttáá  iinnfflluueenncciiaaddaa  bbáássiiccaammeennttee  ppoorr  eell  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llaa  mmiinneerrííaa  3311..66%%,,  mmaannuuffaaccttuurraa  1144..33%%,,  yy  ppeessccaa,,  ccoommoo  pprroovveeeeddoorr  
ddee  mmaatteerriiaa  pprriimmaa  aa  llaa  iinndduussttrriiaa  ppeessqquueerraa..  EEssttooss  ttrreess  sseeccttoorreess  aappoorrttaann  eell  4477,,66  ppoorr  

                                            
1166  EEss  eell  vvaalloorr  aaññaaddiiddoo  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  pprroodduucccciióónn  yy  mmiiddee  llaa  rreettrriibbuucciióónn  aa  llooss  ffaaccttoorreess  ddee  pprroodduucccciióónn  
qquuee  iinntteerrvviieenneenn  eenn  eell  pprroocceessoo  pprroodduuccttiivvoo.. 



cciieennttoo  ddeell  VVaalloorr  AAggrreeggaaddoo  
BBrruuttoo  ((VVAABB))  ddee  AAnnccaasshh..  EEll  
sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo,,  ccoonnttrriibbuuyyee  
ssoolloo  ccoonn  eell  66,,00  ppoorr  cciieennttoo  aa  llaa  
ggeenneerraacciióónn  ddeell  VVAABB  rreeggiioonnaall..  
  
LLaa  aaccttiivviiddaadd  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  
rreeggiioonnaall  ttiieennee  uunnaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ddee  22..99  ppoorr  cciieennttoo  eenn  eell  vvaalloorr  
aaggrrooppeeccuuaarriioo  nnaacciioonnaall..  EEll  
sseeccttoorr  aaggrrííccoollaa  ssee  ccaarraacctteerriizzaa  
ppoorr  mmaanntteenneerr  eell  mmiissmmoo  
ppoorrttaaffoolliioo  ddee  ccuullttiivvooss  ddee  hhaaccee  
2255  aaññooss..  LLaa  ccoossttaa  ccoonnttiinnúúaa  ccoonn  llooss  ccuullttiivvooss  ccuuyyoo  ddeessttiinnoo  eess  llaa  aaggrrooiinndduussttrriiaa  
((aallggooddóónn,,  mmaaíízz  aammaarriilllloo  dduurroo,,  ccaaññaa  ddee  aazzúúccaarr  yy  aarrrroozz));;  eenn  ccaammbbiioo,,  llaa  ssiieerrrraa  mmaannttiieennee  
llaa  ssiieemmbbrraa  ddee  ccuullttiivvooss  qquuee  ssee  oorriieennttaann  bbáássiiccaammeennttee  aall  aauuttooccoonnssuummoo,,  aa  eexxcceeppcciióónn  ddee  
llaa  ppaappaa,,  ccoommoo  eell  ttrriiggoo,,  cceebbaaddaa,,  mmaaíízz  aammiilláácceeoo,,  eettcc..  
  
SSeeggúúnn  eell  úúllttiimmoo  CCeennssoo  NNaacciioonnaall  AAggrrooppeeccuuaarriioo  ((11999944)),,  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  ssuueellooss  ccoonn  
aappttiittuudd  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  eess  ddee  11´́332266..33  mmiill  hhaa,,  ddee  llaass  ccuuaalleess  llaa  ssuuppeerrffiicciiee  aappttaa  ppaarraa  uussoo  
aaggrrííccoollaa  eenn  AAnnccaasshh  aasscciieennddee  aa  330044..33  mmiill  hhaass..,,  qquuee  rreepprreesseennttaa  ssóólloo  eell  88..55%%  ddee  llaa  
ssuuppeerrffiicciiee  ttoottaall  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ((33´́558866..55  mmiill  hhaa))..  
  
LLooss  ppaassttooss  nnaattuurraalleess  aabbaarrccaann  uunnaa  eexxtteennssiióónn  ddee  880077..55  mmiill  hhaa  ddeeddiiccaaddooss  aa  llaa  aaccttiivviiddaadd  
ggaannaaddeerraa;;  llaass  ttiieerrrraass  ppaarraa  ffiinneess  ffoorreessttaalleess  ttoottaalliizzaann  5599..55  mmiill  hhaa  yy  eell  rreessttoo  ssoonn  ttiieerrrraass  
eerriiaazzaass  yy  oottrraass..  DDee  llaass  ttiieerrrraass  ddee  uussoo  aaggrrííccoollaa,,  115500..77  mmiill  hhaa  ssee  mmaannttiieenneenn  bbaajjoo  rriieeggoo  
yy  llaass  115533..66  mmiill  hhaa  rreessttaanntteess  eenn  sseeccaannoo  ((lllluuvviiaass))..  CCoonn  rreellaacciióónn  aa  ssuu  rreeggiióónn  nnaattuurraall,,  eell  
8844..77  ppoorr  cciieennttoo  ssee  llooccaalliizzaa  eenn  llaa  ssiieerrrraa  yy  eell  1155,,33  ppoorr  cciieennttoo  eenn  llaa  ccoossttaa..  CCaabbee  sseeññaallaarr  
qquuee  ddee  eessttaa  ssuuppeerrffiicciiee  ssee  eessttiimmaa  qquuee  nnoorrmmaallmmeennttee  ssee  uuttiilliizzaa  eell  4400%%  yy  qquuee  llaa  
ddiiffeerreenncciiaa  ssoonn  ttiieerrrraass  eenn  ddeessccaannssoo  oo  eessttáánn  eenn  aabbaannddoonnoo..    
  
EEnn  eell  22000066,,  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall,,  eexxiissttííaann  779977,,886666  HHaa  rreeffoorreessttaaddaass,,  ddee  eellllaass  7711,,003399  HHaa  
ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  AAnnccaasshh..  
  
PPrriinncciippaalleess  CCuullttiivvooss  
  
LLaa  aaccttiivviiddaadd  aaggrrííccoollaa  eenn  llaa  rreeggiióónn  
aannddiinnaa  ssee  eennccuueennttrraa  ccoonnddiicciioonnaaddaa  aa  
llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  pprreecciippiittaacciioonneess  
pplluuvviiaalleess,,  eenn  llooss  vvaalllleess  iinntteerraannddiinnooss,,  yy  
aall  aauummeennttoo  ddeell  ccaauuddaall  ddee  llooss  rrííooss  eenn  
llaa  ccoossttaa..  LLaa  vvuullnneerraabbiilliiddaadd  ddeell  aaggrroo  aa  
llaass  vvaarriiaacciioonneess  hhiiddrroocclliimmááttiiccaass  ssee  
aacceennttúúaa  aaúúnn  mmááss  ppoorr  llaa  eessccaassaa  yy  
ddeeffiicciieennttee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo,,  
qquuee  ddeetteerrmmiinnaa  qquuee  llaass  ggrraannddeess  
eexxtteennssiioonneess  ddee  ttiieerrrraass  nnoo  sseeaann  
eemmpplleeaaddaass  eenn  ssuu  rreeaall  aappttiittuudd  ddee  uussoo  
yy  nnoo  rreessppoonnddaann  aa  ssuu  vveerrddaaddeerraa  
ccaappaacciiddaadd  ddee  pprroodduucccciióónn..  



  
LLoo  aanntteerriioorr  eessttáá  ssiieennddoo  eennffrreennttaaddaa,,  eenn  ppaarrttee,,  ccoonn  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eessppeecciiaall  
ddee  iirrrriiggaacciióónn  CCHHIINNEECCAASS,,  qquuee  ccoonnssiissttee  eenn  ddeerriivvaarr  ppaarrttee  ddee  llaass  aagguuaass  ddeell  rrííoo  SSaannttaa  
hhaacciiaa  llaa  mmaarrggeenn  iizzqquuiieerrddaa,,  ppoossiibbiilliittaannddoo  uunn  mmaanneejjoo  rraacciioonnaall  ddeell  rreeccuurrssoo  hhííddrriiccoo  eenn  eell  
vvaallllee  ddee  CChhiimmbboottee  ((SSaannttaa--LLaaccrraammaarrccaa))  yy  ccoommpplleemmeennttaarr  llaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  aagguuaa  eenn  
llooss  ddeeffiicciittaarriiooss  vvaalllleess  ddee  NNeeppeeññaa  yy  CCaassmmaa--SSeecchhíínn,,  ccoonn  lloo  ccuuaall  ssee  eexxtteennddeerráá  llaa  
ssuuppeerrffiicciiee  aaggrrííccoollaa  eenn  1144..44  mmiill  hheeccttáárreeaass  nnuueevvaass  yy  mmeejjoorraarráá  eell  rriieeggoo  ddee  2277..88  mmiill  hhaa..  
  
LLooss  ttrreess  ccuullttiivvooss  ddee  mmaayyoorr  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  AAnnccaasshh  ssoonn::  ppaappaa  eenn  llaa  ssiieerrrraa  yy  ccaaññaa  ddee  
aazzúúccaarr  yy  mmaaíízz  aammaarriilllloo  dduurroo  eenn  llaa  ccoossttaa,,  qquuee  eenn  ccoonnjjuunnttoo  ppaarrttiicciippaann  ccoonn  eell  4422..22%%  eenn  
llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddeell  VVBBPP  aaggrrííccoollaa  ((22000077))..  TTaammbbiiéénn  ddeessttaaccaann,,  ppeerroo  eenn  mmeennoorr  eessccaallaa,,  llaa  
aallffaallffaa,,  eell  aallggooddóónn,,  yy  mmaaíízz  cchhoocclloo..  
  
LLaa  pprroodduucccciióónn  ppeeccuuaarriiaa  ssee  ddeessaarrrroollllaa  ccoommoo  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  ccoommpplleemmeennttaarriiaa  aa  llaa  
aaggrrííccoollaa,,  ssóólloo  eenn  aallgguunnooss  ccaassooss  ttiieennee  uunn  ttrraattaammiieennttoo  eemmpprreessaarriiaall  ((aavviiccuullttuurraa))..  LLaa  
pprroodduucccciióónn  ddee  ccaarrnnee  ddee  aavvee  eenn  22000077  aasscceennddiióó  aa  1188..33  mmiill  TTMM,,  22..44%%  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  
nnaacciioonnaall  yy  qquuiinnttoo  eenn  iimmppoorrttaanncciiaa  pprroodduuccttiivvaa..  VVaallee  iinnddiiccaarr  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyee  ccoonn  eell  
3355..44%%  ddeell  VVBBPP  ppeeccuuaarriioo  rreeggiioonnaall,,  uubbiiccáánnddoossee  ccoommoo  sseegguunnddoo  pprroodduuccttoo,,  sseegguuiiddoo  ddee  
llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ccaarrnnee  vvaaccuunnoo  
((4411..44%%))..  
  
EEnn  llaa  ssiieerrrraa  ((CCaalllleejjóónn  ddee  
HHuuaayyllaass))  pprroossppeerraa  llaa  ccrriiaannzzaa  ddee  
ggaannaaddoo  lleecchheerroo  yy  ggaannaaddoo  ddee  
eennggoorrddee,,  ppoorr  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  
ppaassttooss  nnaattuurraalleess;;  yy  eenn  llaa  ccoossttaa  
llaa  aaccttiivviiddaadd  aavvííccoollaa,,  qquuee  eenn  llooss  
ddiieezz  úúllttiimmooss  aaññooss  hhaa  aallccaannzzaaddoo  
iimmppoorrttaanntteess  nniivveelleess  ddee  
ddeessaarrrroolllloo..  
  
  
SSeeccttoorr  MMiinneerroo  
  
EEll  sseeccttoorr  mmiinneerroo  ddeessttaaccaa  ppoorr  tteenneerr  iimmppoorrttaanntteess  rreesseerrvvaass  ddee  mmeettaalleess  ppoolliimmeettáálliiccooss  
((ccoobbrree,,  oorroo,,  ppllaattaa  yy  mmoolliibbddeennoo))  yy  ppoorr  ssuu  iimmppoorrttaannttee  ccoonnttrriibbuucciióónn  aall  PPBBII  ddeeppaarrttaammeennttaall  
3311..66%%..  
  
AAnnccaasshh  eess  eell  pprriimmeerr  pprroodduuccttoorr  nnaacciioonnaall  ddee  ccoobbrree  2288..88%%,,  yy  mmoolliibbddeennoo  3388%%;;  sseegguunnddoo  
pprroodduuccttoorr  ddee  zziinncc  2277..11%%,,  tteerrcceerr  pprroodduuccttoorr  ddee  ppllaattaa  1122..99%%,,  ccuuaarrttoo  pprroodduuccttoorr  ddee  pplloommoo  
66..33%%  yy  qquuiinnttoo  pprroodduuccttoorr  ddee  oorroo  99..66%%..  EEnn  eexxttrraacccciióónn  ddee  ccoobbrree  yy  mmoolliibbddeennoo,,  ddeessttaaccaa  
llaa  eemmpprreessaa  AAnnttaammiinnaa,,  ppoorr  sseerr  llaa  pprriimmeerraa  pprroodduuccttoorraa  ddee  ccoobbrree  ddeell  ppaaííss..  
  
  
SSeeccttoorr  PPeessqquueerroo  
  
NNoo  oobbssttaannttee  qquuee  eell  sseeccttoorr  ppeessqquueerroo  rreepprreesseennttaa  ssóólloo  eell  11..77%%  ddeell  VVAABB  rreeggiioonnaall,,  ssee  
ccaarraacctteerriizzaa  ppoorr  eell  ddeesseemmbbaarrqquuee  ddee  rreeccuurrssooss  mmaarriinnooss,,  ddeessttiinnaaddooss  pprriinncciippaallmmeennttee  aall  
ccoonnssuummoo  hhuummaannoo  iinnddiirreeccttoo  ((eellaabboorraacciióónn  ddee  hhaarriinnaa  yy  aacceeiittee))  yy,,  eenn  mmeennoorr  mmeeddiiddaa,,  aall  
ccoonnssuummoo  hhuummaannoo  ddiirreeccttoo,,  eenn  ffrreessccoo  oo  eenn  ccoonnsseerrvvaass..  SSuu  pprriinncciippaall  ppuueerrttoo  eess  



CChhiimmbboottee,,  ccoonnssiiddeerraaddoo  aa  nniivveell  ppaaííss  ccoommoo  eell  pprriimmeerr  ppuueerrttoo  ppeessqquueerroo;;  llee  ssiigguueenn  llooss  
ppuueerrttooss  ddee  CCooiisshhccoo,,  SSaammaannccoo,,  CCaassmmaa  yy  HHuuaarrmmeeyy..  
  

AAnnccaasshh::  PPrroodduucccciióónn  PPeessqquueerraa  ppoorr  AAññooss..  22000066  yy  22000077..  
TTMMBB  
CCoonnssuummoo  22000066  22000077  
CCoonnssuummoo  HHuummaannoo  DDiirreeccttoo  227788,,444499  118800,,332266  
----DDeesseemmbbaarrqquuee  FFrreessccoo  1122,,775522  1155,,116699  
----DDeesseemmbbaarrqquuee  CCoonnggeellaaddoo  66,,881199  55,,555566  
----DDeesseemmbbaarrqquuee  CCoonnsseerrvvaa  225588,,887788  115599,,660011  
CCoonnssuummoo  HHuummaannoo  IInnddiirreeccttoo  11´́550066,,116655  11´́443399,,887700  
----AAnncchhoovveettaass  11´́444466,,554499  11´́444422,,996622  
----OOttrraass  eessppeecciieess  3399,,661166  1166,,990088  
TTOOTTAALL  11´́778844,,661166  11´́662200,,990088  
FFuueennttee::  DDiirreecccciióónn  RReeggiioonnaall  ddee  PPrroodduucccciióónn  ––  AAnnccaasshh  
EEllaabboorraacciióónn::  BBCCRRPP  

  
  
SSeeccttoorr  MMaannuuffaaccttuurreerroo  
  
LLaa  pprroodduucccciióónn  mmaannuuffaaccttuurreerraa  ggeenneerróó  eenn  eell  22000066,,  eell  1144..33%%  ddeell  VVAABB  ddeeppaarrttaammeennttaall;;  
ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  eexxhhiibbee  uunn  ddeessmmeejjoorraammiieennttoo  rreellaattiivvoo  rreessppeeccttoo  aall  aappoorrttee  qquuee  rreeggiissttrraabbaa  
eenn  eell  22000011  ((1155..77%%))..  SSuu  ccoonnttrriibbuucciióónn  aall  PPBBII  mmaannuuffaaccttuurreerroo  ddeell  ppaaííss,,  eenn  22000066,,  eess  ddee  
aappeennaass  44..11%%,,  ssiieennddoo  eell  sseexxttoo  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall..  EEll  ddeessaarrrroolllloo  iinndduussttrriiaall  ddee  AAnnccaasshh  
eessttáá  ccoonncceennttrraaddoo  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ddee  CChhiimmbboottee  yy  llooss  ppiillaarreess  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ssoonn  llaa  
iinndduussttrriiaa  ppeessqquueerraa  yy  llaa  iinndduussttrriiaa  ssiiddeerrúúrrggiiccaa..  
  
LLaa  iinndduussttrriiaa  ppeessqquueerraa  eellaabboorraa  pprriinncciippaallmmeennttee  hhaarriinnaa  yy  aacceeiittee,,  yy  eenn  mmeennoorr  eessccaallaa,,  
ccoonnsseerrvvaass  ddee  ppeessccaaddoo;;  rreepprreesseennttaa  eell  2222..22%%  ddeell  VVAABB  mmaannuuffaaccttuurreerroo  ddeeppaarrttaammeennttaall..  
EEll  mmaayyoorr  aauuggee  ddee  eessttaa  iinndduussttrriiaa,,  ssee  aallccaannzzóó  eenn  llaa  ddééccaaddaa  ddeell  6600,,  ppeerrddiieennddoo  
ddiinnaammiissmmoo  ccuuaannddoo  ssee  rreedduujjoo  llaa  bbiioommaassaa  ddee  ssuu  pprriinncciippaall  iinnssuummoo,,  llaa  aanncchhoovveettaa;;  ssiinn  
eemmbbaarrggoo  eenn  llooss  úúllttiimmooss  aaññooss  hhaa  rreeccuuppeerraaddoo  ssuu  aaccttiivviiddaadd..  EEnn  eell  22000077,,  llaa  pprroodduucccciióónn  
ddee  hhaarriinnaa  ddee  ppeessccaaddoo  ffuuee  ddee  337766  mmiill  TTmm  qquuee  rreepprreesseennttaa  eell  2277..22%%  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  
nnaacciioonnaall..  
  
LLaa  pprroodduucccciióónn  ssiiddeerrúúrrggiiccaa,,  rreeaalliizzaaddaa  ppoorr  llaa  eemmpprreessaa  SSiiddeerrppeerruu,,  ccoonnttrriibbuuyyee  ccoonn  eell  
4455..88%%  eenn  eell  VVAABB  mmaannuuffaaccttuurreerroo  ddeeppaarrttaammeennttaall..  LLaa  eemmpprreessaa  rreeggiissttrraa  ddooss  llíínneeaass  ddee  
pprroodduucccciióónn,,  llaa  ddee  pprroodduuccttooss  ppllaannooss  yy  nnoo  ppllaannooss;;  llaa  pprriimmeerraa  oorriieennttaaddaa  aa  llaa  iinndduussttrriiaa  
mmeettaallmmeeccáánniiccaa  yy  llaa  sseegguunnddaa  aa  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn..  
  
LLaass  ddeemmááss  iinndduussttrriiaass  ccoommoo  llaa  aazzuuccaarreerraa  yy  llaa  ddee  pprroodduuccttooss  qquuíímmiiccooss  ((ooxxííggeennoo,,  
aacceettiilleennoo  yy  nniittrróóggeennoo))  ttiieenneenn  ppooccaa  ssiiggnniiffiiccaacciióónn  eenn  llaa  ggeenneerraacciióónn  ddeell  VVAABB;;  ssiinn  
eemmbbaarrggoo,,  ccaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  llaa  pprriimmeerraa  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  uunn  pprroocceessoo  ddee  rreellaannzzaammiieennttoo  
ppoorr  llaa  rreeaaccttiivvaacciióónn  ddee  llaa  eemmpprreessaa  aazzuuccaarreerraa  AAggrrooiinndduussttrriiaass  SSaann  JJaacciinnttoo  SS..AA..  ccoonn  eell  
iinnggrreessoo  ddee  iinnvveerrssiioonniissttaass  pprriivvaaddooss,,  eenn  ssuu  ggeessttiióónn..  
  
AAnnccaasshh::  EEvvoolluucciióónn  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  aabbrriill  22000088//22000077  
  
DDuurraannttee  eell  mmeess  ddee  aabbrriill  22000088,,  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  cchhoocclloo,,  uunnoo  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  
pprroodduuccttooss  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  rreeggiissttrróó  33  mmiill  3311  ttoonneellaaddaass  yy  ssee  ccoonnttrraajjoo  eenn  4444..66%%,,  eenn  
ccoommppaarraacciióónn  aa  ssiimmiillaarr  mmeess  ddeell  aaññoo  aanntteerriioorr,,  ppoorr  bbaajjooss  rreennddiimmiieennttooss  oobbtteenniiddooss..  



  
OOttrrooss  pprroodduuccttooss  aaggrrííccoollaass  
qquuee  ddiissmmiinnuuyyeerroonn  ssuu  
pprroodduucccciióónn  ffuueerroonn::  aallggooddóónn  
rraammaa  eenn  --9966..66%%,,  mmaaíízz  
aammiilláácceeoo  --3399..77%%,,  ffrriijjooll  
ggrraannoo  sseeccoo  --3333..22%%,,  yyuuccaa  --
3300%%,,  aarrvveejjaa  ggrraannoo  vveerrddee  --
2255..88%%,,  lleecchhuuggaa  --2200..00%%,,  
ppaallttaa  --1155..33%%,,  aarrrroozz  ccáássccaarraa  
--66..22%%,,  ccaammoottee  --55..88%%,,  
ttoommaattee  --55..11%%  yy  ppllááttaannoo  
vveerrddee  eenn  --44..77%%..    
  
PPoorr  eell  ccoonnttaarriioo  llaa  
pprroodduucccciióónn  ddee  ppaappaa  rreeggiissttrróó  2244  mmiill  440011  ttoonneellaaddaass  yy  ssee  iinnccrreemmeennttóó  eenn  88..33%%,,  ccoonn  
rreessppeeccttoo  aa  lloo  rreeppoorrttaaddoo  eenn  aabbrriill  22000077  ppoorr  llaass  mmaayyoorreess  áárreeaass  ccoosseecchhaaddaass..  
IIgguuaallmmeennttee,,  mmoossttrraarroonn  ccoommppoorrttaammiieennttooss  ppoossiittiivvooss  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  nnaarraannjjaa  eenn  
110011..99%%,,  ppaappaayyaa  9900..99%%,,  
eessppáárrrraaggoo  8866..66%%,,  mmeellooccoottóónn  
7799..66%%,,  mmaannzzaannaa  7744..22%%,,  
zzaappaalllloo  4499..55%%,,  ccaaññaa  ddee  
aazzúúccaarr  1177..00%%,,  mmaaíízz  aammaarriilllloo  
dduurroo  1133..33%%  yy  aallffaallffaa  44..88%%..    
  
EEll  ssuubbsseeccttoorr  ppeeccuuaarriioo  
aauummeennttóó  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  
aavvee  eenn  8855..55%%,,  hhuueevvoo  2222..99%%,,  
ggaannaaddoo  ccaapprriinnoo  22..55%%,,  lleecchhee  
ffrreessccaa  11..11%%,,  oovviinnoo  11..00%%,,  
vvaaccuunnoo  00..88%%  yy  ppoorrcciinnoo  00..44%%  
  
SSeeccttoorr  mmiinneerrííaa..  EEnn  AAnnccaasshh  
llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  zziinncc  rreeggiissttrróó  3344  mmiill  995511  ttoonneellaaddaass  ddee  ccoonntteenniiddoo  ffiinnoo  yy  ssee  iinnccrreemmeennttóó  
eenn  3399..77%%  eenn  rreellaacciióónn  aa  iigguuaall  mmeess  ddeell  aaññoo  aanntteerriioorr,,  ddeebbiiddoo  aa  llaa  mmaayyoorr  eexxttrraacccciióónn  eenn  
llooss  nniivveelleess  pprroodduuccttiivvoo  ddee  llaass  mmiinneerraass  AAnnttaammiinnaa  yy  HHuuaallllaannccaa..  SSiimmiillaarr  ccoommppoorrttaammiieennttoo  
pprreesseennttóó  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  
ccoobbrree  ccrreecciieennddoo  eenn  88..44%%  
ddeebbiiddoo  aa  llooss  aasscceennssooss  eenn  llaa  
aaccttiivviiddaadd  ddee  llaa  mmiinneerraa  
AAnnttaammiinnaa..  
  
RReeccaauuddaacciióónn  SSUUNNAATT..  LLooss  
iinnggrreessooss  rreeccaauuddaaddooss  ppoorr  
ttrriibbuuttooss  iinntteerrnnooss,,  dduurraannttee  
aabbrriill  22000088,,  ffuueerroonn  ddee  2266  
mmiilllloonneess  115599  mmiill  nnuueevvooss  
ssoolleess  rreeggiissttrraannddoo  uunnaa  
ccoonnttrraacccciióónn  ddee  3355..99%%  eenn  



ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  eell  mmiissmmoo  mmeess  ddeell  22000077..  
  
  
SSeeccttoorr  FFiinnaanncciieerroo  
  
LLooss  ddeeppóóssiittooss  eenn  eell  ssiisstteemmaa  ffiinnaanncciieerroo  ddee  AAnnccaasshh  ccrreecciieerroonn  eenn  7733..44%%  eenn  eell  22000077  
rreessppeeccttoo  aall  22000066  eenn  vvaalloorreess  ccoorrrriieenntteess..  LLooss  ccrrééddiittooss  ttaammbbiiéénn  ccrreecciieerroonn  eenn  6644..22%%  eenn  
eell  mmiissmmoo  ppeerrííooddoo..    
  
  

AAnnccaasshh::  DDeeppóóssiittooss  yy  CCrrééddiittooss  eenn  eell  SSiisstteemmaa  FFiinnaanncciieerroo..  22000077  yy  22000066  

AAccttiivviiddaadd  ddeell  SSeeccttoorr  FFiinnaanncciieerroo  MMoonnttoo  ((MMiilleess  ddee  SS//..))  
22000066  22000077  

DDeeppóóssiittooss  eenn  eell  SSiisstteemmaa  FFiinnaanncciieerroo  771144,,662277  11´́223399,,332299  
----BBaannccoo  ddee  llaa  NNaacciióónn  00  00  
----EEmmpprreessaass  BBaannccaarriiaass  661111,,559933  11´́110055,,001166  
----IInnssttiittuucciioonneess  ddee  MMiiccrrooffiinnaannzzaass  110033,,003344  113344,,331133  
CCrrééddiittoo  ddeell  SSiisstteemmaa  FFiinnaanncciieerroo  668800,,880022  11´́111177,,884411  
----BBaannccoo  ddee  llaa  NNaacciióónn  00  00  
----EEmmpprreessaass  BBaannccaarriiaass  449966,,116600  885588,,771122  
----IInnssttiittuucciioonneess  ddee  MMiiccrrooffiinnaannzzaass  118844,,664422  225599,,112299  
CCrrééddiittoo  OOttoorrggaaddoo  aa  llaa  PPeeqquueeññaa  yy  
MMiiccrrooeemmpprreessaa  

5588,,006699  119999,,995555  

----IInnssttiittuucciioonneess  ddee  MMiiccrrooffiinnaannzzaass  4477,,440099  114499,,662266  
----EEmmpprreessaass  BBaannccaarriiaass  1100,,666600  5500,,333300  
FFuueennttee::  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccaa  yy  SSeegguurrooss  
EEllaabboorraacciióónn::  BBCCRRPP  

  
  
LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  ddeeppóóssiittooss  eenn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  ssoobbrree  eell  ttoottaall,,  ddiissmmiinnuuyyóó  ddee  
4444..66%%  eenn  eell  22000066  aa  2266..22%%  eenn  eell  22000077..  MMiieennttrraass  qquuee  llooss  ccrrééddiittooss  eenn  mmoonneeddaa  
eexxttrraannjjeerraa  ssoobbrree  eell  ttoottaall  ssee  iinnccrreemmeennttaarroonn  lleevveemmeennttee  ddee  4499..88%%  eenn  eell  22000066  aa  5533..44%%  
eenn  eell  aaññoo  22000077..  
  
EEll  ccrrééddiittoo  oottoorrggaaddoo  aa  llaa  ppeeqquueeññaa  yy  mmiiccrrooeemmpprreessaa  eenn  eell  22000077  ssee  iinnccrreemmeennttóó  eenn  
224444..33%%  rreessppeeccttoo  aall  aaññoo  aanntteerriioorr,,  oottoorrggaaddoo  ppoorr  llaass  IInnssttiittuucciioonneess  FFiinnaanncciieerraass  
EEssppeecciiaalliizzaaddaass  eenn  MMiiccrrooffiinnaannzzaass  ((SS//..  114499..66  mmiilllloonneess))  yy  EEmmpprreessaass  BBaannccaarriiaass  ((SS//..  5500..33  
mmiilllloonneess))..  LLooss  ssaallddooss,,  eenn  ddiicciieemmbbrree  ddeell  22000077,,  eenn  mmiilllloonneess  ddee  NNuueevvooss  SSoolleess  ppoorr  ccaaddaa  
uunnaa  ddee  eellllaass  ssoonn::  
  

IInnssttiittuucciioonneess  EEssppeecciiaalliizzaaddaass  eenn  MMiiccrrooffiinnaannzzaass  
  CCaajjaa  MMuunniicciippaall  ddeell  SSaannttaa  SS//..  5522..22  mmiilllloonneess  
  EEppyymmee  EEddyyffiiccaarr  SS//..  4455..88  mmiilllloonneess  
  CCaajjaa  RRuurraall  CChhaavvíínn  SS//..  2233..55  mmiilllloonneess  
  CCaajjaa  MMuunniicciippaall  ddee  TTrruujjiilllloo  SS//..  1199..11  mmiilllloonneess  
  EEddppyymmee  EEffeeccttiivvaa  SS//..  55..11  mmiilllloonneess  
  CCaajjaa  RRuurraall  NNoorr  PPeerrúú  SS//..  33..88  mmiilllloonneess  
EEmmpprreessaass  BBaannccaarriiaass  
  MMii  BBaannccoo  SS//..  2288..33  mmiilllloonneess  
  BBaannccoo  ddeell  TTrraabbaajjoo  SS//..  1188..11  mmiilllloonneess  



  BBaannccoo  ddee  CCrrééddiittoo  SS//..  11..33  mmiilllloonneess  
  BBaannccoo  CCoonnttiinneennttaall  SS//..  22..44  mmiilllloonneess  
  IInntteerrbbaannkk  SS//..  00..33  mmiilllloonneess  

  
  
EExxppoorrttaacciioonneess  ee  IImmppoorrttaacciioonneess  
  
  
LLaass  eexxppoorrttaacciioonneess,,  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  ppuueerrttooss  ddee  CChhiimmbboottee  yy  HHuuaarrmmeeyy,,  ssee  
iinnccrreemmeennttaarroonn  99%%  eenn  eell  22000077  rreessppeeccttoo  aa  llooss  vvaalloorree  ddeell  aaññoo  aanntteerriioorr..  LLooss  pprroodduuccttooss  
mmiinneerrooss  ddeessttaaccaann  ccoonnssiiddeerraabblleemmeennttee,,  aallccaannzzaannddoo  eell  8866..77%%  ddeell  vvaalloorr  FFOOBB  ddee  llaass  
eexxppoorrttaacciioonneess  ttoottaalleess,,  sseegguuiiddooss  mmuuyy  aattrrááss  ppoorr  llooss  pprroodduuccttooss  ppeessqquueerrooss  ccoonn  1111..66%%..  
  
PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  llaass  iimmppoorrttaacciioonneess  eenn  eell  aaññoo  22000077  ffuueerroonn  UUSS$$  119933..55  mmiilllloonneess  yy  eenn  eell  
22000066  ffuuee  ddee  UUSS$$  6622..66  mmiilllloonneess..  DDeessttaaccaannddoo  llaa  iimmppoorrttaacciióónn  ddee  iinnssuummooss..  
  

AAnnccaasshh::  EExxppoorrttaacciioonneess  ppoorr  GGrruuppooss  ddee  PPrroodduuccttooss..  
22000077  yy  22000066  
VVaalloorr  FFOOBB  eenn  mmiilleess  ddee  UUSS$$  

TTIIPPOO  DDEE  PPRROODDUUCCTTOOSS  22000066  22000077  
PPrroodduuccttooss  TTrraaddiicciioonnaalleess  33´́556622,,116666  33´́888844,,446677  
----  PPeessqquueerrooss  337766,,225533  441100,,449955  
----  AAggrrííccoollaass  775577  11,,881133  
----  MMiinneerrooss  33´́118855,,115555  33´́447722,,115599  
PPrroodduuccttooss  NNoo  TTrraaddiicciioonnaalleess  111155,,447744  112211,,115599  
----  AAggrrooppeeccuuaarriiooss  2200,,665533  1166,,770000  
----  PPeessqquueerrooss  5522,,220088  5555,,336633  
----  SSiiddeerrúúrrggiiccooss  4400,,114400  4433,,442266  
----  OOttrrooss  22,,447744  55,,664411  

TTOOTTAALL  EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS  33´́667777,,664400  44´́000055,,662266  
FFuueennttee::  SSUUNNAATT  
EEllaabboorraacciióónn::  BBCCRRPP..  

  
  
IInnggrreessooss  TTrriibbuuttaarriiooss  yy  NNoo  TTrriibbuuttaarriiooss  
  
  
LLooss  iinnggrreessooss  ccoorrrriieenntteess  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  qquuee  ssee  rreeccaauuddaann  eenn  AAnnccaasshh  ffuueerroonn  SS//..  
221177..8833  mmiilllloonneess  eenn  eell  22000066  yy  SS//..  333344..55  mmiilllloonneess  eenn  eell  22000077..  LLooss  iinnggrreessooss  pprriinncciippaalleess  
ffuueerroonn::  eell  IImmppuueessttoo  GGeenneerraall  aa  llaass  VVeennttaass  ((IIGGVV))  yy  eell  IImmppuueessttoo  aa  llooss  iinnggrreessooss..  
  
MMuucchhaass  eemmpprreessaass  pprreesseenntteess  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  ttiieenneenn  sseeddee  ttrriibbuuttaarriiaa  eenn  LLiimmaa..  EEss  
nneecceessaarriioo  ccoonnoocceerr  ccoonn  pprreecciissiióónn  eell  vveerrddaaddeerroo  vvaalloorr  ddee  llooss  iinnggrreessooss  ttrriibbuuttaarriiooss  yy  nnoo--
ttrriibbuuttaarriiooss  qquuee  ssee  ggeenneerraann  eenn  AAnnccaasshh..    
  
AA  mmaanneerraa  ddee  eejjeemmpplloo,,  eenn  eell  aaññoo  22000077,,  eell  PPIIMM  ddee  llooss  ttrreess  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  
pprreesseenntteess  eenn  AAnnccaasshh  ffuuee  SS//..  11,,116622  mmiilllloonneess  yy  llooss  iinnggrreessooss  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall  ppoorr  
ccoonncceeppttooss  ttrriibbuuttaarriiooss  yy  nnoo--ttrriibbuuttaarriiooss  ffuuee  ddee  ssoolloo  SS//..  333344  mmiilllloonneess..  
  
  



AANNCCAASSHH::  IInnggrreessooss  TTrriibbuuttaarriiooss  yy  NNoo  TTrriibbuuttaarriiooss,,  sseeggúúnn  AAññooss..  22000066  yy  22000077  
EEnn  MMiilleess  ddee  NNuueevvooss  SSoolleess  
IInnggrreessooss  CCoorrrriieenntteess  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  

CCeennttrraall  22000066  22000077  

II..  IInnggrreessooss  TTrriibbuuttaarriiooss  221177,,225577  333344,,003311  
11..  IImmppuueessttoo  aa  llooss  iinnggrreessooss  6677,,006622  113333,,339999  
      ----PPeerrssoonnaass  nnaattuurraalleess  2200,,447744  2255,,337744  
      ----PPeerrssoonnaass  jjuurrííddiiccaass  3388,,886666  7777,,330044  
      ----RReegguullaarriizzaacciióónn  77,,772222  3300,,772222  
22..  IImmppuueessttoo  aa  llaa  iimmppoorrttaacciióónn  11,,552255  44,,008877  
33..  IImmppuueessttoo  GGeenneerraall  aa  llaass  VVeennttaass  112244,,339922  117755,,774488  
      ----OOppeerraacciioonneess  iinntteerrnnaass  8800,,552244  110044,,668822  
      ----OOppeerraacciioonneess  eexxtteerrnnaass  4433,,882277  7711,,006666  
44..  IImmppuueessttoo  sseelleeccttiivvoo  aall  ccoonnssuummoo  44  55  
55..  OOttrrooss  iinnggrreessooss  ttrriibbuuttaarriiooss  2244,,227744  2200,,779922  
IIII..  IInnggrreessooss  NNoo  ttrriibbuuttaarriiooss  557733  551177  

II++IIII  TTOOTTAALL  AANNCCAASSHH  221177,,883300  333344,,554499  
FFuueennttee::  SSUUNNAATT  
EEllaabboorraacciióónn::  BBCCRRPP  
  
  
  
22..33..  TTeerrrriittoorriioo  yy  MMeeddiioo  AAmmbbiieennttee  
  
  
GGeeooggrraaffííaa  yy  CClliimmaa  
  
EEll  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh,,  ccoonn  uunnaa  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  3355,,991155  kkmm22,,  rreepprreesseennttaa  eell  22..88%%  
ddeell  tteerrrriittoorriioo  nnaacciioonnaall  ((11´́228855,,221166  kkmm22))..  LLaa  ddeennssiiddaadd  ppoobbllaacciioonnaall  eess  ddee  2299..66  HHaabb//kkmm22,,  
ppoorr  eenncciimmaa  ddeell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall  ((2211..33  HHaabb//  kkmm22))..  SSiieennddoo  ssuu  ccaappiittaall  llaa  cciiuuddaadd  ddee  
HHuuaarraazz..  FFrreennttee  aa  ssuuss  ccoossttaass  eexxiisstteenn  1166  ppeeqquueeññaass  iissllaass  qquuee  eenn  ssuu  ccoonnjjuunnttoo  ppoosseeeenn  
uunnaa  ssuuppeerrffiicciiee  iinnssuullaarr  oocceeáánniiccaa  ddee  1122..22  kkmm22,,  eennttrree  llaass  qquuee  ddeessttaaccaa  llaa  IIssllaa  BBllaannccaa  ccoonn  
44..00  kkmm22  yy  llaa  IIssllaa  SSaannttaa  AA  ccoonn  33..22  kkmm22..  
  
AAnnccaasshh  ssee  eennccuueennttrraa  ssiittuuaaddoo  eenn  llaa  rreeggiióónn  cceennttrraall  yy  oocccciiddeennttaall  ddeell  ppaaííss,,  eenngglloobbaannddoo  
eenn  ssuu  áámmbbiittoo  eessppaacciiooss  ggeeooggrrááffiiccooss  ddee  ccoossttaa  yy  ssiieerrrraa;;  ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  
eell  7722..00%%  ddee  ssuu  tteerrrriittoorriioo  eess  eesseenncciiaallmmeennttee  aannddiinnoo..  PPrreesseennttaa  uunnaa  aallttuurraa  qquuee  oosscciillaa  
eennttrree  llooss  44  mmssnnmm  ((ddiissttrriittoo  CChhiimmbboottee,,  pprroovviinncciiaa  SSaannttaa))  yy  llooss  33,,991100  mmssnnmm  ((ddiissttrriittoo  
SShhiillllaa,,  pprroovviinncciiaa  CCaarrhhuuaazz))..  
  
CCaabbee  sseeññaallaarr  qquuee  llaa  rreeggiióónn  aannddiinnaa  rreeggiissttrraa  uunn  rreelliieevvee  mmuuyy  aacccciiddeennttaaddoo,,  ccoonn  ccuummbbrreess  
nneevvaaddaass  qquuee  aallccaannzzaann  llaass  mmaayyoorreess  aallttuurraass  ddeell  tteerrrriittoorriioo  ppeerruuaannoo;;  vvaalllleess  pprrooffuunnddooss  
ccoommoo  eell  rrííoo  MMaarraaññóónn  yy  vvaalllleess  ddee  aallttiittuuddeess  mmeeddiiaass  ddee  22  aa  33,,550000  mmssnnmm,,  ccoommoo  SSaannttaa  
eenn  eell  sseeccttoorr  ddeennoommiinnaaddoo  ""CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass""..  
  
LLooss  llíímmiitteess  ddee  AAnnccaasshh  ssoonn,,  ppoorr  eell  NNoorrttee  ccoonn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  LLaa  LLiibbeerrttaadd;;  ppoorr  eell  
EEssttee  ccoonn  llooss  ddeeppaarrttaammeennttooss  ddee  LLaa  LLiibbeerrttaadd  yy  HHuuáánnuuccoo;;  ppoorr  eell  SSuurr  ccoonn  eell  
ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  LLiimmaa  yy  ppoorr  eell  OOeessttee  ccoonn  eell  MMaarr  ddee  GGrraauu..  
  



DDooss  rreelliieevveess  ddee  ggrraann  iimmppoorrttaanncciiaa  ddeessttaaccaann  eenn  ssuu  ttooppooggrraaffííaa,,  llaass  CCoorrddiilllleerraass  NNeeggrraa  yy  
BBllaannccaa,,  qquuee  ssee  uubbiiccaann  aapprrooxxiimmaaddaammeennttee  aall  cceennttrroo  ddee  AAnnccaasshh,,  nnaacciieennddoo  aammbbaass  eenn  eell  
nnuuddoo  ddee  TTuuccoo  yy  cceerrrráánnddoossee  eenn  eell  nnuuddoo  ddee  PPeellaaggaattooss..  LLaa  CCoorrddiilllleerraa  BBllaannccaa  ssee  
ccoonnssttiittuuyyee  eenn  llaa  zzoonnaa  ggllaacciiaarr  mmááss  eexxtteennssaa  ddee  llaass  zzoonnaass  ttrrooppiiccaalleess;;  pprreesseennttaa  
nnuummeerroossooss  nneevvaaddooss  ccuuyyaass  ccuummbbrreess  ssoobbrreeppaassaann  llooss  66,,000000  mm,,  ddoonnddee  ddeessttaaccaa  eell  
HHuuaassccaarráánn  ccoonn  66,,886688  mm..  PPoorr  ssuu  ppaarrttee,,  llaa  CCoorrddiilllleerraa  NNeeggrraa,,  aall  ooeessttee  ddee  llaa  CCoorrddiilllleerraa  
BBllaannccaa,,  nnoo  ppoosseeee  ggllaacciiaarreess  yy  ssóólloo  eenn  aallgguunnaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ssuuss  mmaayyoorreess  
pprroommiinneenncciiaass  ssee  rreeccuubbrreenn  ccoonn  nneevvaaddaass  ttrraannssiittoorriiaass..  

  
EEll  ssiisstteemmaa  hhiiddrrooggrrááffiiccoo  ddee  AAnnccaasshh  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  rrííooss  qquuee  ppeerrtteenneecceenn  aa  llaass  
vveerrttiieenntteess  ddeell  AAmmaazzoonnaass  yy  ddeell  PPaaccííffiiccoo..  EEll  MMaarraaññóónn  eess  eell  pprriinncciippaall  rrííoo  ddee  llaa  vveerrttiieennttee  
ddeell  AAmmaazzoonnaass,,  qquuee  eenn  ggrraann  ppaarrttee  ddee  ssuu  rreeccoorrrriiddoo  ddeelliimmiittaa  aa  llooss  ddeeppaarrttaammeennttooss  ddee  
HHuuáánnuuccoo  yy  LLaa  LLiibbeerrttaadd  ccoonn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh..  EEssttee  rrííoo  ccoorrrree  ppoorr  ssuu  vvaallllee  
eessttrreecchhoo  yy  pprrooffuunnddoo,,  ccoonn  cclliimmaa  ccáálliiddoo  eenn  eell  ffoonnddoo;;  tteemmppllaaddoo  eenn  ssuu  sseeccttoorr  iinntteerrmmeeddiioo  
ddee  aallttiittuudd  yy  ffrrííoo  eenn  llaa  ppaarrttee  ssuuppeerriioorr  ddee  llaa  vveerrttiieennttee..  AAfflluueenntteess  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  



MMaarraaññóónn,,  eenn  tteerrrriittoorriioo  ddee  AAnnccaasshh,,  ssoonn  ddee  ssuurr  aa  nnoorrttee,,  llooss  rrííooss  PPuucchhkkaa,,  YYaannaammaayyoo,,  
PPoommaabbaammbbaa,,  RRuuppaacc  yy  LLllaammaa..  
  
EEnnttrree  llooss  rrííooss  ddee  llaa  vveerrttiieennttee  ddeell  PPaaccííffiiccoo  ssee  ttiieennee  eell  SSaannttaa,,  qquuee  eenn  ssuu  ccuurrssoo  ssuuppeerriioorr  
yy  mmeeddiioo  ccoorrrree  eennttrree  llaass  CCoorrddiilllleerraass  BBllaannccaa  yy  NNeeggrraa,,  ffoorrmmaannddoo  uunn  vvaallllee  iinntteerraannddiinnoo  
oorriieennttaaddoo  ddee  ssuurr  aa  nnoorrttee  yy  ccoonnoocciiddoo  ccoonn  eell  nnoommbbrree  ddee  ""CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass""..  TTiieennee  eell  
ccaauuddaall  mmááss  rreegguullaarr  eennttrree  ttooddooss  llooss  rrííooss  ddee  llaa  ccoossttaa  yy  ppoorr  llaa  mmaassaa  aannuuaall  ddeessccaarrggaaddaa,,  
eess  eell  sseegguunnddoo  ddeessppuuééss  ddeell  CChhiirraa..    
  
LLooss  oorrííggeenneess  ddeell  rrííoo  SSaannttaa  ssee  eennccuueennttrraann  eenn  eell  nneevvaaddoo  ddee  TTuuccoo,,  ddoonnddee  nnaaccee  ccoonn  eell  
nnoommbbrree  ddee  qquueebbrraaddaa  ddee  TTuuccoo,,  llaa  mmiissmmaa  qquuee  ppeenneettrraa  lluueeggoo  eenn  llaass  llaagguunnaass  ddee  
AAnnggaasshh  yy  CCoonnooccoocchhaa..  DDee  ééssttaa  úúllttiimmaa,,  ssaallee  ccoonn  eell  nnoommbbrree  ddee  rrííoo  SSaannttaa,,  qquuee  ccoonnsseerrvvaa  
hhaassttaa  ssuu  ddeesseemmbbooccaadduurraa  eenn  eell  PPaaccííffiiccoo,,  aall  nnoorrttee  ddee  CChhiimmbboottee..  AAfflluueennttee  pprriinncciippaall  ddeell  
rrííoo  SSaannttaa,,  eess  eell  CChhuuqquuiiccaarraa..  OOttrrooss  rrííooss  ddee  llaa  vveerrttiieennttee  ddeell  PPaaccííffiiccoo  ssoonn  eell  NNeeppeeññaa,,  
SSeecchhíínn,,  HHuuaarrmmeeyy,,  CCuulleebbrraass  yy  FFoorrttaalleezzaa..  
  
LLaa  vvaarriieeddaadd  cclliimmááttiiccaa  ttiieennee  uunnaa  iinnfflluueenncciiaa  iimmppoorrttaannttee  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  vviiaall  ddeell  
ddeeppaarrttaammeennttoo  yy  llaa  aarrttiiccuullaacciióónn  ddee  llaass  zzoonnaass..  AAssíí,,  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh  ssee  
pprreesseennttaann  uunnaa  vvaarriieeddaadd  ddee  cclliimmaass  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  aallttiittuudd,,  ssiieennddoo  llooss  ssiigguuiieenntteess::  
    

  CClliimmaa  tteemmppllaaddoo--ccáálliiddoo  ssee  pprreesseennttaa  eenn  eell  lliittoorraall  ccoosstteeññoo  hhaassttaa  llooss  22,,990000  mmssnnmm,,  
ccoonn  tteemmppeerraattuurraass  qquuee  vvaarrííaann  ddee  1122ºº  aa  2244ººCC..  

  CClliimmaa  tteemmppllaaddoo--ffrrííoo  ssee  pprreesseennttaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  33,,000000  hhaassttaa  llooss  33,,880000  mmssnnmm,,  
ccoonn  tteemmppeerraattuurraass  mmeeddiiaass  qquuee  vvaarrííaann  eennttrree  llooss  66ºº  aa  1122ººCC..  EEnn  llaa  ééppooccaa  
iinnvveerrnnaall,,  ééssttaa  ddeesscciieennddee  hhaassttaa  llooss  00ººCC..  EEnn  eessttooss  ppiissooss  cclliimmááttiiccooss  eessttáánn  
llooccaalliizzaaddooss  llooss  cceennttrrooss  uurrbbaannooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  áárreeaa  aannddiinnaa  ddeell  
ddeeppaarrttaammeennttoo  yy  llooss  mmááss  ddeennssaammeennttee  ppoobbllaaddooss..  

  CClliimmaa  bboorreeaall  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ppoorr  llaa  ppuunnaa  ssee  ssiieennttee  eennttrree  llooss  33,,880000  aa  44,,880000  
mmssnnmm,,  ddoonnddee  ssoolloo  eess  ppoossiibbllee  eell  ppaassttoorreeoo  iinntteennssiivvoo  ddee  oovviinnooss  yy  aauuqquuéénniiddooss,,  llaa  
tteemmppeerraattuurraa  mmeeddiiaa  aannuuaall  fflluuccttúúaa  eennttrree  llooss  33ºº  aa  66ººCC,,  pprreeddoommiinnaannddoo  
tteemmppeerraattuurraass  iinnvveerrnnaalleess  pprroolloonnggaaddaass  ddee  00ººCC..  

  CClliimmaa  ssuubbppoollaarr--aallppiinnoo  ssee  pprreesseennttaa  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  44,,880000  mmssnnmm,,  eell  rreelliieevvee  eess  
mmuuyy  aacccciiddeennttaaddoo  yy  ssoolloo  ssee  oobbsseerrvvaa  llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  bboossqquueess  rreessiidduuaalleess..  LLooss  
nniivveelleess  eexxttrreemmooss  ddee  tteemmppeerraattuurraa  mmeeddiiaa  aannuuaall  ssoonn  ddee  11..55ºº  aa  33..00ººCC..  

  
LLaass  pprreecciippiittaacciioonneess  pplluuvviiaalleess  ssoonn  vvaarriiaabblleess  sseeggúúnn  llaass  ddiiffeerreenntteess  áárreeaass  yy  ppiissooss  
aallttiittuuddiinnaalleess..  GGeenneerraallmmeennttee  eenn  llooss  vvaalllleess  ddee  llaa  zzoonnaa  ccoosstteeññaa,,  ssee  pprroodduucceenn  llooss  
mmeennoorreess  nniivveelleess  ddee  pprreecciippiittaacciióónn,,  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  llooss  ddeessiieerrttooss,,  llaass  pprreecciippiittaacciioonneess  
ssoonn  pprrááccttiiccaammeennttee  nnuullaass..    
  
EEnn  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  CCoorroonnggoo,,  CCaabbaannaa  yy  SSiihhuuaass  llaass  pprreecciippiittaacciioonneess  vvaarrííaann  ddee  225500  
mmmm33  aa  11,,000000  mmmm33  aall  aaññoo;;  mmiieennttrraass  qquuee  eenn  llaass  zzoonnaass  ddee  BBoollooggnneessii  yy  RReeccuuaayy  lllleeggaa  
hhaassttaa  llooss  22,,000000  mmmm33  aannuuaalleess..  AA  ppaarrttiirr  ddee  llooss  44,,880000  mmssnnmm  ddiissmmiinnuuyyeenn  llaass  
pprreecciippiittaacciioonneess  ((550000  mmmm33  aa  11,,000000  mmmm33)),,  pprreesseennttáánnddoossee  eenn  ccaammbbiioo  ffuueerrtteess  nneevvaaddaass  
yy  ggrraanniizzaaddaass..  LLaass  lllluuvviiaass  ssoonn  mmaarrccaaddaammeennttee  eessttaacciioonnaalleess,,  ssee  iinniicciiaann  eenn  eell  mmeess  ddee  
nnoovviieemmbbrree  yy  dduurraann  hhaassttaa  aabbrriill..  
  
LLaa  vvaarriieeddaadd  cclliimmááttiiccaa  eexxiisstteennttee  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  iinnfflluuyyee  ssuussttaanncciiaallmmeennttee  eenn  eell  
ddeessaarrrroolllloo  vviiaall,,  eenn  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  ccoonnsseerrvvaacciióónn  vviiaall  yy  eenn  llaa  iinntteeggrraacciióónn  ddee  llaass  
ddiiffeerreenntteess  zzoonnaass..  EEnn  llaa  ccoossttaa  llaa  bbaajjaa  pplluuvviioossiiddaadd  nnoo  aaffeeccttaa  mmaayyoorrmmeennttee  llaa  eessttaabbiilliiddaadd  



ddee  llooss  ccaammiinnooss  nnii  llaa  aarrttiiccuullaacciióónn  ddee  eessttee  sseeccttoorr  ggeeooggrrááffiiccoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  aannttee  llaa  
pprreesseenncciiaa  ppeerriióóddiiccaa  ddeell  ffeennóómmeennoo  ddee  EEll  NNiiññoo,,  llooss  ccaammiinnooss  ccoosstteerrooss  ssuuffrreenn  uunn  ffuueerrttee  
ddeetteerriioorroo,,  ppaarraa  lloo  ccuuaall  ssee  ddeebbeenn  ttoommaarr  aacccciioonneess  ppeerrttiinneenntteess  aa  ffiinn  ddee  rreeaalliizzaarr  ttrraabbaajjooss  
pprreevveennttiivvooss  ddee  eennccaauuzzaammiieennttoo  ddee  rrííooss,,  lleevvaannttaammiieennttoo  ddee  mmuurrooss  ddee  ccoonntteenncciióónn,,  
ccoonnssttrruucccciióónn  yy  lliimmppiieezzaa  ddee  ccuunneettaass,,  eennttrree  oottrrooss..  
  
EEnn  llaass  zzoonnaass  uubbiiccaaddaass  eennttrree  llooss  22,,550000  yy  33,,550000  mmssnnmm  llaa  eelleevvaaddaa  pplluuvviioossiiddaadd  yy  llooss  
ffrreeccuueenntteess  hhuuaayyccooss  yy  ddeerrrruummbbeess,,  aaffeeccttaann  ddee  mmaanneerraa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  eell  eessttaaddoo  ddee  llooss  
ccaammiinnooss  yy  ssuu  ttrraannssiittaabbiilliiddaadd,,  ddiiffiiccuullttaannddoo  eell  aacccceessoo  hhaacciiaa  eessttee  ddoommiinniioo  ggeeooggrrááffiiccoo..  
AAnnccaasshh  ttiieennee  uunnaa  hhiissttoorriiaa  ddee  ddeessaassttrreess  nnaattuurraalleess  aa  ccaauussaa  ddee  ssuu  ggeeooggrraaffííaa  yy  cclliimmaa,,  
ssiinn  oollvviiddaarr  qquuee  eess  ppaarrttee  ddeell  cciinnttuurróónn  ddee  ffuueeggoo  ddeell  ppaaccííffiiccoo  yy  ddee  llaa  zzoonnaa  ddee  iimmppaaccttoo  ddee  
llaa  ppllaaccaa  ddee  NNaazzccaa  ccoonn  llaa  CCoonnttiinneennttaall..    
  
LLooss  ddeessaassttrreess  ssuucceeddiieerroonn  eenn  ttooddaa  llaa  eexxtteennssiióónn  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  ttaannttoo  eenn  llaa  ccoossttaa  
ccoommoo  eenn  llaa  ssiieerrrraa,,  eexxiissttiieennddoo  hheecchhooss  qquuee  hhaann  mmaarrccaaddoo  hhiittooss  hhiissttóórriiccooss  ccoommoo  eell  
ooccuurrrriiddoo  eenn  eell  mmeess  ddee  mmaayyoo  ddeell  aaññoo  11997700..  PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  llaa  ddeeffoorreessttaacciióónn  eess  uunn  
ffaaccttoorr  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyee  aa  ppootteenncciiaarr  llooss  eeffeeccttooss  ddeell  ccaalleennttaammiieennttoo  gglloobbaall  yy  aa  ffaavvoorr  ddee  llaa  
ppéérrddiiddaa  ddee  llaass  áárreeaass  ddee  llooss  nneevvaaddooss  ddee  llaa  ccoorrddiilllleerraa  bbllaannccaa..  
  
LLaa  aaccttiivviiddaadd  ppeessqquueerraa  eenn  llaa  ccoossttaa  hhaa  ccaauussaaddoo  eeffeeccttooss  nneeggaattiivvooss  aa  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaass  
ccoossttaass  yy  aagguuaass  ddee  bbaahhííaass,,  eennttrree  eellllaass  llaass  ddee  CChhiimmbboottee..  AAssíí  mmiissmmoo,,  llaa  aaccttiivviiddaadd  
mmiinneerraa  eess  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  qquuee  ddeebbee  sseerr  ccoonnssttaanntteemmeennttee  vviiggiillaaddaa,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaass  
nnoorrmmaass  yy  oorrggaanniizzaacciioonneess  llooccaalleess..  PPeerroo,,  llaa  aaccttiivviiddaadd  mmiinneerraa  iinnffoorrmmaall  nnoo  ccuueennttaa  ccoonn  
mmeeccaanniissmmooss  ddee  vviiggiillaanncciiaa..  
  
LLaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  aammbbiieennttaall  eenn  llaa  cciiuuddaadd  ddee  CChhiimmbboottee  ssee  ddeebbee  aa  mmaatteerriiaall  
ppaarrttiiccuullaaddoo,,  ddiióóxxiiddoo  ddee  aazzuuffrree  yy  ssuullffaattoo  ddee  hhiiddrróóggeennoo,,  ccoonn  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  
ssoobbrreeppaassaann  llooss  nniivveelleess  mmááxxiimmooss  ppeerrmmiittiiddooss  ppoorr  eell  EEssttáánnddaarr  ddee  CCaalliiddaadd  AAmmbbiieennttaall..  
MMiieennttrraass  qquuee  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  ddee  llaa  bbaahhííaa  ssee  ddeebbee  aa  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  
ppeessqquueerraa  ssiinn  ccoonnttrrooll  eeffeeccttiivvoo  ddee  llooss  nniivveelleess  mmááxxiimmooss  ppeerrmmiissiibblleess..  
  
  
OOrrggaanniizzaacciióónn  PPoollííttiiccaa  
  
CCuueennttaa  ccoonn  2200  pprroovviinncciiaass  yy  116666  ddiissttrriittooss,,  qquuee  ssee  oorrggaanniizzaann  eenn::  

  11  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall..  
  2200  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  pprroovviinncciiaalleess..  
  114466  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  ddiissttrriittaalleess..  

  
LLaass  pprroovviinncciiaass  ccoonn  mmaayyoorr  nnúúmmeerroo  ddee  ddiissttrriittooss  ssoonn  HHuuaarrii  1166,,  BBoollooggnneessii  1155,,  yy  HHuuaarraazz  
1122;;  mmiieennttrraass  qquuee  llaass  ddee  mmeennoorr  nnúúmmeerroo  ssoonn  AAssuunncciióónn  22,,  CCaarrllooss  FFeerrmmíínn  FFiittzzccaarrrraalldd  33,,  
CCaassmmaa  44  yy  PPoommaabbaammbbaa  44..  
  
LLaass  pprroovviinncciiaass  mmaayyoorriittaarriiaammeennttee  uurrbbaannaass  ssoonn  SSaannttaa  9933%%,,  HHuuaarraazz  7711%%,,  HHuuaarrmmeeyy  
7722%%  yy  CCaassmmaa  6688%%..  MMiieennttrraass  qquuee  llaass  ddee  mmaayyoorr  ppoobbllaacciióónn  rruurraall  ssoonn  MMaarriissccaall  
LLuuzzuurriiaaggaa  8899%%,,  CCaarrllooss  FFeerrmmíínn  FFiittzzccaarrrraalldd  8866%%,,  PPoommaabbaammbbaa  8800%%,,  YYuunnggaayy  7788%%,,  
AAssuunncciióónn  7788%%,,  SSiihhuuaass  7766%%  yy  AAnnttoonniioo  RRaayymmoonnddii  7766%%..  
  



LLaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eess  ddeessiigguuaall  yy  ddiissppeerrssaa..  EEnn  llaa  ccoossttaa  vviivveenn  eell  4444%%  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  2288%%  ddeell  tteerrrriittoorriioo  yy  eess  eemmiinneenntteemmeennttee  uurrbbaannaa  8899%%..  MMiieennttrraass  qquuee  eenn  
llaa  ssiieerrrraa  vviivvee  eell  5566%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  eell  7722%%  ddeell  tteerrrriittoorriioo  yy  eess  rruurraall  5577%%..  
  
TTaammbbiiéénn  eexxiisstteenn  115500  MMuunniicciippaalliiddaaddeess  ddee  CCeennttrrooss  PPoobbllaaddooss,,  ddeessttaaccaannddoo  eenn  nnúúmmeerroo::  
HHuuaarraazz  3322,,  HHuuaarrii  2233,,  SSiihhuuaass  1133,,  PPaallllaassccaa  1122,,  CCaarrllooss  FFeerrmmíínn  FFiittzzccaarrrraalldd  1100  yy  CCaarrhhuuaazz  
1100..  AAnnoottáánnddoossee  qquuee  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  HHuuaarrmmeeyy  nnoo  ccuueennttaa  aallgguunnaa  mmuunniicciippaalliiddaadd  ddee  
cceennttrroo  ppoobbllaaddoo  mmeennoorr..  
  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  eelleeccttoorraall  rreeggiioonnaall  aall  2211  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22000077  ffuuee  ddee  666666,,333344  eelleeccttoorreess,,  
ddee  llooss  ccuuaalleess  333355,,447722  ssoonn  vvaarroonneess  yy  333300,,887722  mmuujjeerreess..  LLaa  zzoonnaa  ccoosstteerraa  rreepprreesseennttaa  eell  



4488%%  ddeell  eelleeccttoorraaddoo  mmiieennttrraass  qquuee  llaa  ssiieerrrraa  eell  5522%%..  
  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  cciiffrraass  ddeell  PPNNUUDD1177,,  eenn  eell  PPeerrúú  eexxiisstteenn  66,,003333  ccoommuunniiddaaddeess  ccaammppeessiinnaass..  
EEnn  AAnnccaasshh  eessttáánn  pprreesseenntteess  334499  ccoommuunniiddaaddeess  ccaammppeessiinnaass  rreeccoonnoocciiddaass  yy  ddee  eellllaass  
332288  eessttáánn  ttiittuullaaddaass..  LLaa  ffoorrmmaa  mmaayyoorriittaarriiaa  ddee  eexxpplloottaacciióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  aall  iinntteerriioorr  ddee  
llaass  ccoommuunniiddaaddeess  eess  iinnddiivviidduuaall,,  ssiieennddoo  ccoommuunnaall  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  ppaassttooss  
nnaattuurraalleess..  
  

AAnnccaasshh::  NNúúmmeerroo  ddee  MMuunniicciippaalliiddaaddeess  ddee  CCeennttrroo  PPoobbllaaddoo  yy  PPoobbllaacciióónn  
EElleeccttoorraall,,  SSeeggúúnn  PPrroovviinncciiaass..  22000077  

PPrroovviinncciiaass  NNúúmmeerroo  
CCPPMM  

PPoobbllaacciióónn  EElleeccttoorraall  
TToottaall  HHoommbbrreess  MMuujjeerreess  

HHuuaarraazz  3322  9977,,003322  4488,,004477  4488,,998855  
AAiijjaa  11  55,,002277  22,,660066  22,,442211  
AAnnttoonniioo  RRaayymmoonnddii  66  88,,664433  44,,447700  44,,117733  
AAssuunncciióónn  33  55,,336622  22,,660022  22,,776600  
BBoollooggnneessii  66  1144,,997700  77,,994466  77,,002244  
CCaarrhhuuaazz  1100  2299,,884488  1144,,337711  1155,,447777  
CCaarrllooss  FFeerrmmíínn  FFiittzzccaarrrraalldd  1100  1111,,221133  55,,337755  55,,883388  
CCaassmmaa  11  2277,,001111  1144,,003366  1122,,997755  
CCoorroonnggoo  11  44,,226644  22,,333300  11,,993344  
HHuuaarrii  2233  3333,,553377  1166,,995522  1166,,558855  
HHuuaarrmmeeyy  00  1177,,555588  99,,222288  88,,333300  
HHuuaayyllaass  44  3311,,557700  1155,,779955  1155,,777755  
MMaarriissccaall  LLuuzzuurriiaaggaa  22  1111,,779900  55,,884433  55,,994477  
OOccrrooss  22  44,,779922  22,,559977  22,,119955  
PPaallllaassccaa  1122  1133,,444466  77,,001100  66,,445566  
PPoommaabbaammbbaa  88  1144,,559966  77,,116644  77,,443322  
RReeccuuaayy  66  1133,,334411  66,,667744  66,,666677  
SSaannttaa  11  227744,,221144  113388,,335566  113355,,885588  
SSiihhuuaass  1133  1166,,116611  88,,009966  88,,006655  
YYuunnggaayy  99  3311,,994499  1155,,997744  1155,,997755  

TToottaall  115500  666666,,334444  333355,,447722  333300,,887722  
FFuueennttee::  IINNEEII..  DDiirreeccttoorriioo  ddee  MMuunniicciippaalliiddaaddeess  PPrroovviinncciiaalleess,,  DDiissttrriittaalleess  yy  ddee  CCeennttrrooss  
PPoobbllaaddooss  22000088..  FFeebbrreerroo  22000088  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  

  
CCoommuunniiccaacciióónn  yy  TTrraannssppoorrttee  
  
EEll  aacccceessoo  ddee  llooss  116666  ddiissttrriittooss  ddee  AAnnccaasshh  aa  ssuuss  rreessppeeccttiivvaass  ccaappiittaalleess  pprroovviinncciiaalleess  
ttiieennee  ddiivveerrssaa  ccaalliiddaadd  ddee  rrooddaadduurraa,,  sseeggúúnn  iinnffoorrmmaacciióónn  aall  22000066,,  eell  5533%%  ssee  rreellaacciioonnaa  
ccoonn  llaa  ccaappiittaall  pprroovviinncciiaall  aa  ttrraavvééss  ddee  CCaarrrreetteerraa  AAffiirrmmaaddaa;;  eell  2244%%  aa  ttrraavvééss  ddee  CCaammiinnoo  
CCaarrrroozzaabbllee,,  eell  1199%%  mmeeddiiaannttee  CCaarrrreetteerraa  AAssffaallttaaddaa,,  eell  33%%  aa  ttrraavvééss  ddee  ttrroocchhaa  oo  
sseennddeerroo,,  yy  eell  11%%  aa  ttrraavvééss  ddee  AAvveenniiddaa..  
  
EEnn  AAnnccaasshh  eexxiisstteenn  ttrreess  aaeerrooppuueerrttooss::  eenn  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  SSaannttaa,,  CCaarrhhuuaazz  yy  
HHuuaarrmmeeyy..  EEll  ttrrááffiiccoo  ddee  vvuueellooss  yy  ppaassaajjeerrooss  eess  bbaajjoo..  LLooss  ppuueerrttooss  ddee  CChhiimmbboottee  yy  
HHuuaarrmmeeyy,,  ssoonn  llooss  tteerrmmiinnaalleess  ppoorrttuuaarriiooss  ddeessddee  ddoonnddee  ssee  eexxppoorrttaa  ee  iimmppoorrttaa  
pprriinncciippaallmmeennttee  mmiinneerraalleess  yy  pprroodduuccttooss  ppeessqquueerrooss,,  aa  llooss  mmeerrccaaddooss  ddee  CChhiinnaa,,  CChhiillee,,  
EEEEUUUU  yy  EEuurrooppaa..  
                                            
1177  PPNNUUDD..  SSeerriiee  DDeessaarrrroolllloo  HHuummaannoo  1133..  CCiiffrraass  ppaarraa  llaa  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn..  VVeerrssiióónn  tteemmááttiiccaa  22000088.. 



  
AA  jjuunniioo  ddeell  22000066,,  eell  
2200..44%%  ddee  llaass  
vviivviieennddaass  
ccoonnttaabbaann  ccoonn  
aacccceessoo  aa  tteellééffoonnoo  
ffiijjoo,,  eell  5577..11%%  ddee  
ssuuss  iinntteeggrraanntteess  
ddeeccllaarraarroonn  uuttiilliizzaarr  
sseerrvviicciiooss  ddee  
tteellééffoonnoo  ppúúbblliiccoo  yy  
eell  2233..88%%  ccoonnttaarr  
ccoonn  sseerrvviicciiooss  ddee  
tteelleeffoonnííaa  cceelluullaarr..    
  
PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eell  
22..00%%  ddee  llaass  
vviivviieennddaass  ccoonnttaabbaa  
ccoonn  ccoonneexxiióónn  aa  
iinntteerrnneett,,  mmiieennttrraass  
qquuee  eell  3377..66%%  
ddeeccllaarróó  aacccceeddeerr  aa  
iinntteerrnneett  aa  ttrraavvééss  
ddee  ccaabbiinnaa  ppúúbblliiccaa..  
  
LLooss  pprriinncciippaalleess  
eejjeess  vviiaalleess1188  aall  
iinntteerriioorr  ddee  llaa  
RReeggiióónn  ssoonn::  
  

  CChhiimmbboottee  ––  
CCaassmmaa  ––  
HHuuaarrmmeeyy..  

  CCaarraazz  ––  
CCaarrhhuuaazz  ––  
YYuunnggaayy  ––  
HHuuaallllaannccaa  ––  YYuurraaccmmaarrccaa  ––  CChhuuqquuiiccaarraa  ––  SSaannttaa..  

  CChhiimmbboottee  ––  CCaassmmaa  ––  HHuuaarraazz..  
  CChhiimmbboottee  --  PPaappaarroommááss  ––  PPuueebblloo  LLiibbrree  ––  CCaarraazz..  
  YYuunnggaayy  ––  YYaannaammaa  ––  PPiissccoobbaammbbaa  ––  PPoommaabbaammbbaa  ––  SSiihhuuaass..  
  HHuuaarrii  ––  SSaann  LLuuiiss  ––  PPiissccoobbaammbbaa  ––  PPoommaabbaammbbaa  ––  SSiihhuuaass..    
  CChhiimmbboottee  --  CCaabbaannaa..  
  HHuuaarrmmeeyy  ––  RReeccuuaayy  ––  HHuuaarraazz..  
  HHuuaarraazz  ––  CCaarrhhuuaazz  ––  CChhaaccaass  ––  SSaann  LLuuiiss  ––  SSaann  NNiiccoollááss..  
  OOccrrooss  ––  RReeccuuaayy  ––  HHuuaarraazz..  

                                            
1188  AAnnccaasshh  ccuueennttaa  ccoonn  uunn  PPllaann  VViiaall  DDeeppaarrttaammeennttaall  PPaarrttiicciippaattiivvoo,,  eellaabboorraaddoo  eenn  sseeppttiieemmbbrree  ddee  22000055  ppoorr  
llaa  DDiirreecccciióónn  RReeggiioonnaall  ddee  TTrraannssppoorrtteess  yy  CCoommuunniiccaacciioonneess  yy  llaa  GGeerreenncciiaa  ddee  PPllaanneeaammiieennttoo,,  PPrreessuuppuueessttoo  
yy  AAccoonnddiicciioonnaammiieennttoo  TTeerrrriittoorriiaall  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ddee  AAnnccaasshh,,  eenn  ccoonnvveenniioo  ccoonn  PPRROOVVIIAASS  
DDeeppaarrttaammeennttaall  eenn  eessee  eennttoonncceess.. 



  HHuuaarraazz  --  RReeccuuaayy  ––  LLllaammeellllíínn..  
  CChhiimmbboottee  ––  CCoorroonnggoo  ––  SSiihhuuaass..  
  HHuuaarrmmeeyy  ––  RReeccuuaayy  ––  CChhiiqquuiiáánn  ––  SSaann  MMaarrccooss..  

  
MMiieennttrraass  qquuee  llooss  pprriinncciippaalleess  eejjeess  vviiaalleess  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  iinntteerrrreeggiioonnaall  yy  nnaacciioonnaall  
ssoonn::  
  

  CChhiimmbboottee  ––  SSaannttaa  hhaacciiaa  TTrruujjiilllloo  ((LLaa  LLiibbeerrttaadd)),,  nnoorrttee  yy  nnoorroorriieennttee..  
  CChhiimmbboottee  ––  CCaassmmaa  ––  HHuuaarrmmeeyy  hhaacciiaa  BBaarrrraannccaa,,  LLiimmaa,,  ssuurr  yy  cceennttrroo  ddeell  ppaaííss..  
  CChhiimmbboottee  ––  SSiihhuuaass  hhaacciiaa  HHuuaaccrraacchhuuccoo  ((HHuuáánnuuccoo))  yy  TTaayyaabbaammbbaa  ((LLaa  

LLiibbeerrttaadd))..  
  HHuuaarraazz  ––  RReeccuuaayy  ––  HHuuaarrii  ––  LLllaammeellllíínn  aa  HHuuaaccaayybbaammbbaa  ((HHuuáánnuuccoo))..  
  HHuuaarraazz  ––  RReeccuuaayy  ––  CChhiiqquuiiáánn  ––  HHuuaallllaannccaa  aa  LLaa  UUnniióónn  ((HHuuáánnuuccoo))..  
  CCaarraazz  ––  HHuuaarraazz  ––  RReeccuuaayy  aa  BBaarrrraannccaa  ((LLiimmaa))..  

  
  
EEnneerrggííaa  yy  AAgguuaa  
  
LLaa  pprroodduucccciióónn  ddee  eelleeccttrriicciiddaadd  yy  aagguuaa  eenn  AAnnccaasshh  eess  uunnoo  ddee  llooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  eenn  eell  
ppaaííss,,  ssiieennddoo  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  eelleeccttrriicciiddaadd  11´́553300,,115555  mmwwhh  yy  11´́555500,,009988  mmwwhh  eenn  llooss  
aaññooss  22000066  yy  22000077  rreessppeeccttiivvaammeennttee..  LLaa  hhiiddrrooeellééccttrriiccaa  ddeell  CCaaññóónn  ddeell  PPaattoo  nnoo  aallccaannzzaa  
ssuu  ccaappaacciiddaadd  ddee  ddiisseeññoo  ooppeerraattiivvoo  ppoorr  eessccaasseezz  pprroonnuunncciiaaddaa  ddee  ccaauuddaall  ddeell  rrííoo  SSaannttaa..  
  
EEnn  eell  ccaassoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  aagguuaa  ppaarraa  ccoonnssuummoo  hhuummaannoo,,  sseeggúúnn  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  
IINNEEII  ppaarraa  llooss  aaññooss  22000066  yy  22000077,,  4422..1166  yy  4433..1122  mmiilllloonneess  ddee  mm33  rreessppeeccttiivvaammeennttee..  
  
  
22..44..  IInnssttiittuucciioonneess  yy  AAccttoorreess  LLooccaalleess  
  
  
LLaass  iinnssttiittuucciioonneess  eessttaattaalleess  pprreesseenntteess  eenn  AAnnccaasshh  ssoonn::  
  

  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  
  2200  MMuunniicciippaalliiddaaddeess  PPrroovviinncciiaalleess  
  114466  MMuunniicciippaalliiddaaddeess  DDiissttrriittaalleess  
  115500  MMuunniicciippaalliiddaaddeess  ddee  CCeennttrrooss  PPoobbllaaddooss  MMeennoorreess  
  DDiirreecccciioonneess  RReeggiioonnaalleess  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  SSaalluudd,,  AAggrriiccuullttuurraa,,  CCoommeerrcciioo  EExxtteerriioorr  yy  

TTuurriissmmoo,,  TTrraabbaajjoo  yy  PPrroommoocciióónn  ddeell  EEmmpplleeoo,,  TTrraannssppoorrtteess  yy  CCoommuunniiccaacciioonneess,,  
VViivviieennddaa  yy  CCoonnssttrruucccciióónn,,  PPrroodduucccciióónn,,  yy  EEnneerrggííaa  yy  MMiinnaass..  

  UUnniivveerrssiiddaadd  NNaacciioonnaall  ddee  AAnnccaasshh  SSaannttiiaaggoo  AAnnttúúnneezz  ddee  MMaayyoolloo  yy  UUnniivveerrssiiddaadd  
NNaacciioonnaall  ddeell  SSaannttaa..  

  PPooddeerr  JJuuddiicciiaall::  CCoorrtteess  SSuupprreemmaass  ddeell  SSaannttaa  yy  HHuuaarraazz  ee  iinncclluuyyee  aa  JJuuzzggaaddooss  
MMiixxttooss  pprroovviinncciiaalleess  yy  oottrrooss..  

  IInntteerriioorr,,  qquuee  iinncclluuyyee  PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall,,  PPrreeffeeccttuurraa,,  ssuubbpprreeffeeccttuurraass  yy  
ggoobbeerrnnaacciioonneess..  

  SSeeccttoorreess  ccoommoo  PPrreessiiddeenncciiaa  ddeell  CCoonnsseejjoo  ddee  MMiinniissttrrooss  yy  MMiinniisstteerriioo  PPúúbblliiccoo..  
  
EEnn  eell  22000077,,  eell  PPIIMM  ppaarraa  aaccttiivviiddaaddeess  yy  pprrooyyeeccttooss  ddee  llooss  ttrreess  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  
pprreesseenntteess  eenn  AAnnccaasshh  ffuuee  SS//..  22,,445555´́442255,,991166..  CCoorrrreessppoonnddiieennddoo  SS//..  660055´́668855,,113333  aa  llooss  



sseeccttoorreess  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall;;  SS//..  770022´́880044,,998822  aa  llooss  116666  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  SS//..  
11,,114466´́993355,,880011  aall  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..  EEll  nniivveell  ddee  aavvaannccee  pprreessuuppuueessttaarriioo  eenn  eell  22000077  
ffuuee  7700..55%%  aa  nniivveell  ddeeppaarrttaammeennttaall..  CCoorrrreessppoonnddiieennddoo  8800..00%%  eell  aavvaannccee  ggoobbiieerrnnoo  
nnaacciioonnaall,,  5500..00%%  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  7788..88%%  ppaarraa  eell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall..  
  
PPaarraa  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  eell  22000077,,  eell  PPIIMM  ffuuee  SS//..  11,,116622´́000033,,114488..  SSiieennddoo  llaa  
ssuummaa  ddee  SS//..  227711´́665522,,334477  aa  llooss  sseeccttoorreess  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall;;  aa  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
llooccaalleess  SS//..  553377´́663300,,000022  yy  SS//..  335522´́772200,,889999  aall  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall..  AAllccaannzzaannddoo  uunn  
aavvaannccee  pprreessuuppuueessttaall  ddee  4466..22%%  aa  nniivveell  rreeggiioonnaall..  
  
LLaa  aarrttiiccuullaacciióónn  eennttrree  llooss  ttrreess  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  pprreesseenntteess  eenn  llaa  RReeggiióónn,,  ssee  
ccaarraacctteerriizzaa  ppoorr  sseerr  eessccaazzaa..  EEll  pprroocceessoo  ddee  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  nnoo  aarrttiiccuullaa  
pprrooppuueessttaass  eessttrraattééggiiccaass  yy  ddee  iimmppaaccttoo  eenn  llaa  rreellaacciióónn,,  ddiissttrriittoo--ddiissttrriittoo,,  ddiissttrriittoo--pprroovviinncciiaa,,  
pprroovviinncciiaa--pprroovviinncciiaa  yy  pprroovviinncciiaa--RReeggiióónn..  
  
LLaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  rreeffeerriiddaa  aa  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ee  iinnvveerrssiióónn  
ddeesscceennttrraalliizzaaddaa  eessttaabblleeccee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn,,  ffuunncciioonneess,,  iinnssttrruummeennttooss  yy  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  
ccoommpplleemmeennttaacciióónn  ddee  iinniicciiaattiivvaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  ddee  ccrreeaacciióónn  ddee  aammbbiieenntteess  pprrooppiicciiooss  aall  
ddeessaarrrroolllloo,,  qquuee  nnoo  ssoonn  aapprroovveecchhaaddaass  mmaassiivvaammeennttee  ppoorr  nniinngguunnoo  ddee  llooss  ttrreess  nniivveelleess  
ddee  ggoobbiieerrnnoo..  
  
LLooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  RReeggiioonnaall,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssuuss  ffuunncciioonneess,,  aa  uunn  nnoo  ssee  uubbiiccaann  
eenn  eell  rrooll  ddee  ffaacciilliittaaddoorreess  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  yy  ddeell  ddiinnaammiissmmoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  ssuuss  
tteerrrriittoorriiooss,,  eenn  eell  qquuee  sseeaann  llooss  eemmpprreessaarriiooss  qquuiieenneess  ddeecciiddaann  eenn  qquuéé  iinnvveerrttiirr..  
  
LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ddee  AAnnccaasshh  ssee  ccoonnssttiittuuyyee  eenn  oorrggaanniizzaacciioonneess  ee  iinnssttiittuucciioonneess,,  eenn  
mmuucchhooss  ccaassooss  ppoorr  sseeddeess  ccoommoo  HHuuaarraazz  yy  CChhiimmbboottee,,  aassíí  ccoommoo  eenn  aallgguunnaass  pprroovviinncciiaass  
iimmppoorrttaanntteess..  SSiieennddoo  llaass  pprriinncciippaalleess::  
  

  CCoolleeggiiooss  ddee  AAbbooggaaddooss,,  ddee  IInnggeenniieerrooss,,  ddee  CCoonnttaaddoorreess,,  ddee  EEccoonnoommiissttaass,,  ddee  
PPeerriiooddiissttaass,,  ddee  LLiicceenncciiaaddooss  eenn  TTuurriissmmoo  yy  ddee  LLiicceenncciiaaddooss  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn..  

  CCáámmaarraass  ddee  CCoommeerrcciioo,,  TTuurriissmmoo,,  IInndduussttrriiaa  yy  CCoonnssttrruucccciióónn..  
  FFeeddeerraacciióónn  AAggrraarriiaa  DDeeppaarrttaammeennttaall  ddee  AAnnccaasshh..  
  SSiinnddiiccaattooss  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  eedduuccaacciióónn  ((SSUUTTEEPP)),,  ddee  ssaalluudd  ((SSUUTTSSAA)),,  ddee  

CCoonnssttrruucccciióónn  cciivviill,,  eennttrree  oottrrooss..  
  OONNGG  ccoommoo  CCAARREE  PPeerrúú,,  AADDRRAA,,  PPrrooyyeeccttoo  PPRRAA,,  CCoooorrddiinnaaddoorraa  RRuurraall,,  WWoorrlldd  

VViissiióónn  MMuunnddiiaall,,  IITTDDGG,,  CCEEDDEEPP,,  RREEMMUURRPPEE--AAnnccaasshh,,  DDiiaakkoonnííaa,,  AAssoocciiaacciióónn  
AAttuussppaarriiaa,,  AAssoocciiaacciióónn  NNaattuurraa,,  eennttrree  oottrraass..  

  FFrreenntteess  ddee  ddeeffeennssaa  ddee  llooss  iinntteerreesseess  ddee  AAnnccaasshh,,  ccoonn  sseeddeess  eenn  HHuuaarraazz,,  
CChhiimmbboottee  yy  oottrraass  pprroovviinncciiaass..  

  CCoonnvveenncciióónn  NNaacciioonnaall  ddeell  AAggrroo,,  bbaassee  SSaannttaa..  
  FFoorroo  SSaalluudd,,  RReedd  NNaacciioonnaall  ddee  PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  MMuujjeerr,,  MMeessaass  ddee  CCoonncceerrttaacciióónn  

ddee  LLuucchhaa  CCoonnttrraa  llaa  PPoobbrreezzaa  ((ppúúbblliiccoo--pprriivvaaddaa)),,  CCrruuzz  RRoojjaa  PPeerruuaannaa,,  
CCOODDIISSPPAASS,,  eennttrree  oottrrooss..  

  AAssoocciiaacciióónn  AAnnttaammiinnaa..  
  UUnniivveerrssiiddaaddeess  PPrriivvaaddaass  ddee  SSaann  PPeeddrroo,,  CCééssaarr  VVaalllleejjoo,,  LLooss  ÁÁnnggeelleess  ddee  

CChhiimmbboottee,,  aassíí  ccoommoo  ffiilliiaalleess  ddee  oottrraass  uunniivveerrssiiddaaddeess  eenn  llaass  pprriinncciippaalleess  
pprroovviinncciiaass..  

  



LLooss  CCoonnsseejjooss  ddee  CCoooorrddiinnaacciióónn  eenn  llooss  nniivveelleess  rreeggiioonnaall,,  pprroovviinncciiaall  yy  ddiissttrriittaall  ssoonn  
eessppaacciiooss  ddee  pprreesseenncciiaa  ddee  iimmppoorrttaanntteess  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  
  
EEnnttrree  llaass  eemmpprreessaass  pprriivvaaddaass  qquuee  aaccttúúaann  eenn  eell  áámmbbiittoo  ddee  AAnnccaasshh,,  ddeessttaaccaann  llaass  
mmiinneerraass,,  llaass  ppeessqquueerraass,,  llaass  aaggrrooiinndduussttrriiaalleess  yy  llaa  ssiiddeerruurrggiiaa..  EEnn  nniinnggúúnn  ccaassoo  eell  sseeccttoorr  
pprriivvaaddoo  yy  eell  ppúúbblliiccoo  ttiieenneenn  eessttaabblleecciiddooss  aalliiaannzzaass  ppaarraa  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  nnii  ddee  aammpplliiaacciióónn  ddee  llaa  eessccaallaa  ddee  llooss  nneeggoocciiooss..  
  
LLaa  AAssoocciiaacciióónn  AAnnttaammiinnaa  ccuummppllee  iimmppoorrttaanntteess  aacccciioonneess  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  yy  ddee  
iimmppuullssoo  aa  pprrooyyeeccttooss  pprroodduuccttiivvooss  eenn  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  aannccaasshhiinnaa..  
  
  
22..55..  PPootteenncciiaalliiddaaddeess  ddeell  TTeerrrriittoorriioo1199  
  
  
EEssppaacciiooss  GGeeooeeccoonnóómmiiccooss  DDiiffeerreenncciiaaddooss  
  
LLaa  RReeggiióónn  ccuueennttaa  ccoonn  zzoonnaass2200  ddiinnáámmiiccaass,,  eessttaannccaaddaass  yy  mmaarrggiinnaalleess..  LLaass  ZZoonnaass  
DDiinnáámmiiccaass  eessttáánn  ccoonnssttiittuuiiddaass  ppoorr  llaass  pprroovviinncciiaass  llooccaalliizzaaddaass  eenn  eell  eejjee  ccoosstteerroo::  SSaannttaa,,  
CCaassmmaa  yy  HHuuaarrmmeeyy  yy  eenn  llaa  zzoonnaa  ssiieerrrraa::  HHuuaarraazz,,  CCaarrhhuuaazz,,  YYuunnggaayy  yy  CCaarraazz;;  llaass  
mmiissmmaass  qquuee  hhaann  llooggrraaddoo  uunnaa  ddiinnáámmiiccaa  ccrreecciieennttee  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ggrraacciiaass  aa  ssuu  bbaassee  
pprroodduuccttiivvaa  iinndduussttrriiaall,,  mmeerrccaannttiill,,  mmaannuuffaaccttuurreerraa,,  aa  llooss  sseerrvviicciiooss  ttuurrííssttiiccooss  yy  
aaddmmiinniissttrraattiivvoo  --  ffiinnaanncciieerrooss  qquuee  bbrriinnddaann;;  aassíí  ccoommoo  aa  llaa  rreedd  vviiaall  qquuee  ppoosseeeenn  
eessppeecciiaallmmeennttee  llaa  lloonnggiittuuddiinnaall  ddee  llaa  CCoossttaa  ((CCaarrrreetteerraa  PPaannaammeerriiccaannaa))  yy  eell  eejjee  vviiaall  
CCaarraazz--YYuunnggaayy--CCaarrhhuuaazz--HHuuaarraazz--RReeccuuaayy--BBaarrrraannccaa..  
  
LLaass  zzoonnaass  eessttaannccaaddaass  rreessppoonnddeenn  aa  uunnaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  bbáássiiccaammeennttee  aa  llooss  ddiissttrriittooss  
mmááss  oollvviiddaaddooss  yy  rreezzaaggaaddooss  ddeennttrroo  ddee  llaass  pprroovviinncciiaass  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo,,  qquuee  
nneecceessiittaann  uurrggeennttee  pprriioorriizzaacciióónn  eenn  ccuuaannttoo  aa  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess,,  eennttrree  eessttaass  tteenneemmooss  aa  
llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  HHuuaarrii,,  RReeccuuaayy,,  CCaarrhhuuaazz,,  PPoommaabbaammbbaa  yy  PPaallllaassccaa..  EEssttaass  zzoonnaass  
ppooddrrííaann  vveerr  iinnccrreemmeennttaaddaass  ssuu  ccaappaacciiddaadd  pprroodduuccttiivvaa  ssii  ssee  llooggrraassee  uunnaa  aaddeeccuuaaddaa  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  aacccceessoo  vviiaall  hhaacciiaa  llaa  cciiuuddaadd  ccaappiittaall  HHuuaarraazz  yy  LLiimmaa  eenn  ppaarrttiiccuullaarr,,  ttaall  
ccoommoo  vviieenneenn  pprroommoovviieennddoo  ssuuss  aauuttoorriiddaaddeess..  
  
MMiieennttrraass  qquuee  llaass  zzoonnaass  mmaarrggiinnaaddaass  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  BBoollooggnneessii,,  
AAnnttoonniioo  RRaayymmoonnddii,,  CCaarrllooss  FFeerrmmíínn  FFiittzzccaarrrraalldd,,  AAssuunncciióónn,,  CCoorroonnggoo,,  SSiihhuuaass,,  MMaarriissccaall  
LLuuzzuurriiaaggaa,,  AAiijjaa  yy  OOccrrooss..  EEnnttrree  llaass  rraazzoonneess  ddee  eessttaa  ssiittuuaacciióónn  eessttáánn  llaa  bbaajjaa  
aacccceessiibbiilliiddaadd  yy  ccoommuunniiccaacciióónn,,  ddiiffíícciill  ttooppooggrraaffííaa,,  tteerrrriittoorriiooss  ssuubbooccuuppaaddooss  yy  eeccoonnoommííaass  
ddee  ssuubbssiisstteenncciiaa..  
  
EEssttaass  pprroovviinncciiaass  mmaannttiieenneenn  rreellaacciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess  ccoonn  HHuuáánnuuccoo  yy  LLiimmaa..    PPaarraa  
ccaalliiffiiccaarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  AAnnccaasshh,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  ttiippoollooggííaa  ddee  eevvoolluucciióónn  

                                            
1199  LLaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ddeell  tteerrrriittoorriioo  ssoonn  ttooddoo  aaqquueelllloo  qquuee  ssee  ppuueeddaa  mmoovviilliizzaarr  ppaarraa  ddiinnaammiizzaarr  llaa  
eeccoonnoommííaa  rreeggiioonnaall  oo  llooccaall,,  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo  ddee  llaass  ppoobbllaacciioonneess  ddoonnddee  ssee  
eennccuueennttrraann  ddiicchhooss  rreeccuurrssooss..  PPuueeddeenn  sseerr  ttaannggiibblleess  ((iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  ttrraannssppoorrttee,,  aaggrrííccoollaa,,  ddee  
ccoommuunniiccaacciioonneess  yy  ddee  sseerrvviicciiooss,,  llooss  ccoommppoonneenntteess  ddee  llaa  nnaattuurraalleezzaa  yy  llooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss))  oo  
iinnttaannggiibblleess  ((ccoonnddiicciioonneess  mmeeddiiooaammbbiieennttaalleess,,  eelleemmeennttooss  hhiissttóórriiccoo  ccuullttuurraalleess))..   
2200  TToommaaddoo  ddee  PPllaann  VViiaall  PPaarrttiicciippaattiivvoo  DDeeppaarrttaammeennttaall..  GGRRAA..  SSeeppttiieemmbbrree  22000055.. 



eeccoonnóómmiiccaa  rreeggiioonnaalleess  ddeessaarrrroollllaaddoo  ppoorr  CCEEPPAALL2211..  DDoonnddee  ssee  ccoommppaarraann  mmeeddiiaass  ddee  
ccrreecciimmiieennttoo  yy  PPIIBB  ppeerr  ccááppiittaa2222,,  qquuee  ppaarraa  eell  aaññoo  22000066  ssoonn  
  
  EEnn  eell  VVAABB  nnaacciioonnaall,,  AAnnccaasshh  ttiieennee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  iimmppoorrttaannttee  eenn  llaass  

aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  ddee::  ppeessccaa  1100..11%%,,  mmiinneerrííaa  ee  hhiiddrrooccaarrbbuurrooss  1177..77%%,,  
eexxttrraacccciióónn  ddee  mmiinneerraalleess  2244..00%%,,  eelleeccttrriicciiddaadd  yy  aagguuaa  66..66%%,,  ttrraannssppoorrttee  yy  
ccoommuunniiccaacciioonneess  33..11%%..    

  EEll  PPBBII  ppeerr  ccááppiittaa  ddee  AAnnccaasshh  eess  SS//..  1122,,770000,,  ssuuppeerriioorr  aall  nnaacciioonnaall  qquuee  eess  SS//..  
1100,,770000..    

  EEnn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  ddeell  PPBBII  NNaacciioonnaall  ddeell  aaññoo  22000066,,  AAnnccaasshh  oobbttiieennee  eell  
44..9999%%,,  ooccuuppaannddoo  eell  
sseegguunnddoo  lluuggaarr  
ddeessppuuééss  ddeell  
ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  
LLiimmaa  qquuee  ddeessttaaccaa  
ccoonn  4444..33%%..    

  LLaa  aaccttiivviiddaadd  mmiinneerraa  
pprreeddoommiinnaannttee  eenn  
AAnnccaasshh  eess  eexxttrraaccttiivvaa,,  
qquuee  nnoo  ggeenneerraa  
eemmpplleeoo  ddee  aaccuueerrddoo  aa  
ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  eell  
PPBBII,,  nnii  ssee  aarrttiiccuullaa  aa  
llaass  aaccttiivviiddaaddeess  
mmaannuuffaaccttuurreerraass..  

  LLaa  aaccttiivviiddaadd  aaggrraarriiaa  
eess  llaa  qquuee  ggeenneerraa  
eemmpplleeoo,,  ppeerroo  ssiieennddoo  
llooss  ccuullttiivvooss  
pprreeddoommiinnaanntteess  llaa  
ppaappaa,,  ccaaññaa  ddee  
aazzúúccaarr,,  mmaaíízz  aammaarriilllloo  
dduurroo,,  aallffaallffaa  yy  
aallggooddóónn  eenn  rraammaa,,  eell  
nniivveell  rreemmuunneerraattiivvoo  ddee  
llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  eess  
bbaajjaa..  

  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  
mmeettooddoollooggííaa  iinnddiiccaaddaa,,  eell  
PPBBII  ppeerr  ccááppiittaa  ddee  AAnnccaasshh  eessttáá  ppoorr  eenncciimmaa  ddeell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall,,  ppeerroo  llaa  ttaassaa  
pprroommeeddiioo  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  aannuuaall  ddeell  PPBBII  RReeggiioonnaall  eessttáá  lliiggeerraammeennttee  ppoorr  ddeebbaajjoo  ddeell  
pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall..  EEss  ddeecciirr,,  AAnnccaasshh  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  eell  CCuuaaddrraannttee  44..++--..  EEnn  eell  mmaarrccoo  

                                            
2211  CCEEPPAALL..  DDiissppaarriiddaaddeess,,  ccoommppeettiittiivviiddaadd  tteerrrriittoorriiaall  yy  ddeessaarrrroolllloo  llooccaall  yy  rreeggiioonnaall  eenn  AAmméérriiccaa  llaattiinnaa..  IIvváánn  
SSiillvvaa..  SSeerriiee  GGeessttiióónn  PPúúbblliiccaa  3333..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee..  AAbbrriill  22000033.. 
2222  CCuuaaddrraannttee  11..  ++++  TTeerrrriittoorriiooss  ddiinnáámmiiccooss  yy  ccoonn  aallttoo  PPIIBB  ppeerr  ccááppiittaa::  ――ppootteenncciiaallmmeennttee  ggaannaaddoorreess‖‖..  
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ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
eeccoonnóómmiiccoo  ddeell  PPeerrúú,,  
AAnnccaasshh  eess  uunn  tteerrrriittoorriioo  
nnoo--ddiinnáámmiiccoo  yy  ccoonn  aallttoo  
PPBBII  ppeerr  ccááppiittaa,,  aall  qquuee  
ssee  ddeennoommiinnaa  
ppootteenncciiaallmmeennttee  
ppeerrddeeddoorreess,,  eenn  
rreettrroocceessoo..  LLaass  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  qquuee  
AAnnccaasshh  iinnccrreemmeennttee  llaa  
ttaassaa  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  
ssuu  PPBBII  ssoonn  aallttaass,,  
ddeebbiieennddoo  aappoossttaarr  ppoorr  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  qquuee  iinnccrreemmeenntteenn  llooss  iinnggrreessooss  
ddee  llaass  ppeerrssoonnaass..  
  
  
LLooss  RReeccuurrssooss  TTuurrííssttiiccooss  
  
EEll  ppootteenncciiaall  ttuurrííssttiiccoo  ddee  
AAnnccaasshh  ssee  ffuunnddaammeennttaa  eenn  llaa  
hheerreenncciiaa  ddee  llaa  ccuullttuurraa  
pprreehhiissppáánniiccaa  yy  eenn  llaass  
bbeelllleezzaass  nnaattuurraalleess  pprreesseenntteess  
eenn  eell  tteerrrriittoorriioo..  LLaa  
iimmppoorrttaanncciiaa  eeccoonnóómmiiccaa  ddeell  
sseeccttoorr  rraaddiiccaa  eenn  ssuu  aappoorrttee  
ccoommoo  ccaappttaaddoorr  ddee  ddiivviissaass  
ppaarraa  eell  ppaaííss  yy  ddee  eexxpplloottaacciióónn  
ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  tteerrcciiaarriiaa  ppaarraa  
eell  tteerrrriittoorriioo..  
  
LLaa  hheerrmmoossaa  vviissttaa  ddee  llaa  CCoorrddiilllleerraa  BBllaannccaa,,  ccoonn  cciieennttooss  ddee  llaagguunnaass  yy  vviissttoossooss  ppaaiissaajjeess,,  
eess  pprrooppiicciiaa  ppaarraa  eell  ttuurriissmmoo  ddee  ccaammiinnaattaa..  LLaass  ddiivveerrssaass  rruuttaass  ddeell  CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass  
iinnvviittaann  aall  ccaammiinnaannttee  aa  pprroosseegguuiirr  ppoorr  sseennddeerrooss  ddee  iinnccrreeííbbllee  bbeelllleezzaa..  SSii  ssee  ttrraattaa  ddee  
aannddiinniissmmoo,,  llaa  CCoorrddiilllleerraa  BBllaannccaa  ooffrreeccee  nneevvaaddooss  ddiivveerrssooss,,  eennttrree  llooss  ccuuaalleess  ddeessttaaccaa  eell  
AAllppaammaayyoo  yy  eell  HHuuaassccaarráánn..  PPaarraa  ccaannoottaajjee,,  eell  rrííoo  SSaannttaa,,  qquuee  rreeccoorrrree  eell  CCaalllleejjóónn  ddee  
HHuuaayyllaass,,  eess  iiddeeaall  iinncclluussiivvee  ppaarraa  nnoovvaattooss  eenn  eell  ddeeppoorrttee..  SSii  ssee  ttrraattaa  ddee  ffuueenntteess  
tteerrmmaalleess,,  eessttáánn  llooss  BBaaññooss  ddee  MMoonntteerrrreeyy,,  rreeccoommeennddaabblleess  ppaarraa  aaffeecccciioonneess  ddiiggeessttiivvaass  
yy  ddee  ppiieell..  PPaarraa  aarrqquueeoollooggííaa  ssee  ccuueennttaa  ccoonn  llooss  rreessttooss  ddee  CChhaavvíínn  ddee  HHuuaannttaarr..  SSii  ssee  
ttrraattaa,,  ddee  ttuurriissmmoo  ddee  aavveennttuurraa,,  eell  PPaarrqquuee  NNaacciioonnaall  ((PPNN))  HHuuaassccaarráánn  eess  pprrooppiicciioo  ppaarraa  llaa  
ppeessccaa  ddeeppoorrttiivvaa,,  eell  ppaasseeoo  aa  ccaabbaalllloo,,  eell  ppaarraappeenntt,,  eell  vvuueelloo  lliibbrree,,  eessqquuíí,,  ccaammppiinngg,,  
bbiicciicclleettaa  ddee  mmoonnttaaññaa  eennttrree  oottrrooss..  
EEnn  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  CCaassmmaa  yy  SSaannttaa  ssee  uubbiiccaann  aattrraaccttiivvaass  ppllaayyaass  yy  bbaallnneeaarriiooss,,  eennttrree  
llooss  qquuee  ddeessttaaccaann  TToorrttuuggaass  yy  BBeessiiqquuee..    
  
EEll  PPNN  HHuuaassccaarráánn,,  ffllaannqquueeaaddoo  ppoorr  llaass  CCoorrddiilllleerraass  BBllaannccaa  yy    NNeeggrraa,,  rreefflleejjaa  ppaaiissaajjeess  ddee  
ccoonnttrraasstteess  qquuee  ssee  oobbsseerrvvaa  eenn  eessttee  lluuggaarr..  LLaa  CCoorrddiilllleerraa  NNeeggrraa  pprreesseennttaa  eell  ccoolloorr  ddee  llaa  
ttiieerrrraa,,  eenn  ttaannttoo  qquuee  aall  ffrreennttee,,  llaa  CCoorrddiilllleerraa  BBllaannccaa  eexxhhiibbee  mmaajjeessttuuoossooss  nneevvaaddooss..  EEll  
PPNN  HHuuaassccaarráánn  ccoommpprreennddee  ttooddaa  llaa  CCoorrddiilllleerraa  BBllaannccaa  



  
LLooss  ggllaacciiaarreess  ddee  llaa  
CCoorrddiilllleerraa  BBllaannccaa  
ffoorrmmaann  uunn  ccoonnjjuunnttoo  
ddee  llaagguunnaass  
aazzuullaaddaass  oo  
vveerrddoossaass,,  sseeggúúnn  eell  
ccoolloorr  ddee  llaass  rrooccaass  
ddeell  ffoonnddoo..  SSee  
ccaallccuullaann  226600  
llaagguunnaass,,  ttooddaass  ppoorr  
eenncciimmaa  ddee  llooss  44,,000000  
mmssnnmm..  118855  ddee  eellllaass  
ooccuuppaann  llaa  vveerrttiieennttee  
oocccciiddeennttaall  yy  7755  llaa  
vveerrttiieennttee  oorriieennttaall..  
PPaarróónn  eess  llaa  mmááss  ggrraannddee  yy  llaa  mmááss  bbeellllaa,,  ssee  uubbiiccaa  eenn  eell  llaaddoo  nnoorrttee  ddeell  nneevvaaddoo  
HHuuaannddooyy..  OOttrraass  
llaagguunnaass  ssoonn  llaass  ddee  
LLllaannggaannuuccoo  ddee  ccoolloorr  
vveerrddee--ttuurrqquueessaa,,  aall  
ppiiee  ddeell  HHuuaassccaarráánn;;  
llaass  ddee  PPuussaacc  
CCoocchhaass  ((oocchhoo  
llaagguunnaass  sseegguuiiddaass)),,  
ffoorrmmaann  uunn  rroossaarriioo  aall  
ppiiee  ddee  llooss  nneevvaaddooss  
RRoossccoo  GGrraannddee;;  yy  llaass  
ddooss  llaagguunnaass  SSaannttaa  
CCrruuzz  CChhiiccaa  yy  
GGrraannddee,,  aall  ppiiee  ddee  
llooss  nneevvaaddooss  
AArrtteennssaauurraajjuu  yy  
AAllppaammaayyoo..  
  
EEnnttrree  llooss  mmaajjeessttuuoossooss  nneevvaaddooss  ddee  llaa  CCoorrddiilllleerraa  BBllaannccaa  ddeessttaaccaann  eell  HHuuaassccaarráánn,,  
ccoonnssiiddeerraaddaa  llaa  ccuummbbrree  mmááss  aallttaa  ddeell  PPeerrúú  yy  sseegguunnddaa  ddee  AAmméérriiccaa  ccuuyyoo  ppiiccoo  ssuurr  
aallccaannzzaa  llooss  66,,776688  mmssnnmm  yy  eell  ppiiccoo  nnoorrttee  66,,665555..  LLee  ssiigguueenn  llooss  nneevvaaddooss  ddee  TTuunnsshhoo  
66,,336699  mm,,  HHuuaannddooyy  66,,335599  mm,,  RRuurriimmaacchhaayy  66,,330099  mm,,  PPoommaabbaammbbaa  66,,225588  mm,,  PPuuccaarraajjuu  
66,,224411  mm,,  CCaarrhhuuaattaaccaacc  66,,117766  mm,,  PPuunnppuuyyaacc  66,,116666  mm,,  RRaajjooppaaqquuiinnaa  66,,112222  mm,,  AAllppaammaayyoo  
66,,112200  mm,,  PPuuccaacchhiirrccaa  66,,110000  mm,,  JJiirriijjaannccaa  66,,009944  mm,,  MMaattaarrrraajjuu  66,,007744  mm,,  CCaanncchhaass  66,,004499  
mm,,  QQuuiittaarraajjuu  66,,003366  mm  yy  RRaassaacc  66,,001177  mm..  
  
EEssttaass  ccuummbbrreess  ddee  llaass  ccoorrddiilllleerraass  aannccaasshhiinnaass,,  ddeessddee  hhaaccee  ddooss  ddééccaaddaass  ppoorr  lloo  mmeennooss,,  
ssoonn  eell  ggrraann  iimmáánn  qquuee  aattrraaee  aa  aannddiinniissttaass  ddee  ttooddaass  ppaarrtteess  ddeell  mmuunnddoo..  LLaa  aafflluueenncciiaa  ddee  
aannddiinniissttaass,,  aannssiioossooss  ddee  iinntteerrnnaarrssee  eenn  llaass  ccuummbbrreess  ddee  llaass  ccoorrddiilllleerraass,,  eess  ffuueennttee  ddee  
iinnggrreessooss  ppaarraa  llaa  rreeggiióónn..  AAccttuuaallmmeennttee,,  ppaarraa  eell  uussoo  ddee  llooss  aannddiinniissttaass,,  eexxiisstteenn  ddeennttrroo  
ddeell  PPNN  HHuuaassccaarráánn  ddooss  rreeffuuggiiooss,,  uunnoo  ssiittuuaaddoo  aa  44,,330000  mm  aa  oorriillllaass  ddee  llaa  llaagguunnaa  PPaarróónn  yy  
eell  oottrroo  eenn  llaass  iinnmmeeddiiaacciioonneess  ddee  llaa  llaagguunnaa  LLllaannggaannuuccoo  aa  uunnaa  aallttuurraa  ddee  44,,220000  mm..  



  
SSeecchhíínn  

  
BBaallnneeaarriioo  ddee  TToorrttuuggaass  

  
PPaaññaammaarrccaa    

EEnn  llaa  ccoorrddiilllleerraa  nneeggrraa  ssee  ppuueeddee  oobbsseerrvvaarr  uunn  rraarroo  ccaaccttuuss  qquuee  ddeessaaffííaa  llaass  lleeyyeess  ddee  llaa  
nnaattuurraalleezzaa  yy  ddeessbboorrddaa  vviiddaa  eenn  pplleennaa  ppuunnaa,,  ssuu  eelleevvaaddoo  ttaammaaññoo  ddee  hhaassttaa  nnuueevvee  
mmeettrrooss,,  ccoonnoocciiddaa  ccoommoo  llaa  PPuuyyaa  ddee  RRaayymmoonnddii  eenn  hhoonnoorr  aa  ssuu  ddeessccuubbrriiddoorr..  PPoosseeee  uunnaa  
eexxttrraaññaa  fflloorreesscceenncciiaa  ddee  hhaassttaa  oocchhoo  mmiill  fflloorreess  qquuee  ttiieennee  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  ppeerrppeettuuaarr  llaa  
eessppeecciiee,,  ppuueessttoo  qquuee  ssuu  ggeerrmmiinnaacciióónn  eessttáá  eexxppuueessttaa  aa  eevveennttuuaalliiddaaddeess;;  ccaaddaa  ppllaannttaa  
fflloorreeccee  ppoorr  ttrreess  mmeesseess  uunnaa  ssoollaa  vveezz  ddeessppuuééss  ddee  cciieenn  aaññooss  ddee  vviiddaa..  
  
ZZoonnaa  aarrqquueeoollóóggiiccaa  ddee  
CChhaavvíínn  ddee  HHuuaannttaarr,,  
uubbiiccaaddaa  eenn  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  
HHuuaarrii..  FFuuee  llaa  eexxpprreessiióónn  
mmááss  ggrraannddiioossaa  ddee  llaa  
cciivviilliizzaacciióónn  CChhaavvíínn  eenn  ssuu  
pplleenniittuudd..  EEssttáá  ccoonnssttiittuuiiddoo  
ppoorr  ddiivveerrssooss  eeddiiffiicciiooss  
ppiirraammiiddaalleess,,  ppllaazzaass  qquuee  
ssee  aassiieennttaann  ssoobbrree  uunnaa  
llaaddeerraa  aatteerrrraazzaaddaa,,  
ppoorrttaaddaass  yy  eessccaalliinnaattaass,,  
qquuee  aallbbeerrggaann  uunnaa  rreedd  ddee  
ppaassaajjeess  yy  ccáámmaarraass  
iinntteerriioorreess,,  qquuee  eenn  aallgguunnooss  
ccaassooss  aappaarreecceenn  
ssuuppeerrppuueessttaass..  CCoommoo  mmaatteerriiaall  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  pprreeddoommiinnaa  llaa  ppiieeddrraa,,  aauunnqquuee  eenn  
aallgguunnooss  sseeccttoorreess  llaass  ppaarreeddeess  eessttaabbaann  eessttuuccaaddaass  ccoonn  aarrcciillllaa  qquuee  eerraa  ccaallcciinnaaddaa  ppaarraa  
rreessiissttiirr  llooss  eemmbbaatteess  ddeell  ttiieemmppoo..  DDeessttaaccaa  eell  TTeemmpplloo  ddee  CChhaavvíínn  ddoonnddee  ssee  eennccuueennttrraa  eell  
mmoonnoolliittoo  ccoonnoocciiddoo  ccoommoo  EEll  LLaannzzóónn..  
  
OOttrrooss  rreessttooss  aarrqquuiitteeccttóónniiccooss  ssoonn  PPaaññaammaarrccaa  ((NNeeppeeññaa)),,  ccoommpplleejjoo  cceerreemmoonniiaall  
CChhaannqquuiilllloo  yy  eell  mmoonnuummeennttoo  aarrqquueeoollóóggiiccoo  ddee  SSeecchhíínn,,  aammbbooss  eenn  CCaassmmaa;;  mmoonnuummeennttoo  
aarrqquueeoollóóggiiccoo  ((ppeettrrooggllííffooss))  llooccaalliizzaaddoo  eenn  CCaassmmaa;;  eell  ssiittiioo  aarrqquueeoollóóggiiccoo  TTuummsshhuuccaaiiccoo  
eenn  HHuuaayyllaass;;  ttrraammooss  ddee  llooss  rreessttooss  ddeell  CCaammiinnoo  ddeell  IInnccaa  eenn  llaa  zzoonnaa  ddee  LLooss  CCoonncchhuuccooss  
((IInnccaa  NNaaaannii))..  AAssíí  mmiissmmoo,,  eell  mmaajjeessttuuoossoo  SSaannttuuaarriioo  ddee  PPoommaalllluuccaayy  yy  llaa  CCaatteeddrraall  ddee  
SSaann  LLuuííss,,  eennttrree  oottrraass..  
  
LLooss  pprriinncciippaalleess  cciirrccuuiittooss  ttuurrííssttiiccooss  ddee  AAnnccaasshh  ccoommoo  LLllaannggaannuuccoo,,  CCaaññóónn  ddeell  PPaattoo,,  
CChhaavvíínn  ddee  HHuuaannttaarr  yy  NNeevvaaddoo  PPaassttoorruurrii,,  qquuee  ppaarrtteenn  ddeessddee  HHuuaarraazz,,  nnoo  aallccaannzzaann  eell  
nniivveell  ddee  pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  ppoorr  eell  bbaajjoo  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  rreeqquueerriiddooss  ppoorr  
eessttaa  aaccttiivviiddaadd..  AAnnccaasshh,,  aa  ppeessaarr  ddee  ccoonnttaarr  ccoonn  rreeccuurrssooss  aarrqquueeoollóóggiiccooss  yy  nnaattuurraalleess,,  
ppoorr  eenncciimmaa  ddeell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall,,  ttaannttoo  eenn  llaa  ssiieerrrraa  ccoommoo  eenn  llaa  ccoossttaa,,  nnoo  ooccuuppaa  uunn  



lluuggaarr  iimmppoorrttaannttee  eenn  llooss  
pprriinncciippaalleess  cciirrccuuiittooss  nnaacciioonnaalleess,,  
ttaannttoo  eenn  ooffeerrttaa  ccoommoo  eenn  
ddeemmaannddaa..  
  
RReeccuurrssooss  AAggrrooffoorreessttaalleess  
  
EEnn  llaa  ccoossttaa  eell  iimmppaaccttoo  ddeell  
PPrrooyyeeccttoo  EEssppeecciiaall  CCHHIINNEECCAASS  
eess  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  AAnnccaasshh..  
SSiiggnniiffiiccaa  mmeejjoorraarr  4444,,222200  HHaa  aa  
ttrraavvééss  ssiisstteemmaass  ddee  iirrrriiggaacciióónn  eenn  
llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  SSaannttaa  yy  
CCaassmmaa..  DDee  eellllaass  1144,,445500  HHaa  ppoorr  
ttiieerrrraass  iinnccoorrppoorraaddaass  yy  2299,,777700  
HHaa  ppoorr  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  rriieeggoo,,  
aarrttiiccuullaannddoo  llooss  rreeccuurrssooss  
hhííddrriiccooss  yy  ttiieerrrraass  ddee  llooss  rrííooss  SSaannttaa,,  LLaaccrraammaarrccaa,,  NNeeppeeññaa  yy  SSeecchhíínn..    
  
EEnn  llaa  ssiieerrrraa,,  eexxiisstteenn  iinniicciiaattiivvaass  pprroodduuccttiivvaass  ddeessddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ee  
iinnssttiittuucciioonneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  qquuee  bbuussccaann  aarrttiiccuullaarr  aa  llooss  aaccttoorreess  ddee  llaass  ccaaddeennaass  
pprroodduuccttiivvaass..  LLooss  pprroodduuccttooss  vvaann  ddeessddee  llooss  aannddiinnooss,,  ffrruuttaalleess,,  mmaaíízz  mmoorraaddoo,,  fflloorreess,,  
aallccaacchhooffaa,,  cchhooccllooss,,  eennttrree  oottrrooss..    
  
PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  eell  PPllaann  NNaacciioonnaall  ddee  IInndduussttrriiaalliizzaacciióónn  yy  DDeessaarrrroolllloo  ddeell  NNoorrttee  ddeell  ppaaííss,,  
ccoonnssiiddeerraa  llaass  áárreeaass  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eessppeecciiaall  CCHHIINNEECCAASS  ccoommoo  ppaarrttee  ddeell  áárreeaa  ddee  
iimmppaaccttoo  ddee  pprrooyyeeccttooss  aaggrrooiinndduussttrriiaalleess  yy  aa  CChhiimmbboottee  ccoommoo  cciiuuddaadd  pprriinncciippaall  
pprroovveeeeddoorraa  ddee  bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss..    
  
MMiieennttrraass  eell  pprrooyyeeccttoo  nnaacciioonnaall  ddee  ffoorreessttaacciióónn,,  ccoonnssiiddeerraa  ppaarrttee  ddeell  tteerrrriittoorriioo  ddee  
AAnnccaasshh,,  ccoommoo  bbeenneeffiicciiaarriiaa  ddee  ffoorreessttaacciióónn  ddee  llaaddeerraass  aannddiinnaass  yy  ddeessaarrrroolllloo  
aaggrrooppeeccuuaarriioo..  
  
AAll  aaññoo  22000066,,  eenn  AAnnccaasshh  eexxiissttííaann  7711,,003399  HHaa  rreeffoorreessttaaddaass,,  ppeerroo  eell  ppootteenncciiaall  ddee  ssuuss  
448822,,997777  HHaa  ddee  ttiieerrrraass  ccoonn  
aappttiittuudd  ffoorreessttaall  eessttáánn  ddiissppoonniibblleess  
ppaarraa  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  pprrooggrraammaass  
ddee  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall..  
  
EEssttaass  áárreeaass  ddee  AAnnccaasshh  
ccoonnffoorrmmaann  ppaarrttee  ddee  uunn  
PPrrooggrraammaa  NNaacciioonnaall  ddee  MMaanneejjoo  
FFoorreessttaall  ddee  llaa  SSiieerrrraa  NNoorrttee  ddeell  
PPeerrúú,,  qquuee  ccoonnssiiddeerraann  
aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ffoorreessttaacciióónn  ddee  
llaaddeerraass  aannddiinnaass,,  ddeessaarrrroolllloo  
aaggrrooppeeccuuaarriioo  yy  eell  eejjee  vviiaall  ssiieerrrraa  
nnoorrttee..  



  
LLaa  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  hhííddrriiccaa  
ssuuppeerrffiicciiaall  ddeell  vvaallllee  ddeell  
SSaannttaa  eess  ddee  22..9955  mmiilllloonneess  ddee  
mm33,,  eenn  uunn  áárreeaa  ddee  1111,,771166  
kkmm22,,  eess  eell  sseegguunnddoo  rrííoo  ddee  llaa  
ccoossttaa  ppeerruuaannaa  eenn  ccaauuddaall,,  aall  
tteenneerr  9933..66  mm33//sseegg  ccoommoo  
pprroommeeddiioo  mmeennssuuaall..  CCoonn  
eessttaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ttiieennee  
vvaalloorr  eessttrraattééggiiccoo  ppaarraa  
AAnnccaasshh  yy  eell  PPeerrúú..    
  
TTrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  NNaacciioonnaall  
  
SSeeggúúnn  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  ddeell  MMEEFF,,  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh  
ttiieennee  ttrreess  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  qquuee  rreecciibbeenn  ttrraannssffeerreenncciiaass  ddeessddee  eell  eessttaaddoo..  PPoorr  uunn  
llaaddoo,,  llooss  sseeccttoorreess  ddee  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  cceennttrraall,,  ppoorr  oottrroo  eell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall  yy  ffiinnaallmmeennttee  
llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess..    
  
LLooss  116666  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ppeerrcciibbeenn  ttrraannssffeerreenncciiaass2233  ddeessddee  eell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall  ccoonn  
llaass  ssiigguuiieenntteess  ccaarraacctteerrííssttiiccaass::  
  

  EEnn  eell  22000044,,  SS//..  222211´́000099,,880055;;  ddeessttaaccaannddoo  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  SSaannttaa,,  
HHuuaarraazz,,  CCaarrhhuuaazz,,  HHuuaarrii,,  HHuuaayyllaass  yy  YYuunnggaayy..  

  EEnn  eell  22000055,,  SS//..  117744´́338877,,660011;;  ddeessttaaccaannddoo  HHuuaarraazz,,  SSaannttaa,,  HHuuaayyllaass,,  HHuuaarrii  
yy  YYuunnggaayy..    

  EEnn  eell  22000066,,  SS//..  441199´́334433,,661188;;  ddeessttaaccaannddoo  HHuuaarrii,,  SSaannttaa,,  HHuuaarraazz  yy  
HHuuaayyllaass..  

  EEnn  eell  22000077,,  SS//..  11,,441199´́119922,,006677;;  ddeessttaaccaannddoo  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  HHuuaarrii,,  
SSaannttaa  yy  HHuuaarraazz  

  
SSiieennddoo  llooss  rruubbrrooss  ddee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  mmááss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  ppoorr  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ppoorrcceennttuuaall::  
  

  EEnn  eell  22000044,,  FFOONNCCOOMMUUNN  yy  CCaannoonn  MMiinneerroo..  
  EEnn  eell  22000055,,  FFOONNCCOOMMUUNN  yy  CCaannoonn  MMiinneerroo..  
  EEnn  eell  22000066,,  CCaannoonn  MMiinneerroo  yy  FFOONNCCOOMMUUNN,,  yy  
  EEnn  eell  22000077,,  CCaannoonn  MMiinneerroo..  

  
EEll  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  eess  ttaammbbiiéénn  uunn  iimmppoorrttaannttee  aaccttoorr  eenn  llaa  rreecceeppcciióónn  ddee  
ttrraannssffeerreenncciiaass  ppaarraa  AAnnccaasshh,,  ddoonnddee  eell  CCaannoonn  MMiinneerroo  aaddqquuiieerree  uunnaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ppoorrcceennttuuaall  ccaaddaa  vveezz  mmááss  iimmppoorrttaannttee,,  ttooddoo  lloo  ccoonnttrraarriioo  ddeell  FFOONNCCOORR  qquuee  ddeessaappaarreecciióó  
eenn  llooss  aaññooss  22000066  yy  22000077..  DDeebbee  aannoottaarrssee  qquuee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  rreecciibbiiddaass  ppoorr  eell  
GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ccoonnssiiddeerraann  ggaassttooss  ccoorrrriieenntteess  yy  ddee  iinnvveerrssiióónn,,  ssiieennddoo  llooss  ggaassttooss  
ccoorrrriieenntteess  llooss  mmaayyoorreess..    
  
                                            
2233  NNoo  ssee  ccoonnssiiddeerraann  iinnggrreessooss  pprrooppiiooss.. 



AANNCCAASSHH::  TTrraannssffeerreenncciiaass  aa  GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess,,  sseeggúúnn  PPrroovviinncciiaass..  22000044  aa  22000077  
MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo  eenn  NNuueevvooss  SSoolleess  

PPrroovviinncciiaass  22000044  22000055  22000066  22000077  
0011  HHuuaarraazz  3300´́666622,,008800  3333´́994444,,773322  5544´́445544,,662233  115533´́883355,,772288  
0022  AAiijjaa  33´́550088,,881199  22´́551144,,775566  44´́664499,,554466  1122´́008800,,337766  
0033  AA..  RRaayymmoonnddii  55´́774444,,666699  33´́556622,,773366  77´́551155,,551155  2222´́119933,,226655  
0044  AAssuunncciióónn  22´́550033,,007700  11´́664433,,661144  33´́669966,,003344  1111´́331144,,337766  
0055  BBoollooggnneessii  99´́992266,,770055  77´́771144,,221155  1144´́004444,,998877  3399´́441188,,444488  
0066  CCaarrhhuuaazz  1188´́228844,,883333  88´́883388,,338844  1166´́004466,,883322  4477´́006677,,336644  
0077  CC..  FF..  FFiittzzccaarrrraalldd  55´́445522,,448855  44´́228844,,334422  99´́668899,,669944  2255´́551177,,443311  
0088  CCaassmmaa  55´́777755,,772288  44´́558811,,996600  99´́886622,,773388  3322´́665599,,223377  
0099  CCoorroonnggoo  44´́448899,,331144  33´́003355,,992299  44´́229966,,991166  99´́667788,,778844  
1100  HHuuaarrii  1177´́442200,,776655  1122´́888877,,667744  112233´́223322,,772200  556677´́996666,,556622  
1111  HHuuaarrmmeeyy  44´́881177,,229944  33´́993388,,444499  88´́112255,,005522  2211´́222200,,884455  
1122  HHuuaayyllaass  1155´́226611,,111155  1133´́440044,,557700  2222´́663355,,887777  5577´́999933,,999966  
1133  MM..  LLuuzzuurriiaaggaa  88´́001111,,663300  55´́009911,,885588  1111´́335555,,226666  2299´́880055,,222200  
1144  OOccrrooss  55´́228800,,558822  44´́002200,,554400  55´́885544,,006699  1122´́884488,,222277  
1155  PPaallllaassccaa  99´́001199,,003388  66´́224433,,772299  1111´́117799,,777733  2299´́998888,,886600  
1166  PPoommaabbaammbbaa  55´́552222,,221155  33´́776633,,444433  1100´́330033,,550000  3300´́666622,,880000  
1177  RReeccuuaayy  66´́777788,,557777  44´́999977,,553344  88´́444488,,776633  2200´́449999,,999911  
1188  SSaannttaa  3388´́110066,,002266  3311´́117777,,557777  6600´́228877,,008811  119966´́004499,,228844  
1199  SSiihhuuaass  99´́880011,,887766  77´́000000,,000099  1133´́775566,,554400  3388´́771144,,667733  
2200  YYuunnggaayy  1144´́664422,,998833  1111´́774411,,555500  1199´́990088,,009944  5599´́667766,,660000  

TToottaall  AAnnccaasshh  222211´́000099,,880055  117744´́338877,,660011  441199´́334433,,661188  11,,441199´́119922,,006677  
FFuueennttee::  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
  
  
EEnn  eell  aaññoo  22000077,,  eell  PPIIMM  ddee  iinnvveerrssiioonneess  ddee  llooss  ttrreess  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  ddee  AAnnccaasshh  ffuuee  
ddee  SS//..  11,,116622´́000033,,114488..  DDee  llooss  ccuuáálleess  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
llooccaalleess  ffuuee  ddee  4466..22%%,,  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall  3300..44%%  yy  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall  2233..44%%  
ssoobbrree  eell  ttoottaall  
  
AAnnccaasshh::  PPrrooyyeeccttooss  ddee  IInnvveerrssiióónn,,  sseeggúúnn  NNiivveell  ddee  GGoobbiieerrnnoo  
AAññoo  22000077..  EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  
NNiivveell  ddee  
GGoobbiieerrnnoo  PPIIMM  CCiicclloo  ddeell  GGaassttoo2244  AAvvaannccee  

%%  CCoommpprroommiissoo  DDeevveennggaaddoo  GGiirraaddoo  
GGoobbiieerrnnoo  
NNaacciioonnaall  227711,,665522,,224477  117788,,554499,,886600  117788,,551188,,447766  117788,,448833,,336644      6655..77  

GGoobbiieerrnnoo  
RReeggiioonnaall  335522,,772200,,889999  113311,,441188,,220044  113311,,332244,,554488  112222,,118811,,117799      3377..22  

GGoobbiieerrnnooss  
LLooccaalleess  553377,,663300,,000022  222277,,554400,,778877  222277,,551177,,115588  222266,,668855,,889900      4422..33  

TTOOTTAALL    11,,116622,,000033,,114488    553377,,550088,,885522    553377,,336600,,118822    552277,,335500,,443333    4466..22  
FFuueennttee::  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
                                            
2244  PPeerrííooddoo  ddoonnddee  ssee  rreeaalliizzaa  eell  fflluujjoo  ddee  eeggrreessooss  pprreessuuppuueessttaaddoo  ppoorr  llaa  UUnniiddaadd  EEjjeeccuuttoorraa..  EEnn  llaa  ffaassee  ddee  
CCoommpprroommiissoo,,  ssee  aaffeeccttaa  ttoottaall  oo  ppaarrcciiaallmmeennttee  eell  tteecchhoo  pprreessuuppuueessttaall  aauuttoorriizzaaddoo  ppoorr  eell  CCaalleennddaarriioo  ddee  
CCoommpprroommiissooss  ddeell  mmeess..  DDeevveennggaaddoo,,  ssee  rreeggiissttrraa  llaa  oobblliiggaacciióónn  ddee  ppaaggoo,,  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  ddeell  
rreessppeeccttiivvoo  ccoommpprroommiissoo  ccoonnttrraaííddoo..  GGiirraaddoo,,  ssee  ccaanncceellaa  ttoottaall  oo  ppaarrcciiaallmmeennttee  llaa  oobblliiggaacciióónn  ddeevveennggaaddaa,,  
mmeeddiiaannttee  eell  ggiirroo  ddee  cchheeqquueess,,  eemmiissiióónn  ddee  ccaarrttaa  oorrddeenn,,  nnoottaass  ccoonnttaabblleess  yy//oo  ddooccuummeennttooss  ccaanncceellaattoorriiooss  
ddeell  TTeessoorroo  PPúúbblliiccoo.. 



  
  
GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  
FFuueenntteess  ddee  FFiinnaanncciiaammiieennttoo,,  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo..  22000044  aa  22000077..  EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

NNoommbbrree  22000044  22000055  22000066  22000077  
009900  CCaannoonn  MMiinneerroo  4488´́778822,,114455  3377´́994422,,667788  226611´́554488,,114444  11,,222211´́226622,,776677  
220088  RReeggaallííaa  MMiinneerraa  00  331100,,338855  998844,,997777  33´́772266,,447755  
223300  CCaannoonn  HHiiddrrooeenneerrggééttiiccoo  77´́227744,,552299  77´́993355,,009944  1111´́778800,,331177  1111´́119999,,886644  
223311  CCaannoonn  PPeessqquueerroo..  IImmpp..  aa  llaa  
rreennttaa  00  11´́443311,,002200  77´́995511,,554466  44´́993366,,333399  

334466  VVííccttiimmaass  ddeell  TTeerrrroorriissmmoo  6666,,441188  6666,,441188  6655,,119900  6655,,119900  
334477  IImmppuueessttooss  DDeerrooggaaddooss  22´́662255,,000000  22´́662255,,000000  22´́662255,,000000  22´́662255,,000000  
334488  PPRROOVVIIAASS  660088,,661177  554411,,444433  554455,,221155  22,,551188,,888822  
334499  CCoommeeddoorreess,,  AAlliimmeennttooss  ppoorr  
TTrraabbaajjoo,,  HHooggaarreess  yy  AAllbbeerrgguueess  55´́777700,,009999  443322,,446622  445511,,669933  55´́332211,,662266  

335500  FFOONNCCOODDEESS  3300´́663344,,886622  33´́113300,,444455  33´́337766,,663322  1199´́882266,,776644  
335511  FFOONNCCOOMMUUNN  9911´́443333,,335588  110000´́881188,,889911  111111´́226688,,226688  112277´́668877,,887733  
335522  RReennttaa  ddee  AAdduuaannaass  550055,,556688  661177,,446622  558855,,990099  11´́001144,,220000  
335544  CCaannoonn  FFoorreessttaall  00  44´́667711,,333377  4477,,996699  3344,,772255  
335555  CCaannoonn  PPeessqquueerroo--DDeerr..  ddee  
ppeessccaa  44´́111199,,448811  1133´́666611,,113377  44´́337777,,118888  44´́446600,,005599  

335566  PPrrooggrraammaa  ddeell  VVaassoo  ddee  LLeecchhee  1133´́446655,,882233  00  1133´́665599,,333366  1133´́665599,,333366  
335577  OOttrraass  aacccciioonneess  nnuuttrriicciioonnaalleess  
yy  aassiisstteenncciiaa  ssoolliiddaarriiaa  ––PPRROONNAAAA  1155´́661166,,771100  220033,,883300  00  00  

336622  TTrraaggaammoonneeddaass  110077,,119955  00  7766,,223333  557700,,882244  
338888  PPrrooggrraammaa  ddee  AAlliimmeennttooss  yy  
NNuuttrriicciióónn  ((ttuubbeerrccuulloossiiss))        228822,,114433  

DDeeppaarrttaammeennttoo  AANNCCAASSHH  222211´́000099,,880055  117744´́338877,,660011  441199´́334433,,661188  11,,441199´́119922,,006677  
FFuueennttee::  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
  
  
GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  
TTrraannssffeerreenncciiaass,,  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo..  22000044  aa  22000077..  
EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

RReeccuurrssoo  22000044  22000055  22000066  22000077  
009900  CCaannoonn  MMiinneerroo  55´́886688,,226600  1122´́664477,,556699  8877´́118822,,771155  440077´́008877,,558899  
220088  RReeggaallííaa  MMiinneerraa    5588,,119977  118844,,668833  669988,,771144  
223300  CCaannoonn  HHiiddrrooeenneerrggééttiiccoo  11´́004422,,339955  22´́664455,,003311  33´́992266,,996688  33´́773333,,229900  
223311  CCaannoonn  PPeessqquueerroo  IImmpp..  RReennttaa    447777,,000077  22´́665500,,551155  11´́664455,,444466  
333399  FFOONNCCOORR  55´́333311,,004466  99´́224499,,220033      
335544  CCaannoonn  FFoorreessttaall      1155,,999900  1111,,557755  
335555  CCaannoonn  PPeessqquueerroo  DDeerreecchhooss  ddee  
ppeessccaa  11´́337733,,116600  11´́555577,,111122  11´́445599,,006633  11´́448866,,668866  

TToottaall  ttrraannssffeerreenncciiaass  22000044--22000077  1133´́661144,,886611  2266´́663344,,111199  9955´́441199,,993344  441144´́666633,,330011  
FFuueennttee::  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
  
  
    



22..66..  AA  MMaanneerraa  ddee  CCoonncclluussiioonneess    
  
  
LLaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ppoobbrreezzaa,,  ccoommppaarraaddoo  ddee  mmaayyoorr  aa  mmeennoorr  ggrraaddoo  ddee  iinncciiddeenncciiaa,,  
uubbiiccaann  aa  AAnnccaasshh  eenn  eell  ppuueessttoo  1155  ddee  2244  ddeeppaarrttaammeennttooss;;  yy  eenn  eell  qquuiinnttiill  mmeeddiioo  aallttoo  eenn  
eell  ccaassoo  ddeell  IIDDHH,,  qquuee  ccoonnssiiddeerraa  íínnddiicceess  ddee  eessppeerraannzzaa  ddee  vviiddaa  aall  nnaacceerr,,  eessccoollaarriiddaadd,,  
llooggrroo  eedduuccaattiivvoo  ee  iinnggrreessoo  ffaammiilliiaarr  ppeerr  ccááppiittaa..  
  
EEnn  eell  ppeerrííooddoo  22000011--22000066  eell  PPBBII  ddee  AAnnccaasshh  ccrreecciióó  3300..33%%,,  mmuuyy  cceerrccaa  ddeell  nnaacciioonnaall  qquuee  
ttuuvvoo  uunn  ccrreecciimmiieennttoo  aaccuummuullaaddoo  ddee  3311..88%%..  EEnn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  ddeell  PPBBII  
NNaacciioonnaall,,  ppaarraa  eell  aaññoo  22000066,,  AAnnccaasshh  ooccuuppaa  eell  sseegguunnddoo  lluuggaarr,,  lluueeggoo  ddee  LLiimmaa,,  aall  
ssiiggnniiffiiccaarr  eell  44..99%%  ddeell  PPBBII  NNaacciioonnaall,,  ppoorr  ddeellaannttee  ddee  AArreeqquuiippaa,,  PPiiuurraa  yy  LLaa  LLiibbeerrttaadd  
44..33%%..  RReessppeeccttoo  aall  PPBBII  PPeerr  CCááppiittaa  eenn  eell  aaññoo  22000066,,  AAnnccaasshh  aallccaannzzóó  llaa  cciiffrraa  ddee  SS//..  
1122,,770000;;  ppoorr  eenncciimmaa  ddeell  PPBBII  PPeerr  CCááppiittaa  NNaacciioonnaall  qquuee  ffuuee  SS//..  1100,,770000..  
  
LLaa  uubbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa  ddee  AAnnccaasshh,,  eenn  llaa  ffrroonntteerraa  nnoorrttee  ddee  LLiimmaa,,  yy  vviiaallmmeennttee  
ccoonneeccttaaddaa  ppoorr  eell  eejjee  ccaarrrreetteerroo  PPaannaammeerriiccaannaa  NNoorrttee,,  llee  ddaa  uunnaa  ppoossiicciióónn  eessttrraattééggiiccaa  
ccoommeerrcciiaall..  MMááss  aaúúnn,,  eess  eell  ppuueennttee  ggeeooggrrááffiiccoo  eennttrree  LLiimmaa,,  eell  mmááss  ggrraannddee  mmeerrccaaddoo  
nnaacciioonnaall,,  yy  llaa  zzoonnaa  nnoorrttee  ddeell  ppaaííss,,  qquuee  eenn  llooss  úúllttiimmooss  aaññooss  eessttáá  ccrreecciieennddoo  ppoorr  eenncciimmaa  
ddeell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall,,  llee  aaggrreeggaa  vvaalloorr  ggeeooeeccoonnóómmiiccoo..  
  
PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  llaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ddee  AAnnccaasshh  eenn  aaggrrooeexxppoorrttaacciioonneess  yy  aaggrrooiinndduussttrriiaa  
ssee  vveenn  ffoorrttaalleecciiddaass  ppoorr  ssuu  ppeerrtteenneenncciiaa  aall  eejjee  LLiimmaa  ––  AAnnccaasshh  ––  LLaa  LLiibbeerrttaadd  ––  
LLaammbbaayyeeqquuee  ––  PPiiuurraa,,  qquuee  eess  llaa  pprriimmeerraa  mmaaccrroo  rreeggiióónn  eenn  ccrreecciimmiieennttoo  aaggrrooeexxppoorrttaaddoorr  
yy  eess  llaa  llllaammaaddaa  aa  ccoonnvveerrttiirrssee  eenn  eell  mmeeddiiaannoo  ppllaazzoo  eenn  eell  mmoottoorr  ddee  llaa  aaggrrooiinndduussttrriiaa  
nnaacciioonnaall..  MMááss  aaúúnn,,  AAnnccaasshh  aappoorrttaa  aa  eessttaa  mmaaccrroo  rreeggiióónn,,  llaass  aagguuaass  ddeell  rrííoo  SSaannttaa,,  llaa  
ggeenneerraacciióónn  ddee  eenneerrggííaa  hhiiddrrooeellééccttrriiccaa,,  eell  ppuueerrttoo  ddee  CChhiimmbboottee,,  llaass  4444,,220000  HHaa  ddeell  PPEE  
CChhiinneeccaass,,  llooss  rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss  eenn  ccoossttaa  yy  ssiieerrrraa,,  aassíí  ccoommoo  llaa  SSiiddeerruurrggiiaa..  
  
LLaa  aaccttiivviiddaadd  ppeessqquueerraa  eess  tteemmppoorraall  ppoorr  ssoobbrreeeexxpplloottaacciióónn  ddee  llaa  bbiioommaassaa..  EEll  vvaalloorr  
aaggrreeggaaddoo  eenn  eell  pprroocceessaammiieennttoo  eess  bbaajjoo  yy  llaa  tteeccnnoollooggííaa  uuttiilliizzaaddaa  nnoo  eess  llaa  aaddeeccuuaaddaa..  
EEss  nneecceessaarriioo  oorrddeennaarr  llaa  aaccttiivviiddaadd  ppeessqquueerraa  qquuee  ssee  ddeessaarrrroollllaa  eenn  ttooddaa  llaa  ccoossttaa  
aannccaasshhiinnaa,,  mmeeddiiaannttee  llaa  eexxpplloottaacciióónn  oorrddeennaaddaa  yy  llaa  eellaabboorraacciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  ddee  aallttoo  
vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo,,  aa  ttrraavvééss  ddee  iinncceennttiivvooss  eeccoonnóómmiiccooss,,  ttrriibbuuttaarriiooss  yy  ffaacciilliiddaaddeess  ddee  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo..  EEss  cciieerrttoo,,  qquuee  eessttaa  aaccttiivviiddaadd  sseerráá  ppoossiibbllee  mmeeddiiaannttee  ppoollííttiiccaass  ddee  
aallccaannccee  nnaacciioonnaall..    
  
LLaa  ppeeqquueeññaa  aaggrriiccuullttuurraa  qquuee  ssee  ddeessaarrrroollllaa  eenn  llaa  ccoossttaa  yy  ssiieerrrraa  ddeebbee  sseerr  aarrttiiccuullaaddaa  aall  
mmeerrccaaddoo  aa  ttrraavvééss  ddee  iinncceennttiivvooss  qquuee  ffaacciilliitteenn  llaa  aassoocciiaattiivviiddaadd  yy  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  
ddeell  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  qquuee  ppoorr  eessccaallaa  ssee  hhaaccee  ppoossiibbllee..  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  llaa  ccoossttaa,,  llaa  
aarrttiiccuullaacciióónn  aa  llaa  aaggrrooiinndduussttrriiaa  eess  uunnaa  aalltteerrnnaattiivvaa  iinntteerreessaannttee..  MMiieennttrraass  qquuee  llaa  
pprroodduucccciióónn  ddee  llooss  mmiinniiffuunnddiiooss  ddee  llaa  ssiieerrrraa  uunnaa  ddee  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  eess  llaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  
ddee  ccuullttiivvooss  aannddiinnooss,,  ddee  ffrruuttaalleess  yy  oottrrooss  qquuee  aapprroovveecchheenn  llaass  vveennttaajjaass  ddee  llaa  
bbiiooddiivveerrssiiddaadd,,  mmeeddiiaannttee  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  pprroodduuccttooss  ccoonn  iiddeennttiiddaadd..  
  
LLaa  pprroodduucccciióónn  ffoorreessttaall  aa  eessccaallaa  rreeggiioonnaall  eess  uunnaa  ggrraann  ooppoorrttuunniiddaadd  ppaarraa  AAnnccaasshh  qquuee  
aapprroovveecchhaarrííaa  llaa  ddeemmaannddaa  mmuunnddiiaall  ppoorr  pprroodduuccttooss  yy  ssuubbpprroodduuccttooss  ffoorreessttaalleess  
cceerrttiiffiiccaaddooss  aammbbiieennttaall  yy  ssoocciiaallmmeennttee..  EEssttaa  aaccttiivviiddaadd  ssee  ccoommpplleemmeennttaa  ccoonn  llaa  ccrriiaannzzaa  
ddee  ggaannaaddoo  eenn  aallgguunnaass  zzoonnaass,,  qquuee  ddeebbee  sseerr  mmeejjoorraaddaa  ppaarraa  ssuu  aarrttiiccuullaacciióónn  aall  
mmeerrccaaddoo  rreeggiioonnaall  yy  lliimmeeññoo..  



  
LLaass  ffoorrttaalleezzaass  ttuurrííssttiiccaass  ddee  AAnnccaasshh  ssoonn  ssoollaammeennttee  ccoommppaarraattiivvaass..  EEll  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  lliiddeerraaddooss  iinniicciiaallmmeennttee  ppoorr  llooss  ttrreess  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo,,  ppeerrmmiittiirráá  
aapprroovveecchhaarr  oorrddeennaaddaammeennttee  aapprroovveecchhaannddoo  iinniicciiaallmmeennttee  llaa  cceerrccaannííaa  vviiaall  aa  LLiimmaa  ppaarraa  
ttuurriissmmoo  rreecceeppttiivvoo  yy  nnaacciioonnaall..  EEll  ddeessaarrrroolllloo  ppllaanniiffiiccaaddoo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa  tteennddrrííaa  
uunn  ggrraann  iimmppaaccttoo  eenn  eell  eemmpplleeoo  ddiirreeccttoo  ddee  llaa  RReeggiióónn,,  qquuee  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  
nnaacciioonnaalleess  sseerrííaa  ddeell  3377..88%%  eenn  rreessttaauurraanntteess,,  1155..33%%  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  
eennttrreetteenniimmiieennttoo,,  1122..55%%  eenn  ttrraannssppoorrttee,,  1122..22%%  eenn  aarrtteessaannííaa  yy  1100..22%%  eenn  aalloojjaammiieennttoo2255..  
EEnnttrree  llooss  aassppeeccttooss  qquuee  ttoommaann  eenn  ccuueennttaa  llooss  vvaaccaacciioonniissttaass2266  ppaarraa  vviiaajjaarr  ppoorr  
vvaaccaacciioonneess,,  rreeccrreeaacciióónn  uu  oocciioo  ffaavvoorreecceenn  aa  AAnnccaasshh  ppoorr  ccuummpplliirr  ccoonn  ttooddaass  llaass  
ccaarraacctteerrííssttiiccaass  rreeqquueerriiddaass  ccoommoo  cclliimmaa  ccáálliiddoo,,  ppaaiissaajjeess  nnaattuurraalleess,,  vviissiittaarr  zzoonnaass  
ttuurrííssttiiccaass,,  ccoonnoocceerr  ccuullttuurraa,,  ddiissttaanncciiaa  ccoorrttaa,,  pprreecciiooss  ccóómmooddooss  yy  aaíírree  ppuurroo,,  ffrreessccoo  yy  
sseeccoo..  EEll  PPNN  HHuuaassccaarráánn  rreeggiissttrraa  iinnggrreessoo  ddee  vviissiittaanntteess  nnaacciioonnaalleess  yy  eexxttrraannjjeerrooss,,  ssóólloo  
ssuuppeerraaddoo  ppoorr  eell  SSaannttuuaarriioo  HHiissttóórriiccoo  ddee  MMaacchhuu  PPiicccchhuu..  
  
SSii  bbiieenn  llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  mmiinneerraa  eenn  AAnnccaasshh  nnoo  eessttáá  aarrttiiccuullaaddaa  aa  llaa  
mmaannuuffaaccttuurraa  nnii  ggeenneerraa  eemmpplleeoo  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssuu  iimmppoorrttaannttee  nniivveell  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  
eell  PPBBII  rreeggiioonnaall,,  ssii  aappoorrttaa  rreeccuurrssooss2277  aa  llooss  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall  yy  llooccaall,,  
aabbrriieennddoo  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  hhiissttóórriiccaa  ddee  sseennttaarr  llaass  bbaasseess  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  bbaajjoo  eell  lliiddeerraazzggoo  
ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  RReeggiioonnaall..  
  
LLooss  pprroocceessooss  ppaarrttiicciippaattiivvooss  hhaann  eennttrraaddoo  eenn  eell  ccaammiinnoo  ddee  iinnssttiittuucciioonnaalliizzaacciióónn  ccoonn  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  oorrggaanniizzaaddaa  eenn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  RReeggiioonnaall,,  
eessppeerráánnddoossee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeecciiddiiddaa  ddeell  sseeccttoorr  eemmpprreessaarriiaall..  EEll  mmaayyoorr  
iinnvvoolluuccrraammiieennttoo  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeebbee  iinnccoorrppoorraarr  ssuuss  ooppiinniioonneess  yy  pprrooppuueessttaass  eenn  llaa  
ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess    ddee  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  oorriieennttaaddaass  aa  ccoonnssttrruuiirr  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd;;  ssiinn  
oollvviiddaarr  qquuee  eell  pprroocceessoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  iinncclluuyyee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  PPDDCC  yy  llaa  
pprriioorriizzaacciióónn  aannuuaall  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ddiirreeccttaammeennttee  vviinnccuullaaddaass  aa  llaa  vviissiióónn  yy  aa  ssuuss  
oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss..  AAppoorrttaannddoo  aa  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  mmááss  rreelleevvaanntteess  ddeell  
tteerrrriittoorriioo..  CCoonncceerrttaannddoo,,  ttaammbbiiéénn,,  ccoonn  iinntteerreesseess  ee  iinniicciiaattiivvaass  eenn  eessppaacciiooss  
ssuubbrreeggiioonnaalleess,,  aa  mmaanneerraa  ddee  aapprreennddiizzaajjee,,  bbaajjoo  eell  lliiddeerraazzggoo  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..  
  
LLaa  oorrggaanniizzaacciióónn  iinntteerrnnaa  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  ddeell  RReeggiioonnaall,,  ddeebbeenn  sseerr  
mmeejjoorraaddaass..  LLaa  eessttrruuccttuurraa  oorrggaanniizzaattiivvaa  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  rreessppoonnddee  aa  llaa  
lleeggiissllaacciióónn  vviiggeennttee  yy  eess  ppaarreecciiddaa  aall  ddee  llooss  CCTTAARR..  LLaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddeebbee  rreessppoonnddeerr  aa  
llooss  rreettooss  pprriioorriizzaaddooss  qquuee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  eessppeerraann  
vveenncceerr  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssuuss  PPDDCC,,  mmááss  nnoo  ddeebbeenn  eessttaarr  aaddeeccuuaaddooss  aall  ssóólloo  ccuummpplliimmiieennttoo  
ddee  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd..  DDee  eessttaa  mmaanneerraa,,  llooss  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnoo  llooccaall  yy  RReeggiioonnaall  
mmeejjoorraarráánn  llooss  nniivveelleess  ddee  ggeessttiióónn,,  qquuee  ttiieenneenn  ccoommoo  iinnddiiccaaddoorreess  bbáássiiccooss  aa))  eell  
ppoorrcceennttaajjee  ddee  aavvaannccee  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ccoommpprroommeettiiddaass  eenn  eell  PPIIMM  ddee  pprrooyyeeccttooss  yy  bb))  
llaa  eeffiiccaacciiaa  ppaarraa  ssoolluucciioonnaarr  pprroobblleemmaass  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  qquuee  aappoorrtteenn  aaddeemmááss  
aall  iimmppaaccttoo  pprroovviinncciiaall  yy  rreeggiioonnaall..  
  
LLaa  vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eess  ddiissttiinnttaa  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  cciinnccoo  tteerrrriittoorriiooss  aall  iinntteerriioorr  ddee  
AAnnccaasshh,,  eess  pprruueebbaa  qquuee  eell  aapprreennddiizzaajjee  ddee  mmiirraarr  eell  ffuuttuurroo  rreeggiioonnaall  eemmppiieezzaa  yy  llaa  vviissiióónn  
aa  ffoorrmmuullaarrssee  ddeebbee  ccoonntteenneerr  llooss  rreettooss  aa  vveenncceerr  eenn  eell  ccoorrttoo  ppllaazzoo,,  qquuee  uunnaa  vveezz  
                                            
2255  AA  eenneerroo  ddeell  22000088,,  AAnnccaasshh  ccuueennttaa  ccoonn  553344  eessttaabblleecciimmiieennttooss  ddee  hhoossppeeddaajjee  ccoonn  1122,,995599  ccaammaass  eenn  
77,,110066  hhaabbiittaacciioonneess.. 
2266  MMIINNCCEETTUURR..  PPeerrffiill  ddeell  VVaaccaacciioonniissttaa  NNaacciioonnaall  22000077..  AAññoo  22000077.. 
2277  CCaannoonn  yy  SSoobbrreeccaannoonn,,  RReeggaallííaass  yy  ccooffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  pprrooyyeeccttooss  pprroodduuccttiivvooss.. 



aallccaannzzaaddooss  ppeerrmmiittaann  ccoonnssttrruuiirr  eenn  uunn  eejjeerrcciicciioo  ccoonnttiinnuuoo  llaa  vviissiióónn  ccoommppaarrttiiddaa  ppoorr  ttooddooss  
llooss  aaccttoorreess  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  AAnnccaasshhiinnoo..    
  
SSii  bbiieenn  eell  pprriimmeerr  iinntteennttoo  ddee  ffoorrmmaacciióónn  ddee  rreeggiioonneess  ffuuee  uunn  pprroocceessoo  ssiinn  rreessuullttaaddooss,,  
AAnnccaasshh  ddeebbee  eennffrreennttaarr  nnuueevvaammeennttee  eessttee  pprroocceessoo..  AA  mmaanneerraa  ddee  eejjeemmpplloo,,  llaass  
rreeggiioonneess  ppuueeddeenn  ccoonnssttiittuuiirrssee  mmeeddiiaannttee  eessttrraatteeggiiaass  ddiivveerrssaass  ccoommoo  aa))  ddiinnaammiizzaaddaass  
ppoorr  ccoonngglloommeerraaddooss  uurrbbaannooss::  HHuuaarraazz,,  CChhiimmbboottee,,  TTrruujjiilllloo  yy  CChhiiccllaayyoo;;  bb))  ddiinnaammiizzaaddaass  
ppoorr  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess,,  eell  ccaauuddaall  ddeell  rrííoo  SSaannttaa,,  uunniirrííaa  aa  llooss  
ddeeppaarrttaammeennttooss  ddee  AAnnccaasshh  yy  LLaa  LLiibbeerrttaadd;;  cc))  tteerrrriittoorriiooss  ccrrííttiiccooss,,  uunniieennddoo  HHuuáánnuuccoo  aa  LLaa  
LLiibbeerrttaadd  yy  AAnnccaasshh;;  yy  dd))  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  llooss  ttrraattaaddooss  ccoommeerrcciiaalleess,,  aarrttiiccuullaannddoo  áárreeaass  
aaggrrooeexxppoorrttaaddoorraass  ddee  AAnnccaasshh  ccoonn  llooss  ddee  LLaa  LLiibbeerrttaadd  yy  LLaammbbaayyeeqquuee,,  jjuuggaannddoo  eell  
ppuueerrttoo  ddee  CChhiimmbboottee  uunn  rrooll  ccllaavvee..  LLaass  aauuttoorriiddaaddeess  yy  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  
ssoocciieeddaadd  cciivviill  ddeebbeenn  iiddeennttiiffiiccaarr  ccoonn  ccllaarriiddaadd  eell  bbeenneeffiicciioo  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  
aalltteerrnnaattiivvaass,,  tteenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  qquuee  eell  oobbjjeettiivvoo  eess  ccoonnffoorrmmaarr  rreeggiioonneess  ffuueerrtteess,,  
ccoonnvveerrttiiddaass  eenn  eessppaacciiooss  ggeeooppoollííttiiccooss  yy  eeccoonnóómmiiccooss  qquuee  sseeaann  pprroottaaggoonniissttaass  ddeell  
ddeessaarrrroolllloo  nnaacciioonnaall..  
  
EEll  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ttuurrííssttiiccaass,,  aaggrrooiinndduussttrriiaalleess  yy  ffoorreessttaalleess  
rreeqquuiieerreenn  cciiuuddaaddeess  yy  ccaammppiiññaa  oorrddeennaaddaass,,  ccoonn  sseerrvviicciiooss  ddee  aagguuaa,,  ssaanneeaammiieennttoo  
bbáássiiccoo  iinntteeggrraalleess,,  ccoonn  pprroovviissiióónn  ddee  eenneerrggííaa  eellééccttrriiccaa,,  sseegguurriiddaadd  cciiuuddaaddaannaa,,  sseerrvviicciiooss  
ddee  ssaalluudd  yy  eedduuccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd..  UUnnaa  ppoobbllaacciióónn  aammiiggaabbllee  yy  aaccooggeeddoorraa,,  ccoonnvveenncciiddaa  
ddee  llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddee  ssuuss  ppootteenncciiaalliiddaaddeess,,  ccoonn  oorrggaanniizzaacciioonneess  pprrooppoossiittiivvaass..  
UUnniivveerrssiiddaaddeess  qquuee  ddeessaarrrroolllleenn  eell  ssooppoorrttee  ggeerreenncciiaall  yy  tteeccnnoollóóggiiccoo  eenn  llooss  sseeccttoorreess  
mmoottoorreess  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  rreeggiioonnaall,,  aassíí  ccoommoo  ddee  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  hhuummaannaass  rreeqquueerriiddooss  
ppoorr  llooss  ffaaccttoorreess  ccrrííttiiccooss  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss..  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  ddee  ccaalliiddaadd  yy  ccoonn  
mmaanntteenniimmiieennttoo  ppeerrmmaanneennttee..  AAuuttoorriiddaaddeess  ccoonnsscciieenntteess  ddee  ssuu  lliiddeerraazzggoo  eenn  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  qquuee  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn  eess  eell  ssiiggnnoo  ddeell  mmuunnddoo  mmooddeerrnnoo  yy  qquuee  
ssóólloo  llooss  rreessuullttaaddooss  ccuueennttaann  mmááss  nnoo  llaass  oobbrraass..  
  
    



33..  CCOONNSSTTRRUUCCCCIIÓÓNN  DDEE  LLAA  VVIISSIIÓÓNN  DDEE  DDEESSAARRRROOLLLLOO  
  
  
EEll  ggrrááffiiccoo  ddeennoommiinnaaddoo  ――rreepprreesseennttaacciióónn  mmeettooddoollóóggiiccaa‖‖  ppaarraa  llaa  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddee  llooss  
ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ccoonncceerrttaaddoo,,  rreessuummee  llooss  ppaassooss  ddaaddooss  eenn  eessttee  pprroocceessoo..  EEll  
pprroocceessoo  ddeennoommiinnaaddoo  ――LLíínneeaass  eessttrraattééggiiccaass‖‖  ddeell  ggrrááffiiccoo  ddeebbee  eenntteennddeerrssee  ppoorr  ――EEjjeess  ddee  
DDeessaarrrroolllloo‖‖  
  
  
33..11..  EEll  PPrroocceessoo  ddee  CCoonnssttrruucccciióónn  
  
  
UUnnoo  ddee  llooss  eelleemmeennttooss  ccllaavvee  ppaarraa  eell  ééxxiittoo  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaass  
ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa  ddee  uunn  tteerrrriittoorriioo,,  eess  llaa  vviissiióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ccoolleeccttiivvoo,,  qquuee  
ddeebbee::  
  

  SSeerr  uunnaa  ffuueerrzzaa  eenn  eell  ccoorraazzóónn  ddee  llaa  ggeennttee..  
  SSeerr  ccoonnvviinncceennttee..  
  CCoonnvvooccaarr  aall  eessffuueerrzzoo  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass..  
  SSeerr  ccoommppaarrttiiddaa  

  

  
  
  
LLaass  ffuueerrzzaass  ccoommppaarrttiiddaass,,  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  llaa  vviissiióónn,,  ddeerriivvaann  ssuu  eenneerrggííaa  ddeell  iinntteerrééss  
ccoommúúnn  ddeell  ccoolleeccttiivvoo  aannccaasshhiinnoo..  NNoo  eexxiissttee  ffuueerrzzaa  hhuummaannaa  mmááss  ssoorrpprreennddeennttee,,  qquuee  
uunnaa  vviissiióónn  ccoommppaarrttiiddaa..  UUnnaa  ddee  llaass  rraazzoonneess  ppoorr  llaa  ccuuaalleess  llaass  ppeerrssoonnaass  pprrooccuurraann  
ccoonnssttrruuiirr  vviissiioonneess  ccoommppaarrttiiddaass  eess  ppoorr  eell  ddeesseeoo  ddee  eessttaarr  ccoonneeccttaaddaa  aa  uunnaa  ttaarreeaa  
iimmppoorrttaannttee  qquuee  llaass  bbeenneeffiicciiee  ppeerrssoonnaall  yy  ssoocciiaallmmeennttee..    
  
NNoo  hhaayy  ddeessaarrrroolllloo  ppoossiibbllee,,  ssiinn  qquuee  uunn  tteerrrriittoorriioo  tteennggaa  uunnaa  vviissiióónn  qquuee  sseeaa  ccoommppaarrttiiddaa  
ppoorr  ttooddooss  llooss  hhaabbiittaanntteess  yy  qquuee  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  oobbtteenncciióónn  llaass  ppeerrssoonnaass  eennccuueennttrreenn  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  ppaarraa  ssuu  rreeaalliizzaacciióónn  ppeerrssoonnaall  yy  ccoommuunnaall..  



  
  
33..22..  EEll  EEsscceennaarriioo  IInntteerrnnaacciioonnaall,,  NNaacciioonnaall  yy  RReeggiioonnaall  
  
  
EEssttaammooss  iinnmmeerrssooss  eenn  uunn  aammbbiieennttee  gglloobbaalliizzaaddoo  ccoonn  ccaammbbiiooss  eeccoonnóómmiiccooss,,  ppoollííttiiccooss,,  
tteeccnnoollóóggiiccooss  yy  ssoocciiaalleess  aacceelleerraaddooss,,  ddoonnddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ttiieennddee  aa  ccoonncceennttrraarrssee  yy  
nniinnggúúnn  EEssttaaddoo  oo  rreeggiióónn,,  ccuuaallqquuiieerraa  sseeaa  ssuu  ssiisstteemmaa  eeccoonnóómmiiccoo  oo  ssoocciiaall,,  ppuueeddee  
ddeessaarrrroollllaarrssee  ffuueerraa  ddee  ééll..  EEssttee  aammbbiieennttee  ddee  ccaammbbiiooss  ccoonnttiieennee  tteennddeenncciiaass  qquuee  
eennffaattiizzaann  llooss  ddeesseeqquuiilliibbrriiooss  eennttrree  llooss  ppaaíísseess  ddeessaarrrroollllaaddooss  yy  eenn  vvííaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  
ddoonnddee  eell  ccrreecciimmiieennttoo,,  llaa  tteeccnnoollooggííaa  yy  llaass  ccoommuunniiccaacciioonneess  ccoonnssttiittuuyyeenn  llooss  ffaaccttoorreess  ddee  
ccaammbbiioo  yy  ssuu  ddoommiinniioo  aacceennttúúaa  llaass  ddiiffeerreenncciiaass..  
  
LLooss  ccaammbbiiooss  aaffeeccttaann  aa  llooss  ppaaíísseess,,  aa  llaass  rreeggiioonneess  ddeennttrroo  ddee  ccaaddaa  nnaacciióónn,,  aa  llooss  
sseeccttoorreess  ee  iinnssttiittuucciioonneess..  PPoorr  eessoo  ssee  ddeebbee  ddiisseeññaarr  eessttrraatteeggiiaass  ccrreeaattiivvaass  ppaarraa  ttrraannssiittaarr  
hhaacciiaa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniibbllee,,  tteenniieennddoo  ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  aa  llaa  ppeerrssoonnaa  hhuummaannaa  yy  llaa  
eelleevvaacciióónn  ddee  ssuu  nniivveell  ddee  vviiddaa..  
  
EEnnttoonncceess,,  ppooddrrííaammooss  aaffiirrmmaarr  qquuee  llaass  pprriinncciippaalleess  mmeeggaatteennddeenncciiaass  pprreesseenntteess  eenn  eell  
mmuunnddoo  yy  qquuee  iimmppaaccttaann  ppoossiittiivvaa  oo  nneeggaattiivvaammeennttee  aall  PPeerrúú  yy  aa  AAnnccaasshh,,  llaa  ccoonnssttiittuuyyeenn::  
  

  LLaa  tteeccnnoollooggííaa  tteelleeiinnffoorrmmááttiiccaa  yy  eell  aauuggee  ddee  llaass  iinndduussttrriiaass  ddeell  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  qquuee  
rrááppiiddaammeennttee  ppoonneenn  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  llaass  iinnnnoovvaacciioonneess,,  ddeessaarrrroollllaannddoo  mmeerrccaaddooss  
vviirrttuuaalleess  ppaarraa  llooss  nneeggoocciiooss  yy  llaass  ttrraannssaacccciioonneess  aa  nniivveell  gglloobbaall..  

  LLooss  pprroocceessooss  ddee  iinntteeggrraacciióónn  eenn  bbllooqquueess  ccoommeerrcciiaalleess,,  ccoonn  ddeeffeennssaa  ddee  ssuuss  
mmeerrccaaddooss  yy  ssuuss  nniivveelleess  ddee  aallttooss  iinnggrreessooss,,  qquuee  ccoonnlllleevvaa  aall  ssuurrggiimmiieennttoo  ddee  uunn  
nnuueevvoo  oorrddeenn  ggeeooppoollííttiiccoo,,  llaa  rreevviissiióónn  ddeell  ccoonncceeppttoo  cclláássiiccoo  ddee  ssoobbeerraannííaa  
nnaacciioonnaall  yy  llaa  rreevvaalluuaacciióónn  ddee  llaass  iiddeennttiiddaaddeess  nnaacciioonnaalleess..  

  LLaa  iinndduussttrriiaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ccoommoo  eelleemmeennttoo  ccllaavvee  ddee  
llaa  ccuullttuurraa  ddee  ppoossttmmooddeerrnniiddaadd..  

  LLaa  rreevviissiióónn  ddee  llaa  iiddeeoollooggííaa  nneeoolliibbeerraall  yy  llaa  rreeiinnggeenniieerrííaa  ddeell  EEssttaaddoo,,  qquuee  
ccoonnlllleevvaa  aa  llaa  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  tteerrrriittoorriiaall  aall  iinntteerriioorr  ddee  llooss  eessttaaddooss  nnaacciioonnaalleess..  

  EEll  ttrráánnssiittoo  ddee  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  rreepprreesseennttaattiivvaa  aa  llaa  llllaammaaddaa  ddeemmooccrraacciiaa  
ppaarrttiicciippaattiivvaa..  

  LLaa  eessccaasseezz  ddee  eenneerrggííaa  bbaarraattaa  yy  aagguuaa  dduullccee  ppaarraa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  hhuummaannaass  ee  
iinndduussttrriiaalleess..  

  IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  nneecceessiiddaadd  hhuummaannaa  ddee  vviiaajjaarr,,  ccoonnvviirrttiieennddoo  eell  ttuurriissmmoo  eenn  uunn  
mmeeddiioo  ddee  vviiddaa  yy  ddee  iinnggrreessooss  pprriinncciippaalleess  ppaarraa  ppaaíísseess  eenn  ddeessaarrrroolllloo  yy  
ddeessaarrrroollllaaddooss..  

  LLaa  ddeemmaannddaa  ppoorr  aalliimmeennttooss  ssaannooss  ppoorr  llooss  ppaaíísseess  ddee  aallttooss  iinnggrreessooss,,  qquuee  eess  
aabbaasstteecciiddaa  ddeessddee  llooss  ppaaíísseess  eenn  ddeessaarrrroolllloo,,  bbaajjoo  eessppeecciiffiiccaacciioonneess  ddee  
pprroodduucccciióónn  aammbbiieennttaalleess,,  ssoocciiaalleess  yy  ttééccnniiccaass,,  ccoonn  ssuuppeerrvviissiióónn  ddeessddee  llooss  ppaaíísseess  
ddeell  nnoorrttee..  

  EEll  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llooss  pprreecciiooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ddee  llooss  mmeettaalleess  ppoorr  eell  ddeessaarrrroolllloo  
ddee  ppaaíísseess  ccoommoo  CChhiinnaa  ee  IInnddiiaa..  

  
FFrreennttee  aa  eessttaass  tteennddeenncciiaass  iimmppeerraanntteess  eess  nneecceessaarriioo  mmaanneejjaarr  eessttrraatteeggiiaass  qquuee  
ppeerrmmiittaann  aabbrriirr  hhoorriizzoonntteess  aa  llooss  aaggeenntteess  pprroodduuccttiivvooss,,  aa  llooss  sseeccttoorreess  yy  aaccttiivviiddaaddeess  
eeccoonnóómmiiccaass  ppaarraa  llooggrraarr  ssuu  ccoommppeettiittiivviiddaadd,,  ccaassoo  ccoonnttrraarriioo  llaass  rreellaacciioonneess  ccoonn  eell  
mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall  ppooddrrííaa  ccrreeaarr  mmááss  ppoobbrreezzaa  yy  ddeessiigguuaallddaadd,,  ccoommoo  ssuucceeddee  ccoonn  llooss  



ttrraattaaddooss  ddee  lliibbrree  ccoommeerrcciioo  ccoonn  EEEEUUUU  qquuee  eell  PPeerrúú  ppoonnddrráánn  eenn  pprrááccttiiccaa  ddeennttrroo  ddee  
ppooccoo..  
  
EEll  tteerrrriittoorriioo  nnaacciioonnaall  pprreesseennttaa  eenn  ssuu  aacccciiddeennttaaddaa  ggeeooggrraaffííaa,,  uunnaa  ggrraann  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  
áárreeaass  yy  eessppaacciiooss  ccoonn  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  eessppeeccííffiiccaass  eenn  ccuuaannttoo  aa  ffaaccttoorreess  ffííssiiccooss  yy  aa  uunnaa  
ddeessiigguuaallddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess  nneecceessaarriiooss  yy  aapprroovveecchhaabblleess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo,,  
ppeerroo  eess  uunn  rraassggoo  ffuunnddaammeennttaall  eenn  nnuueessttrraa  hhiissttoorriiaa  eell  ddeessaapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  yy  llaa  ssoobbrreeeexxpplloottaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  ppúúbblliiccooss..  
  
LLaass  ddeessiigguuaallddaaddeess  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaass  ggeenneerraaddaass  ppoorr  eell  ppaattrróónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  vviiggeennttee  
ssee  mmaanniiffiieessttaann  aa  ttrraavvééss  ddee  ddeesseeqquuiilliibbrriiooss  ddee  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  llooss  ddiiffeerreenntteess  
eessppaacciiooss  yy  llaa  ddeessiigguuaall  ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  yy  ggrraavveess  ddeeffiicciieenncciiaass  ddee  nniivveell  
tteeccnnoollóóggiiccoo..  TTooddoo  lloo  ccuuaall  hhaaccee  eevviiddeennttee  uunnaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddeessiigguuaall  yy  
ddeesspprrooppoorrcciioonnaaddaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  yy  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo  
nnaacciioonnaall..  
  
LLooss  sseeccttoorreess  eeccoonnóómmiiccooss  ssee  vveenn  oobblliiggaaddooss  aa  mmooddeerrnniizzaarrssee,,  ddeessddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  
ffiinnaanncciieerraa,,  ppaassaannddoo  ppoorr  llaa  mmaannuuffaaccttuurreerraa  yy  ddee  sseerrvviicciiooss..  PPoorr  eejjeemmpplloo,,  llooss  sseeccttoorreess  
ppeessccaa  yy  aaggrrooppeeccuuaarriioo  eennffrreennttaann  pprroobblleemmaass  ddee  mmooddeerrnniizzaacciióónn  yy  ffiinnaanncciiaammiieennttoo,,  lloo  
qquuee  ssee  ttrraadduujjoo  eenn  qquuee  eell  pprriimmeerroo  ddeeppeennddaa  ccaassii  eexxcclluussiivvaammeennttee  ddee  llaa  hhaarriinnaa  ddee  
ppeessccaaddoo  yy  qquuee  llaa  eeccoonnoommííaa  aaggrrííccoollaa  hhaaggaa  eessffuueerrzzooss  ppoorr  nnoo  vveerrssee  rreedduucciiddaa  aall  ccaafféé  yy  
aall  eessppáárrrraaggoo..    
  
LLaass  iinnvveerrssiioonneess  rreeaalliizzaaddaass  eenn  llooss  úúllttiimmooss  aaññooss  ffuueerroonn  eenn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  mmiinneerraass,,  ddee  
eenneerrggííaa  yy  ccoommuunniiccaacciioonneess,,  aaccttiivviiddaaddeess  rreennttaabblleess,,  ppeerroo  ccoonn  ppooccaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  
aarrttiiccuullaacciióónn  iinntteerrnnaa,,  nnoo  ccoonnttrriibbuuyyeennddoo  aall  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  pprroodduuccttiivvaa  
nnaacciioonnaall  eenn  ttéérrmmiinnooss  ddee  ddeessaarrrroolllloo  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
ffííssiiccaa  yy  ddee  sseerrvviicciiooss,,  aa  ggeenneerraarr  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  yy  aall  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  
ccaalliiffiiccaaddaa  ppaarraa  iinntteennttaarr  ccuubbrriirr  eenn  ffoorrmmaa  ccoommppeettiittiivvaa  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  uunnaa  
ddeemmaannddaa  ccaaddaa  vveezz  mmááss  ggrraannddee..  
  
LLaa  ddiinnáámmiiccaa  ddeell  ssiisstteemmaa  eeccoonnóómmiiccoo  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddeeffiinnee  ccoommoo  oorriieennttaacciióónn  
pprriinncciippaall  eell  rreeffoorrzzaammiieennttoo  ddee  llooss  ddeessiigguuaalleess  nniivveelleess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  aallccaannzzaaddooss,,  
iiddeennttiiffiiccaannddoo  aallgguunnaass  tteennddeenncciiaass  ccoommoo::  
  

  UUnnaa  mmaayyoorr  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccoo--aaddmmiinniissttrraattiivvaass  eenn  llaass  
zzoonnaass  ddee  mmaayyoorr  ddeessaarrrroolllloo  rreellaattiivvoo  uubbiiccaaddaass  eenn  llaa  ffrraannjjaa  ccoosstteerraa,,  qquuee  ccoonnlllleevvaa  
uunnaa  aacceelleerraacciióónn  ddeell  pprroocceessoo  mmiiggrraattoorriioo  aacceennttuuaannddoo  eell  ppaattrróónn  ddee  aasseennttaammiieennttoo  
ppoobbllaacciioonnaall  qquuee  ssee  eexxpprreessaa  eenn  eell  ssoobbrree--ppoobbllaammiieennttoo  eenn  llaass  uurrbbeess  ccoosstteerraass  yy  
eell  ddeessppoobbllaammiieennttoo  ddee  áárreeaass  rruurraalleess..  

  EEll  iinnccrreemmeennttoo  aacceelleerraaddoo  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  nnoo  ttrraaddiicciioonnaalleess,,  eessppeecciiaallmmeennttee  
llooss  aaggrrííccoollaass  qquuee  ppoonneenn  aall  ddeessccuubbiieerrttoo  ddeeffiicciieenncciiaass  ppoorrttuuaarriiaass,,  nnoorrmmaattiivvaass,,  ddee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  sseerrvviicciiooss,,  ddee  mmaannoo  ddee  oobbrraa  ccaalliiffiiccaaddaa,,  ddee  ggeerreenncciiaa,,  ddee  
vvoolluummeenn  ddee  aagguuaa  yy  eenneerrggííaa..  

  EEll  aauummeennttoo  ddeell  ttuurriissmmoo  ttaannttoo  nnaacciioonnaall  ccoommoo  eexxttrraannjjeerroo,,  qquuee  ssii  bbiieenn  eess  
iinntteerreessaannttee  ssuu  pprreesseenncciiaa,,  ppeerroo  llaass  pprriinncciippaalleess  zzoonnaass  ddee  aattrraacccciióónn  ssiigguueenn  
ssiieennddoo  LLiimmaa  yy  CCuussccoo,,  qquueeddaannddoo  aall  mmaarrggeenn  rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss  qquuee  ttooddooss  
eessttáánn  ddee  aaccuueerrddoo  eenn  ssuu  iimmppoorrttaanncciiaa,,  ppeerroo  nnaaddiiee  iinnvviieerrttee  ppaarraa  ttrraannssffoorrmmaarrlloo  eenn  
pprroodduuccttoo;;  aassíí  mmiissmmoo,,  qquueeddaa  eenn  eevviiddeenncciiaa  llaa  ffaallttaa  ddee  uunnaa  ccuullttuurraa  rreecceeppttiivvaa  yy  llooss  
sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss  qquuee  eessttaa  aaccttiivviiddaadd  ddeemmaannddaa..  



  EEll  iinntteerrééss  ddee  sseeccttoorreess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ppoorr  ppaarrttiicciippaarr  eenn  llooss  ddiissttiinnttooss  nniivveelleess  ddeell  
EEssttaaddoo,,  ppeerroo  aall  nnoo  ccoonnttaarr  ccoonn  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  pprreeppaarraacciióónn  ssuuffiicciieennttee  
ccoonnffuunnddeenn  rroolleess  yy  pprrooppóóssiittooss..  

  LLaa  eexxpplloottaacciióónn  yy  ttrraattaammiieennttoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ppoorr  eell  
ccoonnoocciimmiieennttoo  ppaarrcciiaall  yy  sseelleeccttiivvoo  ddeell  ppootteenncciiaall  yy  ddee  ssuuss  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  
eexxpplloottaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  ppoorr  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ppaarrcciiaall  yy  ssoobbrreexxpplloottaacciióónn  eenn  
ffuunncciióónn  ddee  llaa  mmááxxiimmaa  rreennttaabbiilliiddaadd,,  ccoonn  tteeccnnoollooggííaass  nnoo--aaddeeccuuaaddaass  aa  llaa  
rreeaalliiddaadd  nnaacciioonnaall  qquuee  ccoonnlllleevvaa  llaa  ddeeggrraaddaacciióónn  ddeell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  yy  aa  ssuu  
aaggoottaammiieennttoo..  

  EEssccaassaa  aarrttiiccuullaacciióónn  ee  iinntteeggrraacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  ddeell  tteerrrriittoorriioo  nnaacciioonnaall,,  aauunnqquuee  
eexxiissttee  eenn  ddeessaarrrroolllloo  yy  ccoonnssoolliiddaacciióónn  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  eenn  ffuunncciióónn  aa  llaa  
llooccaalliizzaacciióónn  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  qquuee  ffaavvoorreeccee  aa  llaa  ffrraannjjaa  ccoosstteerraa  yy  aa  
llooss  ppuueerrttooss  ddee  eexxppoorrttaacciióónn..  

  DDeessiigguuaallddaadd  eenn  ccoobbeerrttuurraa  yy  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  pprreessttaaddooss  ppoorr  eell  EEssttaaddoo  
eenn  eell  tteerrrriittoorriioo  nnaacciioonnaall,,  aallccaannzzaannddoo  nniivveelleess  ccrrííttiiccooss  eenn  llaass  áárreeaass  rruurraalleess  
eessppeecciiaallmmeennttee  eenn  llooss  sseeccttoorreess  ddee  eedduuccaacciióónn,,  ssaalluudd  yy  sseegguurriiddaadd..  

  
EEll  ccrreecciimmiieennttoo  ssoosstteenniiddoo  nnaacciioonnaall  ttaammbbiiéénn  rreeqquuiieerree  uunn  mmeerrccaaddoo  mmááss  ggrraannddee  yy  eenn  
ppeerrmmaanneennttee  eexxppaannssiióónn..  EEnn  uunn  ppaaííss  ppeeqquueeññoo  yy  ccoonn  bbaajjoo  iinnggrreessoo  ppeerr  ccááppiittaa  ccoommoo  eell  
nnuueessttrroo,,  eell  mmeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  eess  rreedduucciiddoo,,  llaa  pprroodduucccciióónn  nnoo  ppuueeddee  ccrreecceerr  
ssoosstteenniiddaammeennttee  ssii  llaass  eemmpprreessaass  llooccaalleess  ttiieenneenn  aacccceessoo  ssoollaammeennttee  aall  mmeerrccaaddoo  
ddoommééssttiiccoo..  EEss  nneecceessaarriioo,,  eennttoonncceess,,  iinnggrreessaarr  aaggrreessiivvaammeennttee  aa  llooss  mmeerrccaaddooss  
eexxttrraannjjeerrooss  ppaarraa  iinnccrreemmeennttaarr  ddee  mmaanneerraa  iimmppoorrttaannttee  yy  ssoosstteenniiddaa  nnuueessttrraass  
eexxppoorrttaacciioonneess  ccoommppeettiittiivvaass,,  ssiieennddoo  eell  sseeccttoorr  eexxppoorrttaaddoorr  uunn  eejjee  ddiinnaammiizzaaddoorr  ddee  llaa  
aaccttiivviiddaadd  pprroodduuccttiivvaa  iinntteerrnnaa,,  ccoonn  eeffeeccttooss  ddiirreeccttooss  ssoobbrree  llaass  iinnvveerrssiioonneess,,  llaa  tteeccnnoollooggííaa  
yy  eell  eemmpplleeoo..  
  
  
33..33..  EEsscceennaarriioo  ddee  TTeennddeenncciiaass  
  
  
SSee  iiddeennttiiffiiccaann  llooss  eelleemmeennttooss  qquuee  ccoonnffoorrmmaann  eell  eesscceennaarriioo  pprroobbaabbllee,,  llllaammaaddoo  ttaammbbiiéénn  
eesscceennaarriioo  ddee  tteennddeenncciiaass..  UUnnaa  tteennddeenncciiaa  eess  ttooddoo  ffeennóómmeennoo  eenn  pprroocceessoo  ddee  ccaammbbiioo  oo  
eevvoolluucciióónn  eenn  eell  ttiieemmppoo,,  aarrttiiccuullaaddoo  ccoonn  aallgguunnaa  ddiimmeennssiióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ((ssoocciiaall,,  
eeccoonnóómmiiccoo,,  aammbbiieennttaall  ee  iinnssttiittuucciioonnaall))..  PPuueeddee  eessttaarr  rreellaacciioonnaaddoo  ccoonn  ffaaccttoorreess  aall  
iinntteerriioorr  ddeell  tteerrrriittoorriioo  oo  ffuueerraa  ddee  eessttee..  HHaayy  ddooss  ccllaasseess  ddee  tteennddeenncciiaass::  ffaavvoorraabblleess  yy  
ddeessffaavvoorraabblleess..  EEnn  ccuuaallqquuiieerraa  ddee  eessttooss  ccaassooss  llaass  tteennddeenncciiaass  qquuee  ssee  eexxaammiinnaann  
ppuueeddeenn  sseerr  ccuuaannttiittaattiivvaass  oo  ccuuaalliittaattiivvaass..  LLaass  ccuuaannttiittaattiivvaass  ppuueeddeenn  vveenniirr  eexxpprreessaaddaass  
mmeeddiiaannttee  iinnddiiccaaddoorreess  mmeeddiibblleess  yy  oobbjjeettiivvaammeennttee  vveerriiffiiccaabblleess,,  mmiieennttrraass  qquuee  llaass  
ccuuaalliittaattiivvaass  ssee  rreepprreesseennttaann  uussuuaallmmeennttee  mmeeddiiaannttee  hheecchhooss  oobbsseerrvvaaddooss..  
  
  

EEsscceennaarriioo  ddee  TTeennddeenncciiaass  FFaavvoorraabblleess  ((iiddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  EEll  ccrreecciimmiieennttoo  ssoosstteenniiddoo  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ppeerruuaannaa  eenn  llooss  úúllttiimmooss  sseeiiss  aaññooss..  
  EEll  pprroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ddeell  eessttaaddoo  qquuee  hhaaccee  rreeaalliiddaadd  eell  mmaanneejjoo  ddee  

rreeccuurrssooss  yy  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  eenn  llooss  nniivveelleess  llooccaalleess  yy  rreeggiioonnaalleess..  
  EEll  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss,,  aa  ppaarrttiirr  ddeell  iinnccrreemmeennttoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  

ddee  llooss  pprreecciiooss  ddee  llooss  mmeettaalleess..  



  EEll  iinnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  mmuunnddiiaall  ppoorr  aalliimmeennttooss,,  aa  ppaarrttiirr  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
nnuueevvaass  eeccoonnoommííaass  mmuunnddiiaalleess,,  ttaammbbiiéénn  llaa  pprreesseenncciiaa  ccaaddaa  vveezz  mmááss  iimmppoorrttaannttee  
ddee  ddeemmaannddaa  ppoorr  aalliimmeennttooss  pprroodduucciiddooss  bbaajjoo  ccoonnddiicciioonneess  ssaannaass  yy  ccoonn  ééttiiccaa  
ssoocciiaall..  

  IInnccrreemmeennttoo  ccoonnssttaannttee  ddee  llaa  tteennddeenncciiaa  hhuummaannaa  ddee  ccoonnoocceerr  lluuggaarreess  yy  ccuullttuurraass,,  
ccoonn  ddeemmaannddaass  eessppeeccííffiiccaass  ee  iinnddiivviidduuaalliizzaaddaass  rreeccrreeaattiivvaass,,  hhiissttóórriiccaa--ccuullttuurraalleess,,  
eeccoollóóggiiccaass,,  ppaaiissaajjííssttiiccaass,,  eennttrree  oottrraass..  

  AAcccceessoo  aall  ccoonnoocciimmiieennttoo  yy  ttééccnniiccaass  ssiinn  ddeemmaassiiaaddaass  bbaarrrreerraass,,  eenn  eessppeecciiaall  aall  
rreeqquueerriiddoo  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  aaggrraarriioo,,  ttuurrííssttiiccoo,,  eedduuccaattiivvoo,,  nnuuttrriittiivvoo  yy  ddee  ssaalluudd,,  
eennttrree  oottrrooss..    

  PPoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  iinnggrreessoo  aa  mmeerrccaaddooss  ddee  aallttoo  ppooddeerr  aaddqquuiissiittiivvoo  aa  ttrraavvééss  ddee  
ttrraattaaddooss  yy  nneeggoocciiaacciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess  eenn  ccuurrssoo..  

  DDeemmaannddaa  ccrreecciieennttee  ppoorr  ffuueenntteess  ddee  eenneerrggííaass  bbaarraattaass  yy  ddoottaacciioonneess  
ppeerrmmaanneenntteess  ddee  aagguuaa  ppaarraa  eell  ccoonnssuummoo  hhuummaannoo,,  ddee  llaa  aaggrriiccuullttuurraa  yy  llaa  
iinndduussttrriiaa..  

  
EEsscceennaarriioo  ddee  TTeennddeenncciiaass  DDeessffaavvoorraabblleess  ((IIddeeaass--ffuueerrzzaa))  

  
  TTeennddeenncciiaa  nnaacciioonnaall  aa  llaa  ffrraaggmmeennttaacciióónn  tteerrrriittoorriiaall  ccoonn  pprroobblleemmaass  ddee  llíímmiitteess..  EEnn  

llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ccaassooss  llaass  pprroovviinncciiaass  yy  ddiissttrriittooss  nnoo  ccuummpplleenn  ccoonn  eell  nnúúmmeerroo  
mmíínniimmoo  ddee  hhaabbiittaanntteess,,  mmiieennttrraass  qquuee  llooss  pprroobblleemmaass  ddee  llíímmiitteess  ttiieenneenn  pprroocceessooss  
iinntteerrmmiinnaabblleess..  

  IInncceerrttiidduummbbrree  ppaarraa  llooss  pprróóxxiimmooss  aaññooss  llaa  ccrriissiiss  ddee  aallgguunnaass  eeccoonnoommííaass  llííddeerreess  
mmuunnddiiaalleess,,  ccuuyyoo  iimmppaaccttoo  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  nnaacciioonnaall  sseerrííaa  aallttaammeennttee  nneeggaattiivvaa..  

  LLaa  nnoo--ppuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa  ddee  iinnvveerrssiioonneess  yy  mmeeddiiddaass  nneecceessaarriiaass  qquuee  ggaarraannttiicceenn  
llaa  sseegguurriiddaadd  cciiuuddaaddaannaa,,  uunn  aallttoo  nniivveell  eedduuccaattiivvoo  yy  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd  ddee  aallttaa  
ccaalliiddaadd..  

  LLaa  ppeerrssiisstteenncciiaa  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa,,  sseerrvviicciiooss  nnoo  aaddeeccuuaaddooss,,  aassíí  ccoommoo  nnoorrmmaass  
ccllaarraass  ppaarraa  eell  iinnccrreemmeennttoo  ccoonnssttaannttee  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  nnoo--ttrraaddiicciioonnaalleess..  

  LLaa  ppooccaa  rreellaacciióónn  ddee  aammpplliiooss  tteerrrriittoorriiooss  ddeell  ppaaííss  ccoonn  aaccttiivviiddaaddeess  yy  mmeerrccaaddooss  
ddiinnáámmiiccooss,,  iinnssttiittuuyyéénnddoossee  mmááss  bbiieenn  mmeeddiiddaass  ppaalliiaattiivvaass  tteemmppoorraalleess  qquuee  ssee  
vvuueellvveenn  ppeerrmmaanneenntteess;;  ggeenneerraarrííaann  aa  ccoorrttoo  yy  mmeeddiiaannoo  ppllaazzoo  ccoonnvvuullssiioonneess  
ssoocciiaalleess  yy  aappuueessttaa  ppoorr  aacccciioonneess  rraaddiiccaalleess..  

  LLaa  ppeerrssiisstteenncciiaa  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  nnoo--oorrggaanniizzaaddaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  tteemmaass  ddee  
ggoobbiieerrnnoo..  

  LLaa  nnoo  aarrttiiccuullaacciióónn  ddee  aacccciioonneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eennttrree  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  
rreeggiioonnaalleess,,  pprrooppiicciiaannddoo  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  eessppaacciiooss--eessttaannccooss,,  ssiinn  ccoonneexxiióónn  aa  ssuu  
eennttoorrnnoo  yy  ccoonn  ppooccaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  ddeessaarrrroolllloo..  

  LLooss  iimmppaaccttooss  nneeggaattiivvooss  ddeell  ccaammbbiioo  cclliimmááttiiccoo  eenn  ccuurrssoo,,  eessppeecciiaallmmeennttee  eenn  
AAnnccaasshh,,  ccoonn  eeffeeccttooss  ssoobbrree  llaa  ppéérrddiiddaa  ddeell  vvoolluummeenn  ddee  llooss  ggllaacciiaarreess,,  ccaauuddaall  yy  
ppeerrmmaanneenncciiaa  ddee  llaass  aagguuaass  yy  ddeell  aammbbiieennttee..  

  
  
33..44..  EEsscceennaarriioo  DDeesseeaabbllee  
  
  
EEnn  eessttee  ppaassoo  ssee  iiddeennttiiffiiccaann  llooss  eelleemmeennttooss  qquuee  ccoonnffoorrmmaann  eell  eesscceennaarriioo  ddeesseeaabbllee,,  qquuee  
eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  llaass  ggrraannddeess  aassppiirraacciioonneess  yy  ddeesseeooss  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ccoonn  



rreellaacciióónn  aa  ssuu  tteerrrriittoorriioo..  LLaass  aassppiirraacciioonneess  qquuee  oorrddeennaann  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaass  ddiimmeennssiioonneess  
ddee  ddeessaarrrroolllloo  ((ssoocciiaall,,  eeccoonnóómmiiccoo,,  aammbbiieennttaall  ee  iinnssttiittuucciioonnaall))..  
  
  

SSoocciiaalleess  ((IIddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  EEdduuccaacciióónn  ddee  aallttaa  ccaalliiddaadd,,  llííddeerr  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall..    
  CCaappiittaall  hhuummaannoo  ffoorrmmaaddoo  yy  ccaalliiffiiccaaddoo  eenn  ffuunncciióónn  aa  llooss  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddeell  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh..  
  CCeennttrrooss  ddee  eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr  aappoorrttaann  aa  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  ee  iinnvveessttiiggaacciióónn  qquuee  llaass  

aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass,,  ttuurrííssttiiccaass  yy  ffoorreessttaalleess  rreeqquuiieerreenn  ppaarraa  sseerr  
ccoommppeettiittiivvaass  eenn  llooss  mmeerrccaaddooss  rreeggiioonnaalleess  ee  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  

  CCoommbbaattee  oorrddeennaaddoo  yy  ttééccnniiccoo  ddee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  ppoobbrreezzaa  yy  eexxcclluussiióónn  ssoocciiaall,,  
eennttrree  eellllooss  ddeessnnuuttrriicciióónn  iinnffaannttiill  pprreesseennttee  eenn  nniiññooss  yy  nniiññaass..  

  SSeerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd  uunniivveerrssaalleess  yy  ddee  ccaalliiddaadd  ppoorr  eenncciimmaa  ddeell  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall..  
  PPoobbllaacciióónn  iiddeennttiiffiiccaaddaa  ccoonn  ssuuss  ccoossttuummbbrreess,,  ttrraaddiicciioonneess  yy  pprrááccttiiccaa  ddee  vvaalloorreess  

ffaavvoorraabblleess  aall  ddeessaarrrroolllloo,,  ccoonnssttrruuyyeennddoo  llooss  cciimmiieennttooss  ddee  uunnaa  iiddeennttiiddaadd  pprrooppiiaa  yy  
ccoommúúnn  ddeell  ppoobbllaaddoorr  ddee  AAnnccaasshh..  

  CCuullttuurraa  ffaavvoorraabbllee  yy  ccoonnsscciieennttee  ddee  llaa  eeqquuiiddaadd  ddee  ggéénneerroo,,  ccoonn  llooss  ddeerreecchhooss  ddee  
llooss  nniiññooss  yy  ddee  llooss  aanncciiaannooss,,  yy  ddee  llooss  ddiissccaappaacciittaaddooss..  

  
  

EEccoonnóómmiiccooss  ((IIddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  AAccttiivviiddaaddeess  aaggrrííccoollaass,,  ppeeccuuaarriiaass,,  ffoorreessttaalleess  yy  ppeessqquueerraass  rreellaacciioonnaaddaass  aa  
mmeerrccaaddooss  ddiinnáámmiiccooss,,  ccoonn  pprroodduuccttoorreess  oorrggaanniizzaaddooss  yy  aarrttiiccuullaaddooss  
ffaavvoorraabblleemmeennttee  aa  llaass  pprriinncciippaalleess  ccaaddeennaass  ddee  pprroodduucccciióónn..  

  TTeerrrriittoorriioo  ccoonn  aarrttiiccuullaacciióónn  vviiaall  iinntteerrnnaa,,  iinntteerrrreeggiioonnaall  yy  bbiioocceeáánniiccaa,,  aa  ttrraavvééss  ddee  
uunnaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  ccaarrrreettaass  ddee  pprriimmeerr  nniivveell,,  ccoonn  mmaanntteenniimmiieennttoo  
ppeerrmmaanneennttee..  

  CCeennttrrooss  ddee  sseerrvviicciiooss  eemmpprreessaarriiaalleess,,  pprroodduuccttiivvooss,,  ddee  ppoossccoosseecchhaa,,  ddee  
aallmmaacceennaammiieennttoo  yy  ffrrííoo,,  ddee  aarrtteessaannííaa  yy  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  aallttaammeennttee  ccoommppeettiittiivvooss,,  
qquuee  pprrooppiicciieenn  uunnaa  rreedd  ddee  sseerrvviicciiooss  aa  nniivveell  rreeggiioonnaall  yy  aa  llaass  pprriinncciippaalleess  
aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass..  

  RReeaalliizzaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee  ddee  ffeerriiaass  rreellaacciioonnaaddaass  aa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  
ddeessaarrrroollllaa  AAnnccaasshh,,  ffaavvoorreecciieennddoo  eell  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  cclliieenntteess,,  pprroovveeeeddoorreess  ee  
iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  nneeggoocciiooss..  

  RReeddeess  ddee  pprroodduuccttoorreess  aaggrrooppeeccuuaarriiooss,,  ffoorreessttaalleess,,  aaccuuííccoollaass  yy  aarrtteessaannaalleess  qquuee  
ccuummpplleenn  eessttáánnddaarreess  ddee  pprroodduucccciióónn  cceerrttiiffiiccaaddaa,,  aassoocciiaaddooss  ppaarraa  eexxppoorrttaarr  aa  
mmeerrccaaddooss  oorrggáánniiccooss  yy  ddee  ccoommeerrcciioo  jjuussttoo..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  eexxtteennssaass  áárreeaass  ffoorreessttaalleess  ppaarraa  ssuu  eexxpplloottaacciióónn  ccoommeerrcciiaall,,  
ppaaiissaajjííssttiiccaa  yy  ddee  ddeeffeennssaa  ddee  zzoonnaass  ppoobbllaaddaass  yy  eeccoonnóómmiiccaass..  

  CCuueennccaass  yy  mmiiccrrooccuueennccaass  ccoonn  eessttuuddiiooss  ddee  zzoonniiffiiccaacciióónn  eeccoollóóggiiccaa  yy  aammbbiieennttaall,,  
ccoonn  ggeessttiióónn  oorrddeennaaddaa  yy  ppaarrttiicciippaattiivvaa  ddeell  tteerrrriittoorriioo..  

  EEll  PPEE  CCHHIINNEECCAASS  ssee  ccoonnssttiittuuyyee  eenn  eell  pprriimmeerr  eessppaacciioo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
aaggrriiccuullttuurraa  rreeggiioonnaall,,  ccoonn  aallttooss  nniivveelleess  ddee  pprroodduuccttiivviiddaadd,,  ddee  aaggrreeggaacciióónn  ddee  
vvaalloorr,,  ddee  pprreessttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss,,  ddee  tteeccnnoollooggííaass  yy  ttrraattoo  llaabboorraall,,  
ccoonnssttiittuuyyéénnddoossee  eenn  rreeffeerreennttee  ddee  ccoommppeettiittiivviiddaadd  nnaacciioonnaall  yy  ddee  ppllaattaaffoorrmmaa  
aaggrrooeexxppoorrttaaddoorraa..  



  LLaass  áárreeaass  aannddiinnaass  ddeessaarrrroollllaann  aaccttiivviiddaaddeess  cceerrttiiffiiccaaddaass::  aaggrraarriiaass,,  ppeeccuuaarriiaass,,  
ffoorreessttaalleess,,  aarrtteessaannííaa  yy  ttuurrííssttiiccaass,,  ppaarraa  mmeerrccaaddooss  rreeggiioonnaalleess  ee  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  
ddee  aallttooss  iinnggrreessooss  yy  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  yy  aammbbiieennttaall..  

  PPrrooggrraammaass  yy  pprrooyyeeccttooss  ddee  sseegguurriiddaadd  aalliimmeennttaarriiaa,,  ddee  nnuuttrriicciióónn,,  ddee  mmeejjoorraa  ddee  
vviivviieennddaa,,  ddee  ssaalluudd,,  ddee  eedduuccaacciióónn,,  aarrttiiccuullaaddooss  yy  eejjeeccuuttaaddooss  ppoorr  GGGGLLLL  yy  
GGGGRRRR,,  ppaarraa  bbeenneeffiicciioo  ddee  aammpplliiooss  sseeccttoorreess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  bbaajjooss  iinnggrreessooss..  

  CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  ssiisstteemmaass  ddee  rriieeggoo  eenn  áárreeaass  ccoonn  vviiaabbiilliiddaadd  eeccoonnóómmiiccaa  yy  
oorrggaanniizzaattiivvaa,,  ccoommoo  eessttrraatteeggiiaa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall  yy  ddee  eeqquuiiddaadd  ssoocciiaall..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee,,  aall  mmeennooss,,  ccuuaattrroo  pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  eenn  zzoonnaass  ddee  ggrraann  vvaalloorr  
aarrqquueeoollóóggiiccoo,,  ppaaiissaajjííssttiiccoo  yy  ddee  rreeccrreeaacciióónn,,  iimmppuullssaannddoo  aassíí  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa  
rreeggiioonnaall,,  ddeejjaannddoo  aattrrááss  llaa  ccuullttuurraa  ddee  llooss  cciirrccuuiittooss  ssiinn  sseerrvviicciiooss..  

  PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  ggeenneerraaddoorraass  hhiiddrrooeellééccttrriiccaass  aarrttiiccuullaaddaass  aa  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  ffoorreessttaalleess,,  eenn  aalliiaannzzaa  ccoonn  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  yy  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess..  

  
  

AAmmbbiieennttaalleess  ((IIddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  UUnniivveerrssaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  ssaanneeaammiieennttoo  ccoonn  sseerrvviicciiooss  ddee  
ttrraattaammiieennttoo  ddee  aagguuaass  sseerrvviiddaass  ppoorr  eenncciimmaa  ddee  llooss  eessttáánnddaarreess  nnaacciioonnaalleess,,  aa  
nniivveell  rruurraall  yy  uurrbbaannoo,,  hhaacciieennddoo  ppoossiibbllee  llaa  nnoo  ccoonnttaammiinnaacciióónn  ddeell  aammbbiieennttee  yy  llaass  
aagguuaass..  

  VViiggiillaanncciiaa  oorrggaanniizzaaddaa  yy  ppeerrmmaanneennttee  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  mmiinneerraass,,  pprroodduuccttiivvaass  yy  
ddee  llaass  cciiuuddaaddeess  ppaarraa  qquuee  ssuuss  pprroocceessooss  yy  ddeesshheecchhooss  hhaaggaann  eell  mmeennoorr  ddaaññoo  
ppoossiibbllee  aall  aammbbiieennttee..  

  AApprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  llaass  aagguuaass  ddee  mmaanneerraa  ssiissttéémmiiccaa,,  ccoommoo  ggaarraannttííaa  aa  llaa  
ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrraarriiaass,,  eell  ttuurriissmmoo  yy  llaa  ssaalluudd  ddee  llooss  
ppoobbllaaddoorreess..  

  AApprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  llaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ddeell  PPaarrqquuee  NNaacciioonnaall  HHuuaassccaarráánn,,  
ccoonncceerrttaannddoo  iinnvveerrssiioonneess  yy  aaccttiivviiddaaddeess  ccoonn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  sseeccttoorr  
pprriivvaaddoo..  

  
  

IInnssttiittuucciioonnaalleess  ((IIddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  IInnssttiittuucciioonneess  ccllaavveess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ffoorrttaalleecciiddaass  yy  ccuummpplliieennddoo  rroolleess  
ggrraavviittaanntteess  eenn  llaa  vviiddaa  rreeggiioonnaall,,  ccoonn  iinnfflluueenncciiaa  rreeccoonnoocciiddaa  eenn  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess,,  
mmaannddaattooss  yy  pprrooppuueessttaass..  

  LLooss  pprroocceessooss  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  eenn  llooss  ddiivveerrssooss  nniivveelleess  ccuueennttaann  
ccoonn  iinnssttrruummeennttooss  qquuee  oorrddeennaann  ssuuss  pprrooppuueessttaass  ee  iinniicciiaattiivvaass  ((PPDDRRCC)),,  
ffoorrttaalleecciiéénnddoossee  llaa  aarrttiiccuullaacciióónn  ppoobbllaacciióónn--aauuttoorriiddaaddeess  yy  llaa  ccooooppeerraacciióónn  eennttrree  eell  
sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  yy  pprriivvaaddoo,,  eelleevváánnddoossee  ppoorr  ccoonnssiigguuiieennttee  llaa  eeffiiccaacciiaa  yy  eeffiicciieenncciiaa  
ddee  llooss  rreeccuurrssooss  llooccaalleess..  

  CCuullttuurraa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  tteerrrriittoorriioo  ffoorrttaalleecciiddaa  ppoorr  llaa  pprrááccttiiccaa  ppaarrttiicciippaattiivvaa  yy  
ppeerrmmaanneennttee  ddee  ssuuss  aaccttoorreess,,  qquuee  ccoonnssttaanntteemmeennttee  mmeejjoorraann  ssuuss  iinnssttrruummeennttooss  
ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  yy  eejjeeccuucciióónn,,  iinnccrreemmeennttaannddoo  eell  ggrraaddoo  ddee  ccoommpprroommiissoo  hhaacciiaa  llaa  
vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh..  

  GGoobbiieerrnnoo  llooccaalleess  yy  eell  RReeggiioonnaall  ccoonnssttiittuuiiddooss  eenn  iinnssttiittuucciioonneess  qquuee  lliiddeerraann  eell  
ddeessaarrrroolllloo  eenn  llaa  RReeggiióónn,,  ccoonn  mmeeccaanniissmmooss  ddee  aarrttiiccuullaacciióónn  yy  ccoonncceerrttaacciióónn  ddee  
ppllaanneess  ee  iinnvveerrssiioonneess..    



  
  
33..55..  LLaa  VViissiióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh  aall  22002211  
  
  
LLaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaa  vviissiióónn2288  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  eess  ppaarrttee  ddee  uunn  eejjeerrcciicciioo  ppeerrmmaanneennttee,,  qquuee  
eenn  AAnnccaasshh  ddeebbee  sseegguuiirr  rreeaalliizzáánnddoossee  hhaassttaa  hhaacceerrllaa  ccaaddaa  vveezz  mmááss  ccoonnsseennssuuaaddaa  yy  
ccoommppaarrttiiddaa..    
  
SSii  bbiieenn  eess  cciieerrttoo  qquuee  llaa  vviissiióónn  ccoonnssttiittuuyyee  eell  eesscceennaarriioo  ppoossiibbllee  eenn  uunn  ddeetteerrmmiinnaaddoo  
ppllaazzoo,,  ccoonnssiiddeerraammooss  qquuee  eenn  eessttaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ssee  pprreesseennttaa  eell  ffrraasseeoo  ccoonn  llooss  iinnssuummooss  
rreeqquueerriiddooss  ppaarraa  AAnnccaasshh..  
  

VViissiióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh  aall  22002211  
  
““RReeggiióónn  ppuujjaannttee  yy  eenn  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  ssuu  ddeessaarrrroolllloo,,  ccoonn  aaccttoorreess  ppúúbblliiccooss  yy  
pprriivvaaddooss  qquuee  iinnvviieerrtteenn  eenn  iinnffrraaeessttrruuccttuurraass,,  ccaappaacciiddaaddeess  ee  iinniicciiaattiivvaass  
eemmpprreessaarriiaalleess  ppaarraa  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  yy  
ttuurrííssttiiccaass;;  eess  uunn  hheerrmmoossoo  tteerrrriittoorriioo,,  ddee  ppaassaaddoo  ggrraannddiioossoo,,  vviiaallmmeennttee  aarrttiiccuullaaddoo,,  
ccoonn  aallttooss  íínnddiicceess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo,,  ccuuyyooss  ppoobbllaaddoorreess  ssoonn  llaabboorriioossooss  ee  
iiddeennttiiffiiccaaddooss  ccoonn  ssuuss  vvaalloorreess  yy  ccoossttuummbbrreess””  
  
LLaa  vviissiióónn  iinnddiiccaa  qquuee  llooss  ffuunnddaammeennttooss  qquuee  ssuusstteennttaarráánn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh,,  eessttáánn  
eenn  ccoonnssttrruucccciióónn..  
  
LLooss  vvaalloorreess  qquuee  pprraaccttiiccaarráánn  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ppúúbblliiccaass  yy  pprriivvaaddaass,,  
ppaarraa  aallccaannzzaarr  llaa  vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ddeebbeenn  sseerr::  
  

aa))  ccuullttuurraa  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  qquuee  oorrddeennaa  llaass  aacccciioonneess  ddeessddee  eell  ddiissttrriittoo,,  llaa  
pprroovviinncciiaa  yy  llaa  rreeggiióónn;;  

bb))  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ccoommpprroommiissooss,,  qquuee  ddiissttiinngguuiirráá  aall  llííddeerr  aannccaasshhiinnoo;;    
cc))  ccoonncceerrttaacciióónn  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo,,  ccoommoo  eejjeerrcciicciioo  ppaarraa  llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  

ccoolleeccttiivvaass  yy  ddee  ddiissccuussiióónn  ddee  iiddeeaass;;  yy    
dd))  pprriivviilleeggiiaarr  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  ccoommoo  hheerrrraammiieennttaa  ppuueessttaa  aall  sseerrvviicciioo  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  

yy  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ccoonn  ttééccnniiccaass  aaccttuuaalleess..  
  
  
    

                                            
2288  LLaa  VViissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ccoonnssttiittuuyyee  eell  eesscceennaarriioo  ppoossiibbllee,,  ccoommoo  rreessuullttaaddoo  ddee  llaa  ccoommppaarraacciióónn  yy  
ccoonnttrraassttee  eennttrree  llaass  aassppiirraacciioonneess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  yy  llaass  tteennddeenncciiaass  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd..  LLaa  vviissiióónn  eess  
iimmppoorrttaannttee  ppoorrqquuee  ttiieennee  llaa  ffuueerrzzaa  ddee  uunniirr  aa  llaa  ggeennttee  eenn  ttoorrnnoo  ddee  uunnaa  iiddeennttiiddaadd  yy  aassppiirraacciióónn  ccoommúúnn..  LLaa  
vviissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ppllaann  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ccoonncceerrttaaddoo,,  eess  úúnniiccaa  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo,,  ttaannttoo  ppaarraa  llaass  
iinnssttiittuucciioonneess  ppúúbblliiccaass  ccoommoo  pprriivvaaddaass..  



44..  EELL  MMAARRCCOO  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO  
  
  
44..11..  LLooss  EEjjeess2299  ddee  DDeessaarrrroolllloo  
  
  

DDeessaarrrroolllloo  SSoocciiaall  
  

  MMeejjoorraarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  eenn  ttooddooss  llooss  nniivveelleess..  
  AAllttaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  uunniivveerrssaalleess  ddee  ssaalluudd..  
  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd  ddeell  ppoobbllaaddoorr  ccoonn  ssuu  tteerrrriittoorriioo  yy  pprrááccttiiccaa  ddee  

vvaalloorreess..  
  PPrroommoovveerr  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  lliiddeerraazzggooss  llooccaalleess  yy  rreeggiioonnaalleess..  
  FFoorrttaalleecceerr  llaa  ccaappaacciiddaadd  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  ddeell  rreeggiioonnaall  

ppaarraa  uunnaa  ggeessttiióónn  eeffiicciieennttee  yy  ttrraannssppaarreennttee..  
  MMeejjoorraarr  llooss  iinnssttrruummeennttooss  yy  mmeeddiiooss  qquuee  ggaarraannttiicceenn  uunnaa  mmeejjoorr  sseegguurriiddaadd  

cciiuuddaaddaannaa..  
  IInnssttiittuuiirr  uunnaa  ccuullttuurraa  ddee  eeqquuiiddaadd  ddee  ggéénneerroo  ee  iinntteerrggeenneerraacciioonnaall..  
  PPrroommoovveerr  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddee  rreeddeess  ssoocciiaalleess..  

  
  

DDeessaarrrroolllloo  EEccoonnóómmiiccoo  ((IIddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass,,  ffoorreessttaalleess  ee  
hhiiddrroobbiioollóóggiiccaass..  

  EExxpplloottaacciióónn  mmiinneerraa  ccoonn  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  yy  aammbbiieennttaall..  
  DDeessaarrrroollllaarr  pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  ccllaavveess  yy  ggeenneerraaddoorreess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  eenn  zzoonnaass  

ddee  AAnnccaasshh,,  yy  ddeessaarrrroolllloo  iinntteeggrraall  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa..  
  IInntteeggrraacciióónn  vviiaall  ddee  ccaalliiddaadd,,  ttaannttoo  iinntteerrnnaa  ccoommoo  eexxtteerrnnaa..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  pprrooyyeeccttooss  ffoorreessttaalleess  ddee  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall..  
  PPrroommoocciióónn  ddee  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  iinnggrreessoo  eenn  llaa  aarrtteessaannííaa,,  pprroodduucccciióónn  eeccoollóóggiiccaa  

yy  ttuurriissmmoo  rruurraall..  
  AAggrreeggaarr  vvaalloorr  aa  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  lláácctteeooss,,  ffrruuttííccoollaa,,  ppiissccííccoollaa,,  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  yy  

aarrtteessaannaall..  
  EElleevvaarr  llaa  ccaappaacciiddaadd  ccoommppeettiittiivvaa  ddee  llooss  eemmpprreessaarriiooss  llooccaalleess..  
  DDeessaarrrroolllloo  hhiiddrrooeenneerrggééttiiccoo..  
  EEssttaannddaarriizzaarr  yy  mmeejjoorraarr  llaa  ggaassttrroonnoommííaa  llooccaall..  

  
  

MMeeddiioo  AAmmbbiieennttee  ((iiddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  PPrrootteecccciióónn  ddeell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  yy  ccoosseecchhaa  ddee  aagguuaa..  
  GGeessttiióónn  ddee  tteerrrriittoorriiooss..  
  CCoobbeerrttuurraa  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  ssaanneeaammiieennttoo..  
  RReeccuuppeerraacciióónn  aammbbiieennttaall  yy  mmaanneejjoo  rreessppoonnssaabbllee  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  mmiinneerraa..  

                                            
2299  LLooss  eejjeess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ssoonn  llaass  ddiimmeennssiioonneess  ddee  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  qquuee  eennccoonnttrraammooss  eenn  llaa  
vviissiióónn..  PPaarraa  llooss  eejjeerrcciicciiooss  ddee  PPDDCC  ssee  ccoonnssiiddeerraann  llooss  eejjeess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ssoocciiaall,,  eeccoonnóómmiiccoo,,  mmeeddiioo  
aammbbiieennttee  ee  iinnssttiittuucciioonnaall..  



  GGeessttiióónn  ddee  rriieessggooss  aammbbiieennttaalleess..  
  
  

DDeessaarrrroolllloo  IInnssttiittuucciioonnaall  ((IIddeeaass--ffuueerrzzaa))  
  

  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  yy  oorrggaanniizzaacciioonneess  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  tteerrrriittoorriiooss..  
  FFoorrttaalleecceerr  llooss  pprroocceessooss  yy  eessppaacciiooss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  vviiggiillaanncciiaa,,  aassíí  ccoommoo  llaa  

ccuullttuurraa  dd  ccoonncceerrttaacciióónn..  
  FFoorrttaalleecceerr  llooss  eessppaacciiooss  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  ppúúbblliiccoo--pprriivvaaddoo..  
  FFoorrttaalleecceerr  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  ggeessttiióónn  eessttrraattééggiiccaa  yy  ooppeerraattiivvaa  ddee  llooss  

ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall..  
  
  
44..22..  LLooss  OObbjjeettiivvooss  EEssttrraattééggiiccooss  yy  llaass  PPoollííttiiccaass  RReeggiioonnaalleess  
  
  
LLooss  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss3300  yy  ssuu  rreellaacciióónn  ccoonn  llaass  ppoollííttiiccaass  rreeggiioonnaalleess  
  
LLaass  ppoollííttiiccaass  rreeggiioonnaalleess  ssee  ccoonnssttrruuyyeenn  mmeeddiiaannttee  llaa  ssíínntteessiiss  ddee  llooss  ccoommppoonneenntteess  ddee  
llooss  eejjeess  eessttrraattééggiiccooss  yy  ssee  pprreesseennttaann  ccoommoo  iiddeeaass--ffuueerrzzaa..  AA  ppaarrttiirr  ddee  eellllooss  ssee  aaggrruuppaann  
eenn  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaass  pprriioorriiddaaddeess  qquuee  ppeerrmmiittee  eell  aammbbiieennttee  
rreeggiioonnaall  ((FFOODDAA))..  
  

AANNCCAASSHH..  RReellaacciioonneess  ddee  llaass  PPoollííttiiccaass  RReeggiioonnaalleess  ccoonn  llooss  OObbjjeettiivvooss  
EEssttrraattééggiiccooss  

PPoollííttiiccaass  RReeggiioonnaalleess  

OObbjjeettiivvooss  EEssttrraattééggiiccooss  
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CCaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  eedduuccaacciióónn  yy  ssaalluudd..            
IIddeennttiiddaadd  ddeell  ppoobbllaaddoorr  ccoonn  ssuu  tteerrrriittoorriioo  yy  pprrááccttiiccaa  
ddee  vvaalloorreess..            

LLiiddeerraazzggooss  llooccaalleess,,  yy  rreeggiioonnaall..            
SSeegguurriiddaadd  CCiiuuddaaddaannaa..            
CCuullttuurraa  ddee  eeqquuiiddaadd..            
CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  rreeddeess  ssoocciiaalleess  pprrooaaccttiivvaass..            
PPrroodduuccttiivviiddaadd  aaggrrooppeeccuuaarriiaa            
MMiinneerrííaa  ccoonn  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall--aammbbiieennttaall..            
DDeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  eessttrraattééggiiccooss..            
IInntteeggrraacciióónn  vviiaall  ddee  ccaalliiddaadd  ccoonn  mmaanntteenniimmiieennttoo..            
PPrrooyyeeccttooss  ffoorreessttaalleess  ddee  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall..            
TTuurriissmmoo  rruurraall  vviivveenncciiaall,,  aarrtteessaannííaa  yy  eeccoollooggííaa..            
VVaalloorr  aaggrreeggaaddoo  eenn  pprroodduuccttooss  lláácctteeooss,,  ffrruuttííccoollaass,,  
aaggrrooppeeccuuaarriiooss  yy  ggaassttrroonnoommííaa  llooccaall..            

                                            
3300  LLooss  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss  ssoonn  llaass  pprriioorriiddaaddeess  qquuee  oorriieennttaann  llaass  aacccciioonneess  iiddeennttiiffiiccaaddaass  eenn  llooss  eejjeess  
eessttrraattééggiiccooss..  UUnn  EEjjee  eessttrraattééggiiccoo  eess  ccoommoo  uunnaa  aauuttooppiissttaa  ddee  vvaarriiooss  ccaarrrriilleess,,  ddoonnddee  llooss  ccaarrrriilleess  ssoonn  llaass  
ppoollííttiiccaass,,  yy  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss  iinnddiiccaann  qquuee  ccaarrrriill  oo  ccoommbbiinnaacciioonneess  ddee  ccaarrrriilleess  uuttiilliizzaarr..  



  
  
AANNCCAASSHH..  RReellaacciioonneess  ddee  llaass  PPoollííttiiccaass  RReeggiioonnaalleess  eenn  OObbjjeettiivvooss  EEssttrraattééggiiccooss    

PPoollííttiiccaass  RReeggiioonnaalleess  

OObbjjeettiivvooss  EEssttrraattééggiiccooss  
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PPrroodduucccciióónn  ddee  eenneerrggííaa  hhiiddrrooeellééccttrriiccaa..            
CCoosseecchhaa  ddee  aagguuaa  yy  mmeeddiioo  aammbbiieennttee..            
GGeessttiióónn  ddee  ccuueennccaass  yy  mmiiccrrooccuueennccaass..            
SSiisstteemmaass  ddee  ssaanneeaammiieennttoo  bbáássiiccoo  yy  pprroovviissiióónn  ddee  
aagguuaa  ppoottaabbllee..            

GGeessttiióónn  ddee  rriieessggooss  aammbbiieennttaalleess..            
EEssppaacciiooss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  vviiggiillaanncciiaa  yy  
ccoonncceerrttaacciióónn..            

CCaappaacciiddaaddeess  ddee  ggeessttiióónn  eessttrraattééggiiccaa  yy  ooppeerraattiivvaa  
ddee  GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  yy  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..            

  
  
44..33..  LLooss  OObbjjeettiivvooss  EEssttrraattééggiiccooss  yy  llooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessooss  
    
  
PPoorr  ccoonnssiigguuiieennttee,,  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss  nnoo  ssoonn  ccoommppaarrttiimmiieennttooss  eessttaannccooss,,  eessttáánn  
mmuuttuuaammeennttee  rreellaacciioonnaaddooss  yy  ssee  rreettrrooaalliimmeennttaann  uunnooss  aa  oottrrooss..  EEnnttoonncceess,,  llooss  oobbjjeettiivvooss  
eessttrraattééggiiccooss  ssoonn::  
  

  CCoobbeerrttuurraa  yy  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  eedduuccaacciióónn  yy  ssaalluudd..  
  GGeessttiióónn  ssoosstteenniibbllee  yy  ppaarrttiicciippaattiivvaa  ddee  tteerrrriittoorriiooss..  
  PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  ccaaddeennaa  ddee  vvaalloorr  aaggrraarriiaa..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa  
  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  

  
  

OOEE11..  CCoobbeerrttuurraa  yy  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  eedduuccaacciióónn  yy  ssaalluudd..  
  

CCoonn  llaa  mmeejjoorraa  ppeerrmmaanneennttee  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  eedduuccaacciióónn  yy  ssaalluudd,,  
bbeenneeffiicciiaannddoo  aall  ppoobbllaaddoorr,,  ssee  ccoonnssttrruuyyeenn  llooss  cciimmiieennttooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  aannccaasshhiinnoo..    
  
CCoonnssiiddeerraa  ggrruuppooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  rreellaacciioonnaaddaass  aa::  
  

  SSeerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd,,  pprreevveennttiivvaa  yy  ccuurraattiivvaa,,  ddee  ccaalliiddaadd,,  ccoonn  ccoobbeerrttuurraa  
uunniivveerrssaall  aa  ppoobbllaaddoorreess  aannccaasshhiinnooss..  

  HHooggaarreess  ccoonn  aabbaasstteecciimmiieennttoo  ddee  aagguuaa  sseegguurraa,,  eenn  zzoonnaass  uurrbbaannaass  yy  
rruurraalleess..  

  PPoobbllaacciióónn  ssaalluuddaabbllee,,  ccoonn  pprrááccttiiccaass  ddee  ssaalluudd  pprreevveennttiivvaa,,  ddee  aalliimmeennttaacciióónn  
nnuuttrriittiivvaa..  

  AAuuttoorriiddaaddeess  yy  llííddeerreess  ssoocciiaalleess  eejjeeccuuttaann  aacccciioonneess  ddee  ssaalluudd  yy  eedduuccaacciióónn,,  
ccoonn  rreessuullttaaddooss  yy  eeffeeccttooss  dduurraabblleess  eenn  llaa  ppoobbllaacciióónn..  



  
LLooss  pprrooppóóssiittooss  ee  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  pprroocceessooss3311  ppaarraa  mmeeddiirr  eell  aavvaannccee  ddee  eessttee  
oobbjjeettiivvoo  eessttrraattééggiiccoo  ssoonn::  
  

PPrrooppóóssiittooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessooss  
IInnccrreemmeennttaarr  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  
vviiddaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  
mmeejjoorraannddoo  ssuuss  
ppootteenncciiaalliiddaaddeess..  

  PPrreevvaalleenncciiaa  ddee  ddeessnnuuttrriicciióónn  eenn  mmeennoorreess  ddee  55  
aaññooss..  

  IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  
ssaalluudd  ppúúbblliiccaa..  

MMeejjoorraarr  llaa  ssaalluudd  ddee  mmuujjeerreess  
yy  nniiññooss  mmeennoorreess..  

  TTaassaa  ddee  mmoorrttaalliiddaadd  nneeoonnaattaall  ppoorr  mmiill  nnaacciiddooss  
vviivvooss..  

IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaass  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  
aapprreennddiizzaajjee  yy  ddeell  nniivveell  ddee  
ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo..  

  DDeesseemmppeeññoo  ssuuffiicciieennttee  eenn  ccoommpprreennssiióónn  
lleeccttoorraa  ddee  llooss  aalluummnnooss  qquuee  ccoonncclluuyyeenn  eell  IIIIII  
cciicclloo  ddee  eedduuccaacciióónn  pprriimmaarriiaa..  

  DDeesseemmppeeññoo  ssuuffiicciieennttee  eenn  mmaatteemmááttiiccaass  ddee  
llooss  aalluummnnooss  qquuee  ccoonncclluuyyeenn  eell  IIIIII  cciicclloo  ddee  
eedduuccaacciióónn  pprriimmaarriiaa..  

  
  

OOEE22..  GGeessttiióónn  ssoosstteenniibbllee  yy  ppaarrttiicciippaattiivvaa  ddee  tteerrrriittoorriiooss..  
  
  
LLaass  iinniicciiaattiivvaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ttiieenneenn  mmaayyoorr  pprroobbaabbiilliiddaadd  ddee  aallccaannzzaarr  ssuuss  
oobbjjeettiivvooss  ssii  llaass  ppeerrssoonnaass  aaffeeccttaaddaass  yy  bbeenneeffiicciiaaddaass  ppoorr  llaass  mmiissmmaass  ppaarrttiicciippaann  eenn  
llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn,,  ddiisseeññoo,,  eejjeeccuucciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  ddiicchhaass  iinniicciiaattiivvaass..  LLaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ccoonnttrriibbuuyyee  ttaammbbiiéénn  aa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  oobbjjeettiivvooss  ccoommoo  mmaayyoorr  
eeqquuiiddaadd  oo  rreeddiissttrriibbuucciióónn  ddee  iinnggrreessooss,,  aassíí  ccoommoo  aa  mmeejjoorraarr  mmeeccaanniissmmooss  ddee  bbuueenn  
ggoobbiieerrnnoo,,  rreessppeettoo  aall  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  yy  ddeemmooccrraattiizzaacciióónn..  
  
LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn3322  ccoommoo  pprroocceessoo  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  llaass  ppeerrssoonnaass  yy  ssuuss  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ddeebbeenn  eessttaarr  iinnvvoolluuccrraaddaass  eenn  llaass  ddeecciissiioonneess  yy  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  
aaffeeccttaann  ssuuss  vviiddaass..  CCoommoo  rreessuullttaaddoo,,  ccoonnssiissttee  eenn  llooggrraarr  iinnddiivviidduuooss  yy  ssuuss  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ccaappaacciittaaddaass  ppaarraa  ddeesseennvvoollvveerrssee  ccoonn  mmaayyoorr  aauuttoonnoommííaa  yy  
eessttaabbiilliiddaadd..  CCoonnssiiddeerraa  ggrruuppooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  rreellaacciioonnaaddaass  aa::  
  

  GGeessttiióónn  ddee  uunniiddaaddeess  ggeeooggrrááffiiccaass  oo  eeccoonnóómmiiccaass  ((mmiiccrrooccuueennccaass  oo  
ccuueennccaass))..  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  ddee  ccoonneexxiióónn  iinntteerrnnaa  yy  eexxtteerrnnaa..  
  MMeeccaanniissmmooss  ddee  vviiggiillaanncciiaa  yy  mmoonniittoorreeoo  ddee  nniivveelleess  mmááxxiimmooss  ppeerrmmiissiibblleess  

ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass..  
  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo::  ccaannaalleess,,  ssiisstteemmaass  ddee  rriieeggoo  tteeccnniiffiiccaaddoo,,  

aaddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  llaass  mmiissmmaass..  
  

LLooss  pprrooppóóssiittooss  ee  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  pprroocceessooss  ppaarraa  mmeeddiirr  eell  aavvaannccee  ddee  eessttee  oobbjjeettiivvoo  
eessttrraattééggiiccoo  ssoonn::  
  

                                            
3311  AAllgguunnooss  pprrooppóóssiittooss  ee  iinnddiiccaaddoorreess  ssee  ttoommaann  ddee  llaass  mmaattrriicceess  yy  mmaarrccoo  llóóggiiccoo  ddee  llooss  PPrrooggrraammaass  
EEssttrraattééggiiccooss,,  qquuee  eell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  FFiinnaannzzaass  pprroommuueevvee  ssuu  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  
GGeessttiióónn  ppoorr  RReessuullttaaddooss..  
3322  BBaannccoo  IInntteerraammeerriiccaannoo  ddee  DDeessaarrrroolllloo..  LLiibbrroo  ddee  CCoonnssuullttaa  ssoobbrree  PPaarrttiicciippaacciióónn..  wwwwww..iiaaddbb..oorrgg  



PPrrooppóóssiittooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessoo  

OOrrggaanniizzaarr  ee  iinnvvoolluuccrraarr  aa  llaass  
ppeerrssoonnaass  eenn  llaass  ddeecciissiioonneess  
qquuee  aaffeeccttaann  ssuuss  vviiddaass..  

  OOrrggaanniizzaacciioonneess  ccaappaacciittaaddaass  ppaarraa  ddeesseennvvoollvveerrssee  
ccoonn  mmaayyoorr  aauuttoonnoommííaa  yy  eessttaabbiilliiddaadd..  

  PPoobbllaacciióónn  ccaappaacciittaaddaa  eenn  eell  ddiisseeññoo,,  eejjeeccuucciióónn  yy  
eevvaalluuaacciióónn  ddee  ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  
ddiiffeerreenntteess  aassppeeccttooss  ddee  ssuu  tteerrrriittoorriioo..  

  EEssppaacciiooss  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  ccoonn  ffuunncciioonnaammiieennttoo  
ppeerrmmaanneennttee..  

MMeejjoorraarr  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  ddee  
llooss  ffaaccttoorreess  ddee  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  
pprroodduuccttiivvaass  ddeell  tteerrrriittoorriioo..  

  RRoottaacciióónn  aannuuaall  ddee  ccuullttiivvooss..  
  CCoonnssuummoo  ddee  aagguuaa  ppoorr  hheeccttáárreeaa  ccuullttiivvaaddaa..  
  IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  ccuullttiivvooss  ppoorr  

hheeccttáárreeaa..  
  CCuummpplliimmiieennttoo  ddee  mmeettaass  ddee  llooss  ppllaanneess  ddee  ccuullttiivvoo..  
  PPrroodduuccttoorreess  oorrggaanniizzaaddooss  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddee  ssuuss  

rreeccuurrssooss  yy  eenn  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  
ooppoorrttuunniiddaaddeess..  

MMeejjoorraarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  
aacccceessoo  ee  iinntteeggrraacciióónn  ddee  llaass  
ppoobbllaacciioonneess  rruurraalleess  ppoobbrreess  
aa  sseerrvviicciiooss  ssoocciiaalleess  
((eedduuccaacciióónn  yy  ssaalluudd))  yy  aa  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  mmeerrccaaddoo,,  
ffoorrttaalleecciieennddoo  llaa  ddoottaacciióónn  yy  
ccaalliiddaadd  ddee  llaa  pprroovviissiióónn  
ppúúbblliiccaa  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
ddee  ttrraannssppoorrttee..  

  EEjjeeccuucciióónn  ddee  ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  vviiaall,,  ppoorr  ttiippoo  ddee  
rrooddaadduurraa..  

  TTiieemmppoo  ddee  aacccceessoo  pprroommeeddiioo  aa  cceennttrroo  ddee  ssaalluudd..  
  TTiieemmppoo  ddee  aacccceessoo  pprroommeeddiioo  aa  cceennttrroo  ddee  

eedduuccaacciióónn  pprriimmaarriiaa..  
  TTiieemmppoo  ddee  aacccceessoo  pprroommeeddiioo  aa  cceennttrrooss  ddee  

ccoommeerrcciioo..  
  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  bbáássiiccaa  ccoonnssttrruuiiddaa  yy  ccoonn  

mmaanntteenniimmiieennttoo  ppeerriióóddiiccoo..  

DDeessaarrrroollllaarr  iinniicciiaattiivvaass  
pprroodduuccttiivvaass  ppaarraa  
ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  
ccaappaacciiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  
ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  

  PPllaanneess  ddee  zzoonniiffiiccaacciióónn  eeccoollóóggiiccaa  yy  eeccoonnóómmiiccaa..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  pprrooyyeeccttooss  ffoorreessttaalleess  yy  

aaggrrooffoorreessttaalleess..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  pprrooyyeeccttooss  ffrruuttííccoollaass,,  hhoorrttííccoollaass  yy  ddee  

ccuullttiivvooss  aannddiinnooss..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  pprrooyyeeccttooss  ppeessqquueerrooss  yy  aaccuuííccoollaass  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  aaccooppiioo  yy  oottrrooss  

sseerrvviicciiooss..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  aaggrreeggaacciióónn  ddee  vvaalloorr  aa  

llaa  pprroodduucccciióónn..  

DDeessaarrrroollllaarr  eessppaacciiooss  ddee  
ccoommpplleemmeennttaarriieeddaadd  uurrbbaannoo--
rruurraalleess  ppaarraa  llaa  vviiddaa..  

  SSaanneeaammiieennttoo  bbáássiiccoo  iinntteeggrraall..  
  PPrroovviissiióónn  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee..  
  DDiisseeññoo  ddee  áárreeaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  uurrbbaannoo--rruurraall..  
  SSeegguurriiddaadd  cciiuuddaaddaannaa..  
  DDeessaarrrroolllloo  uurrbbaannoo  yy  rruurraall..  
  GGeessttiióónn  ddee  rriieessggooss  aammbbiieennttaalleess..  

  
  
OOEE33..  PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  ccaaddeennaa  ddee  vvaalloorr  aaggrraarriiaa..  
  
EEll  nniivveell  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ttééccnniiccoo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  aaggrraarriiaa  ddeetteerrmmiinnaa  llooss  nniivveelleess  ddee  
vviiddaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  SSiieennddoo  eessttaa  rreellaacciióónn  ddiirreeccttaa::  aa  mmaayyoorr  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
aaccttiivviiddaadd  aaggrraarriiaa,,  mmaayyoorreess  ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  
  
LLaa  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  ccaaddeennaa  ddee  vvaalloorr  ffaacciilliittaa  mmeeccaanniissmmooss  ddee  ggeessttiióónn  ddee  llooss  
vvaalloorreess  aaggrreeggaaddooss  ddeessddee  ssuu  pprroodduucccciióónn  hhaassttaa  eell  ccoonnssuummoo  ffiinnaall..  FFaacciilliittaannddoo  



mmeeddiiddaass  ddee  rreeddiissttrriibbuucciióónn  yy  ddee  pprroommoocciióónn  ddee  iinnggrreessooss  eenn  llaa  aaccttiivviiddaadd  
eeccoonnóómmiiccaa..  
  
AAddeemmááss  ddee  iiddeennttiiffiiccaarr  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  yy  pprroodduuccttooss  mmoottoorreess  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  
aaggrraarriiaa  eenn  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  tteerrrriittoorriiooss  ddee  AAnnccaasshh,,  ssee  ddeebbeenn  ddeetteerrmmiinnaarr  llooss  
ffaaccttoorreess  ddee  ééxxiittoo  eenn  ccaaddaa  ccaassoo..    LLuueeggoo,,  ddeebbeenn  ddeessaarrrroollllaarrssee  aaqquueellllooss  sseeccttoorreess  
ccoonn  ccaappaacciiddaadd  ddee  ggeenneerraarr  vveennttaajjaass  ccoommppeettiittiivvaass,,  eessttaabblleecciieennddoo  eessttrraatteeggiiaass  yy  
ppllaanneess  ddee  aacccciióónn  ccoonn  llooss  aaccttoorreess  ddee  ccaaddaa  aaccttiivviiddaadd  oo  tteerrrriittoorriioo..  
  
LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  ttrreess  nniivveelleess  ddee  ggoobbiieerrnnooss  eess  ccllaavvee,,  eenn  eessppeecciiaall  llaa  
ccoonncceerrttaacciióónn  eennttrree  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall,,  ccoonn  eell  pprrooppóóssiittoo  
ddee  sseennttaarr  llooss  cciimmiieennttooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  yy  pprroommoovveerr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  sseeccttoorr  
pprriivvaaddoo  ppaarraa  ssuu  eexxpplloottaacciióónn  rreennttaabbllee  yy  ssoosstteenniibbllee..  EEll  mmiinniiffuunnddiioo  eess  llaa  mmooddaalliiddaadd  
pprreeddoommíínnaattee  eenn  AAnnccaasshh,,  ccoommoo  eenn  ttooddoo  eell  PPeerrúú,,  eenn  eessee  sseennttiiddoo,,  llaa  pprroommoocciióónn  ddee  
llaa  aassoocciiaattiivviiddaadd  eess  uunn  mmeeccaanniissmmoo  vváálliiddoo  qquuee  ddeebbee  iimmpplleemmeennttaarrssee  ccoonn  llaa  
pprreesseenncciiaa  ddeell  pprroodduuccttoorr  ccoonnvveenncciiddoo  ddee  llaass  vveennttaajjaass  ddee  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn..  
  
LLooss  pprrooppóóssiittooss  ee  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  pprroocceessoo  ppaarraa  mmeeddiirr  eell  aavvaannccee  ddee  eessttee  oobbjjeettiivvoo  
eessttrraattééggiiccoo  ssoonn::  
  

PPrrooppóóssiittooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessoo  
IIddeennttiiffiiccaarr  aaccttiivviiddaaddeess  yy  
pprroodduuccttooss  mmoottoorreess  ddee  llaa  
aaccttiivviiddaadd  aaggrrííccoollaa,,  ppeeccuuaarriiaa,,  
aaccuuííccoollaa  yy  ffoorreessttaall,,  ppoorr  ccaaddaa  
tteerrrriittoorriioo  ddee  AAnnccaasshh..  

  PPllaann  ddee  CCoommppeettiittiivviiddaadd  AAggrraarriiaa  ddee  AAnnccaasshh..  
  PPllaann  ddee  AAggrrooeexxppoorrttaacciióónn  ddee  AAnnccaasshh,,  sseeggúúnn  

aaccttiivviiddaaddeess  yy  pprroodduuccttooss  ppoorr  uubbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa..  

IIddeennttiiffiiccaarr  ffaaccttoorreess  ddee  ééxxiittoo  
ddee  ccaaddaa  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  
aaccttiivviiddaadd  aaggrraarriiaa  ppaarraa  ssuu  
pprroommoocciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo..  

  PPllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  aaggrraarriiooss,,  
mmeeddiiaannttee  llaa  ggeessttiióónn  ddee  ssuuss  ffaaccttoorreess  ddee  ééxxiittoo,,  ppoorr  
eessppaacciioo  ggeeooggrrááffiiccoo..  

IImmpplleemmeennttaarr  mmeeddiiddaass  ddee  
pprroommoocciióónn  ee  iinncceennttiivvooss  ppaarraa  
llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  
eeccoonnoommííaass  ddee  eessccaallaa  
aarrttiiccuullaaddaass  aall  mmeerrccaaddoo..  

  PPrrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  aaggrrííccoollaa..  
  PPrrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ppeeccuuaarriioo..  
  PPrrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  aaccuuííccoollaa..  
  PPrrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ffoorreessttaall..  
  PPrrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  aappííccoollaa  
  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo..  
  AAssoocciiaattiivviiddaadd  eenn  pprroodduucccciióónn,,  aaccooppiioo,,  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  

yy  aacccceessoo  aa  mmeerrccaaddooss..  
  PPrroommoocciióónn  ddee  aaggrreeggaarr  vvaalloorr  aa  llaa  pprroodduucccciióónn..  

DDeessaarrrroollllaarr  iinnssttrruummeennttooss  ddee  
iinnccrreemmeennttoo  ppeerrmmaanneennttee  ddee  
llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd..  

  PPuueerrttooss  yy  sseerrvviicciiooss  ppoorrttuuaarriiooss..  
  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall..  
  CCoommuunniiccaacciioonneess..  
  EEmmpprreessaass  ee  iinnssttiittuucciioonneess  ffiinnaanncciieerraass..  
  IInnvveessttiiggaacciióónn  ee  iinnnnoovvaacciióónn..  
  MMeerrccaaddeeoo  yy  ccoommeerrcciioo  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall..  
  FFoorrmmaacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  ccaalliiffiiccaaddooss..  
  AAppooyyaarr  llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  eemmpprreessaass  ddee  aasseessoorrííaa  yy  

ccoonnssuullttoorrííaa  eessppeecciiaalliizzaaddaa..  
  
  

    



OOEE44..  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa  
  
AAnnccaasshh  ccuueennttaa  ccoonn  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ddee  rreessttooss  aarrqquueeoollóóggiiccooss  pprree--hhiissppáánniiccooss  yy  
ppaaiissaajjííssttiiccooss  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa  ccoommoo  uunnoo  ddee  
llooss  mmoottoorreess  ddee  mmeejjoorraa  ddee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa  eenn  eell  ddeeppaarrttaammeennttoo..  LLaass  
ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ttuurrííssttiiccaass  ddee  llaa  zzoonnaa  ccoosstteerraa  ccoommoo  ddee  llaa  ssiieerrrraa  aannccaasshhiinnaa  nnoo  
eessttáánn  ddeessaarrrroollllaaddaass  ccoommoo  pprroodduuccttoo  ttuurrííssttiiccoo,,  mmááss  bbiieenn  ppuueeddeenn  ccaalliiffiiccaarrssee  ccoommoo  
ppaarrttee  ddee  cciirrccuuiittooss  ttuurrííssttiiccooss  nnoo--ddeessaarrrroollllaaddooss..  LLaa  cceerrccaannííaa  aa  LLiimmaa,,  ppoorr  vvííaa  
tteerrrreessttrree  yy  áárreeaa  eess  uunnaa  vveennttaajjaa  aa  eexxpplloottaarrssee  tteenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  aall  vvaaccaacciioonniissttaa  
nnaacciioonnaall  yy  ppoosstteerriioorrmmeennttee  aall  eexxttrraannjjeerroo..  
  
LLaa  ddeemmaannddaa  mmuunnddiiaall  ppoorr  ttuurriissmmoo  eess  uunnaa  tteennddeenncciiaa  eenn  ccrreecciimmiieennttoo,,  qquuee  ssee  
ffoorrttaalleeccee  ccoonn  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn..  EEll  PPeerrúú  eess  uunnoo  ddee  llooss  ppaaíísseess  qquuee  ssee  eessttáá  
bbeenneeffiicciiaannddoo  ccoonn  eessttaa  ddeemmaannddaa,,  ddoonnddee  AAnnccaasshh  rreecciibbee  aall  77%%  ddee  llooss  
vvaaccaacciioonniissttaass  nnaacciioonnaalleess  yy  aall  33%%  ddee  llooss  ttuurriissttaass  eexxttrraannjjeerrooss3333..  
  
DDeebbee  tteenneerrssee  eenn  ccuueennttaa  qquuee  eell  ppootteenncciiaall  ttuurrííssttiiccoo  ddee  uunn  tteerrrriittoorriioo  ssee  aassiieennttaa  eenn  
pprriimmeerr  lluuggaarr  eenn  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  ssuuss  ppaaiissaajjeess,,  eenn  ssuuss  rreessttooss  aarrqquueeoollóóggiiccooss  ddee  ssuu  
ccuullttuurraa  yy  eenn  llaa  vviivvaacciiddaadd  ddee  ssuu  ccuullttuurraa  llooccaall..  EEss  eennttee  áámmbbiittoo  ddoonnddee  ppuueeddee  
iinntteerrvveenniirr  mmááss  ddiirreeccttaammeennttee  llaass  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ddee  aapprroovveecchhaammiieennttoo  ttuurrííssttiiccoo,,  
ppaarrttiicciippaannddoo  eenn  llaa  iimmaaggeenn  ddee  llaa  zzoonnaa  yy  ccoonnttrriibbuuyyeennddoo  aa  llaa  nnoottoorriieeddaadd  ddeell  
ddeessttiinnoo..  
  
CCoonnssiiddeerraa  ggrruuppooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  rreellaacciioonnaaddaass  aa::  
  

  AAhhoonnddaarr  eenn  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddeell  ppootteenncciiaall  nnaattuurraall  yy  ccuullttuurraall  ppaarraa  ppooddeerr  
uuttiilliizzaarrlloo  ccoommoo  eelleemmeennttoo  pprriinncciippaall  ddee  llaa  ooffeerrttaa..  

  PPrroommoovveerr  mmeeddiiddaass  ddee  ccoonnsseerrvvaacciióónn  qquuee  ggaarraannttiiccee  eell  aattrraaccttiivvoo  ddee  llaa  
zzoonnaa,,  aacccceessoo  sseegguurroo,,  sseerrvviicciiooss  ddee  rreeccrreeaacciióónn  yy  oottrrooss..  

  IInnvveerrssiioonneess  rreeqquueerriiddaass  ppaarraa  ttrraannssffoorrmmaarr  eell  ppootteenncciiaall  nnaattuurraall  yy  ccuullttuurraall  eenn  
pprroodduuccttoo  ttuurrííssttiiccoo..  

  MMeejjoorraarr  yy  aammpplliiaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  hhoossppeeddaajjee,,  ddee  rreessttaauurraanntteess  yy  ddee  
rreeccrreeaacciióónn..  

  MMeeccaanniissmmooss  ddee  pprroommoocciióónn  ttuurrííssttiiccaa  rreecceeppttiivvaa  ddee  llaa  zzoonnaa..  
  MMeeddiiddaass  ppaarraa  ggaarraannttiizzaarr  nniivveelleess  ddee  ccaalliiddaadd  aall  cclliieennttee  ((ccaalliiddaadd  ddee  llaa  vvííaass,,  

ddee  llaa  pprroovviissiióónn  ddee  aagguuaa,,  ddee  ssaanneeaammiieennttoo,,  ddee  sseegguurriiddaadd  cciiuuddaaddaannaa,,  eennttrree  
oottrrooss..))  

  
LLooss  pprrooppóóssiittooss  ee  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  pprroocceessoo  ppaarraa  mmeeddiirr  eell  aavvaannccee  ddee  eessttee  oobbjjeettiivvoo  
eessttrraattééggiiccoo  ssoonn::  
  

PPrrooppóóssiittooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessoo  
CCoonnoocceerr  ddeell  ppootteenncciiaall  
ttuurrííssttiiccoo  ddee  AAnnccaasshh,,  tteenniieennddoo  
eenn  ccuueennttaa  ccoonnjjuunnttooss  
ggeeooggrrááffiiccooss  ccoohheerreenntteess  yy  nnoo  
uunniiddaaddeess  ppoollííttiiccoo--
aaddmmiinniissttrraattiivvaass..  

  EEssttuuddiiooss  ddee  iinnvveennttaarriioo  ddeell  ppootteenncciiaall  
  BBeenneeffiicciiooss  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa  ppoorr  áárreeaass  

ggeeooggrrááffiiccaass..  
  RRoolleess  yy  ccoommpprroommiissooss  ddee  llooss  aaccttoorreess  ppúúbblliiccooss  yy  

pprriivvaaddooss..  
  IInnvveerrssiioonneess  aa  rreeaalliizzaarr  ppoorr  aaccttoorreess  eenn  eell  ttiieemmppoo..  

                                            
3333  PPRROOMMPPEERRUU..  PPeerrffiill  ddeell  vvaaccaacciioonniissttaa  nnaacciioonnaall  22000077  yy  PPeerrffiill  ddeell  ttuurriissttaa  eexxttrraannjjeerroo  22000077..    



 
PPrrooppóóssiittooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessoo  

AApprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  llooss  
rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss..  

  GGrraaddoo  eenn  qquuee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ssee  ddoottaann  ddee  
eessqquueemmaass  ddee  pprrootteecccciióónn  yy  ddee  rreevvaalloorriizzaacciióónn  ddeell  
ppootteenncciiaall  nnaattuurraall  yy  ccuullttuurraall..  

  GGrraaddoo  ddee  ccuullttuurraa  ddee  ccoonnsseerrvvaacciióónn  qquuee  ggaarraannttiiccee  eell  
aattrraaccttiivvoo  ddee  llaa  zzoonnaa  yy  ppeerrppeettúúee  eell  ppootteenncciiaall..  

  GGrraaddoo  ddee  sseennssiibbiilliizzaacciióónn  ddeell  ppootteenncciiaall  nnaattuurraall  yy  
ccuullttuurraall  eenn  llaa  ppoobbllaacciióónn  ccoommoo  eelleemmeennttoo  pprriinncciippaall  
ddee  ooffeerrttaa..  

TTrraannssffoorrmmaarr  eell  ppootteenncciiaall  
nnaattuurraall  yy  ccuullttuurraall  eenn  
vveerrddaaddeerroo  pprroodduuccttoo  ttuurrííssttiiccoo  
ffaacciilliittaannddoo  ssuu  eexxpplloottaacciióónn  
ddee  ssuuss  bbeenneeffiicciiooss..  

  GGrraaddoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  ccrreeaacciióónn  yy  
aaccoonnddiicciioonnaammiieennttoo  ddee  ppuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddeell  rreeccuurrssoo  
nnaattuurraall  yy  ccuullttuurraall..  

  GGrraaddoo  ddee  iinnvveerrssiióónn  eenn  aaccoonnddiicciioonnaammiieennttoo  ddee  
iittiinneerraarriiooss  ddoottaaddooss  ddee  sseeññaalliizzaacciioonneess,,  ddee  eexxccuurrssiióónn  
ppeeddeessttrree..  

  CCaappaacciittaacciióónn  aa    

MMeejjoorraarr  sseerrvviicciiooss  ddee  
hhoossppeeddaajjee  yy  ddee  
rreessttaauurraanntteess  yy  hhoossppeeddaajjee..  

  AAssiisstteenncciiaa  aarrqquuiitteeccttuurraall  yy  ppaaiissaajjííssttiiccaa  ppaarraa  
ccrreeaacciióónn  yy  rreennoovvaacciióónn  ddee  eessttiillooss  pprrooppiiooss  yy  ddeell  
aannttiigguuoo  hháábbiittaatt..  

  DDeessaarrrroollllaarr  uunnaa  ffiilloossooffííaa  pprrooppiiaa  ddee  aannffiittrriióónn..  
  UUttiilliizzaacciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  llooccaalleess  yy  ddee  ccoocciinnaa  

ttrraaddiicciioonnaall..  
  CCoonncceerrttaacciióónn  eennttrree  pprroodduuccttoorreess,,  aarrtteessaannooss  yy  

pprrooppiieettaarriiooss  ddee  rreessttaauurraanntteess..  
OOffrreecceerr  aa  llaa  cclliieenntteellaa  
ddiivveerrssiiddaadd  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  
ddee  oocciioo,,  ddee  aanniimmaacciióónn,,  ddee  
eexxpplloorraacciióónn,,  ccoohheerreenntteess  eenn  
rreellaacciióónn  ccoonn  eell  ppootteenncciiaall  yy  
llaa  iimmaaggeenn  ddeell  tteerrrriittoorriioo..  

  PPllaann  ddee  ffoorrmmaacciióónn  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  eenn  aanniimmaacciióónn  
ddeell  ttiieemmppoo  ddee  oocciioo  aaddaappttaaddoo  aa  ddiiffeerreenntteess  ttiippooss  ddee  
aaggeenntteess  llooccaalleess..  

  PPrrooggrraammaass  ddee  aanniimmaacciióónn  llooccaall  ((ffiieessttaass,,  ffeerriiaass,,  
aaccttiivviiddaaddeess  ccuullttuurraalleess))..  

DDeessaarrrroollllaarr  uunn  sseerrvviicciioo  ddee  
aaccooggiiddaa  yy  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  aall  
cclliieennttee..  

  GGuuííaass  ddee  aalloojjaammiieennttoo,,  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  oocciioo,,  ddee  
rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess  yy  ccuullttuurraalleess..  

PPrroommoocciióónn  ttuurrííssttiiccaa  yy  
ccaappaacciiddaadd  rreecceeppttiivvaa..  

  PPeerrttiinneenncciiaa  ddeell  nniivveell  ddee  llaa  zzoonnaa  yy  ddee  aassoocciiaacciióónn  
ccoonn  tteerrrriittoorriiooss  vveecciinnooss  ((cciirrccuuiittooss))..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  eessttrraatteeggiiaass  ddiirriiggiiddooss  aa  cclliieenntteess  
ppootteenncciiaalleess,,  aapprrooppiiaaddooss  aa  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddeell  
pprroodduuccttoo  ddeessaarrrroollllaaddoo..  

GGaarraannttiizzaarr  qquuee  llaa  zzoonnaa  
rreecceeppttiivvaa  ccuueennttee  ccoonn  llaa  
ccaalliiddaadd  ttuurrííssttiiccaa  pprreevviissttaa..  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  ccoonn  mmaanntteenniimmiieennttoo..  
  RReedd  ppúúbblliiccaa  ddee  eenneerrggííaa  eellééccttrriiccaa  yy  aagguuaa  ppoottaabbllee..  
  SSiisstteemmaa  ddee  ssaanneeaammiieennttoo  bbáássiiccoo  iinntteeggrraaddoo..  
  DDeessaarrrroolllloo  uurrbbaannoo  yy  rruurraall..  

  
  
OOEE55..  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo..  
  
  
LLaa  ccoonnssoolliiddaacciióónn  ddee  uunnaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  ffuueerrttee  yy  pprrooaaccttiivvaa  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
eess  llaa  ggaarraannttííaa  ddee  ssuu  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ssoocciiaall..  LLaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd,,  eexxiiggee  aa  uunn  
iinnddiivviidduuoo  oo  aa  uunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn,,  aa  ppaarrttiicciippaarr  yy  aa  ttoommaarr  rriieessggooss  mmaarrccaa  uunnaa  
ddiiffeerreenncciiaa  ccuuaalliittaattiivvaa  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  llaa  aaccttiittuudd  ddeell  ssiimmppllee  aaccttoorr,,  qquuee  ppoorr  



ddeeffiinniicciióónn  ddeesseemmppeeññaa  uunn  ppaappeell  oo  jjuueeggaa  eell  rrooll  ddee  uunn  ppeerrssoonnaajjee::  eelleeggiiddoo,,  
pprroodduuccttoorr,,  pprrooffeessiioonnaall,,  ppoobbllaaddoorr,,  eennttrree  oottrrooss..  
  
LLaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  llooccaall,,  qquuee  ccoonnssttiittuuyyee  uunnaa  rreedd  ddee  ccoollaabboorraacciióónn  ppaarraa  eell  
ddeessaarrrroolllloo,,  ccoonnssiissttee  eenn  llaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  uunnaa  rreedd  ddee  rreellaacciioonneess  yy  ddee  
ssoolliiddaarriiddaadd  eenn  uunn  tteerrrriittoorriioo,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  vvaalloorriizzaarr  aall  mmááxxiimmoo  ssuu  ppootteenncciiaall  yy  
eennrriiqquueecceerr  llaass  aacccciioonneess  sseeccttoorriiaalleess  ccoonn  rreefflleexxiioonneess  yy  aappoorrtteess  ttrraannssvveerrssaalleess  ee  
iinntteerrsseeccttoorriiaalleess..  RReepprreesseennttaa  ttaammbbiiéénn  uunnaa  vvoolluunnttaadd  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunn  
vvíínnccuulloo  ssoocciiaall,,  eess  ddeecciirr  ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd  ccoonn  ssuu  ssoocciieeddaadd::  ssoocciioo3344..    
  
LLaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd,,  aaddeemmááss  ddee  ffaacciilliittaarr  eell  ddiiáállooggoo  yy  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn,,  ffaacciilliittaa  uunnaa  
mmeejjoorr  ccoommpprreennssiióónn  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  ddee  ssuuss  ffuueerrzzaass  vviivvaass  yy  ddee  llaass  mmooddaalliiddaaddeess  ddee  
jjeerraarrqquuííaass  yy  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  ffuunncciioonneess..  AAssíí  mmiissmmoo  eess  uunnaa  ccoonnddiicciióónn  ddee  ccaammbbiioo,,  
uunnaa  iinnnnoovvaacciióónn  yy  uunn  mmoottoorr  ddee  iinnnnoovvaacciióónn..    
  
CCoonnssiiddeerraa  ggrruuppooss  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  rreellaacciioonnaaddaass  aa::  
  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  yy  rroolleess  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  llooccaalleess,,  
sseeccttoorreess  ppúúbblliiccooss  yy  aaddmmiinniissttrraacciioonneess  ppúúbblliiccaass..  CCoonn  pprreeooccuuppaacciióónn  
ddoommiinnaannttee  ppoorr  eell  ppaattrriimmoonniioo  ffííssiiccoo  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  eenn  llooss  aassppeeccttooss  
eeccoonnóómmiiccoo,,  ccuullttuurraall  yy  eeccoollóóggiiccoo..  

  CCrreeaacciióónn  yy  mmeejjoorraa  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  aassoocciiaacciioonneess  tteerrrriittoorriiaalleess,,  ddee  
sseeccttoorreess  pprroodduuccttiivvooss,,  ddee  ddeeffeennssaa  ddee  iinntteerreesseess  yy  ddee  sseerrvviicciiooss  aa  llaa  
ppoobbllaacciióónn..  CCoonn  pprreeooccuuppaacciióónn  ddoommiinnaannttee  ppoorr  llaass  ppeerrssoonnaass  yy  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  
vviiddaa..  

  AAssoocciiaacciioonneess  ddee  eemmpprreessaass  pprriivvaaddaass..  CCoonn  pprreeooccuuppaacciióónn  ddoommiinnaanntteess  ppoorr  
llaa  rreennttaabbiilliiddaadd  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  yy  ssuu  aaddaappttaacciióónn  aa  llooss  mmeerrccaaddooss..  

  
LLooss  pprrooppóóssiittooss  ee  iinnddiiccaaddoorreess  ddee  pprroocceessoo  ppaarraa  mmeeddiirr  eell  aavvaannccee  ddee  eessttee  oobbjjeettiivvoo  
eessttrraattééggiiccoo  ssoonn::  
  

RReessuullttaaddooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessoo  

FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  
ppooddeerreess  yy  rroolleess  ddee  llaass  
aauuttoorriiddaaddeess  llooccaalleess,,  
sseeccttoorreess  ppúúbblliiccooss  yy  
aaddmmiinniissttrraacciioonneess  ppúúbblliiccaass  

  EEllaabboorraacciióónn  yy  ppuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa  ddee  ppllaanneess  yy  ppoollííttiiccaass  
ddee  ddeessaarrrroolllloo  tteerrrriittoorriiaall..  

  OOrrggaanniizzaacciióónn,,  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  tteerrrriittoorriiooss  yy  eejjeeccuucciióónn  
ddee  iinniicciiaattiivvaass  ddee  iinnvveerrssiióónn  ccoonncceerrttaaddaa..  

  RReennddiicciióónn  ddee  ccuueennttaass..  
  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  hhuummaannaass  yy  ttééccnniiccaass  

yy  ddee  mmaanneejjoo  ddee  iinnssttrruummeennttooss  ddee  ggeessttiióónn  eessttrraattééggiiccaa..  
  ZZoonniiffiiccaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  yy  eeccoollóóggiiccaa  ddeell  tteerrrriittoorriioo..  
  PPrroommoocciióónn  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  aaccttoorreess  ssoocciiaalleess  yy  

eemmpprreessaarriiaalleess..  
  MMeejjoorraa  ppeerrmmaanneennttee  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  pprreessuuppuueessttoo  

ppaarrttiicciippaattiivvoo  eenn  llooss  nniivveelleess  ddiissttrriittaalleess,,  pprroovviinncciiaalleess  yy  
eell  rreeggiioonnaall..  

  

                                            
3344  SSeerr  ssoocciioo  ssiiggnniiffiiccaa::  ttoommaarr  ppaarrttee  ddee  ((aassoocciiaacciióónn)),,  ffoorrmmaarr  ppaarrttee  ddee  ((eelleecccciióónn)),,  ttoommaarr  ppaarrttiiddoo  
((ccoommpprroommiissoo)),,  ddaarr  ppaarrttee  ddee  ((ccoommuunniiccaacciióónn))..  



 
PPrrooppóóssiittooss  IInnddiiccaaddoorreess  ddee  PPrroocceessoo  

CCrreeaacciióónn  yy  mmeejjoorraa  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llaass  
aassoocciiaacciioonneess  tteerrrriittoorriiaalleess,,  
ddee  sseeccttoorreess  pprroodduuccttiivvooss,,  
ddee  ddeeffeennssaa  ddee  iinntteerreesseess  yy  
ddee  sseerrvviicciiooss  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  

  CCoonnffoorrmmaacciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  
oorrggaanniizzaattiivvaass  ddee  aassoocciiaacciioonneess  ddee  aaccttoorreess,,  eenn  
aaccttiivviiddaaddeess  oo  sseeccttoorreess  ccllaavveess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
tteerrrriittoorriiaall..  

  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ttééccnniiccaass  yy  ddee  
iinnffoorrmmaacciióónn  eenn  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  vviiggiillaanncciiaa  yy  
mmoonniittoorreeoo..  

AAssoocciiaacciioonneess  ddee  
eemmpprreessaass  pprriivvaaddaass  

  AAppooyyoo  aa  llaass  aassoocciiaacciioonneess  eemmpprreessaarriiaalleess  eenn  eell  
ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccoommppeetteenncciiaass  ccllaavveess  ppaarraa  aacccceessoo  
aall  mmeerrccaaddoo..  

  AAppooyyoo  aa  llaass  aassoocciiaacciioonneess  eemmpprreessaarriiaalleess  eenn  llaass  
ccaappaacciiddaaddeess  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd..  

  
  

  
    

OOBBJJEETTIIVVOOSS  
EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOOSS  



55..  LLOOSS  TTEERRRRIITTOORRIIOOSS  DDEE  AANNCCAASSHH  
  
  
55..11..  CCaarraacctteerrííssttiiccaass  GGeenneerraalleess  
  
EEnn  llaa  eeccoonnoommííaa  gglloobbaall  ssóólloo  ppuueeddeenn  ccoommppeettiirr  llooss  tteerrrriittoorriiooss  qquuee  aapprreennddeenn,,  aaqquueellllooss  
ccaappaacceess  ddee  aaddaappttaarrssee  aa  llaass  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  pprroodduuccttiivvaa  mmuunnddiiaall,,  
ffuunnddaammeennttaaddooss  eenn  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  yy  ssuu  aapplliiccaacciióónn  eenn  eell  sseeccttoorr  tteerrcciiaarriioo  aavvaannzzaaddoo,,  llaa  
iinndduussttrriiaa  ddee  aallttaa  tteeccnnoollooggííaa  yy  llaa  aaggrriiccuullttuurraa  ccoommeerrcciiaall..  
  
PPaarraa  llooss  tteerrrriittoorriiooss  ssuubb--nnaacciioonnaalleess,,  ccoommoo  AAnnccaasshh,,  ttiieenneenn  eell  rreettoo  ddee  ddeessaarrrroollllaarr  ssuuss  
pprrooppiiaass  hhaabbiilliiddaaddeess,,  vveennttaajjaass  yy  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  eessppeecciiaalliizzaarrssee  eenn  áárreeaass  oo  sseeccttoorreess  
qquuee  tteennggaann  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  iinnsseerrcciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall..  PPoorr  ccoonnssiigguuiieennttee,,  eess  eell  
pprrooppiioo  ccoolleeccttiivvoo  aannccaasshhiinnoo  eell  llllaammaaddoo  aa  ccoonnssttrruuiirr  llaass  bbaasseess  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ((OOEE11  
CCoobbeerrttuurraa  yy  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  eedduuccaacciióónn  eenn  ssaalluudd  yy  OOEE22  GGeessttiióónn  ssoosstteenniibbllee  
yy  ppaarrttiicciippaattiivvaa  ddee  llooss  tteerrrriittoorriiooss)),,  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssuuss  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ((OOEE33  
PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  ccaaddeennaa  ddee  vvaalloorr  aaggrraarriiaa  yy  OOEE44  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  ttuurrííssttiiccaa))  yy  
llaass  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  iinnssttiittuucciioonnaall  ((OOEE55  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  
iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo))..  
  
AAnnccaasshh  ppoosseeee  áárreeaass  ccoonn  ssiimmiilliittuuddeess  hhiissttóórriiccaass,,  ppeerrtteenneenncciiaa  aa  zzoonnaass  ggeeooggrrááffiiccaass  yy  
ccoorrrreeddoorreess  eenn  ffoorrmmaacciióónn,,  qquuee  ccuueennttaann  ccoonn  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  pprrooppiiaass,,  ddiissttiinnttaass  uunnaass  ddee  
oottrraass,,  yy  ssiinn  nniivveelleess  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn  aaddeeccuuaaddooss  eennttrree  ssuuss  pprriinncciippaalleess  aaccttoorreess  ppúúbblliiccooss  
yy  pprriivvaaddooss..  LLaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  eessppaacciiooss  ggeeooeeccoonnóómmiiccooss  aa  eessccaallaa  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  eell  
eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  iinnssttaanncciiaass  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn  iinntteerrnnaa,,  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  iinniicciiaattiivvaass  ddee  
iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall,,  oorrddeennaammiieennttoo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  ssuuss  rreeccuurrssooss,,  aappoorrttaarrííaa  aa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  
ddee  llooss  cciimmiieennttooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh..    LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  ddiissttrriittaalleess  
yy  pprroovviinncciiaalleess  eess  ccllaavvee,,  aall  qquuee  ssee  ssuummaarrííaann  llaass  ddiirreecccciioonneess  rreeggiioonnaalleess  yy  llooss  sseeccttoorreess  
ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall,,  ccuummpplliieennddoo  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ssuu  rrooll  ddee  llííddeerr  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
aannccaasshhiinnoo..  
  
AANNCCAASSHH..  TTeerrrriittoorriiooss,,  SSeeggúúnn  ÁÁrreeaa  yy  PPoobbllaacciióónn  

TTeerrrriittoorriiooss  SSuuppeerrffiicciiee  PPoobbllaacciióónn  DDeennssiiddaadd  DDiissttrriittooss  CCPPMM  PPoobbllaacciióónn  
eelleeccttoorraall  KKmm22  HHaabbiittaanntteess  HHaabb//kkmm22  NNúúmmeerroo  NNúúmmeerroo  

CCoonncchhuuccooss  SSuurr  44,,448866..55  111100,,996699  2244..77  2277  4422  5588,,775555  

CCoonncchhuuccooss  
NNoorrttee  44,,007744..33  9900,,227755  2222..22  2299  2244  4466,,881111  

CCaalllleejjóónn  ddee  
HHuuaayyllaass  66,,993311..88  330000,,005577  4433..33  4411  5555  119900,,113300  

VVeerrttiieenntteess  88,,009999..66  6677,,001188  88..33  4400  1155  3388,,113300  

DDeell  PPaaccííffiiccoo  1122,,228877  449966,,007766  4400..44  2299  1144  333322,,222299  

TTOOTTAALL  3355,,887799..22  11´́006644,,339955  2299..77  116666  115500  666666,,332244  
FFuueennttee::  IINNEEII..  CCeennssoo  PPoobbllaacciioonnaall  22000077  yy  DDiirreeccttoorriioo  ddee  MMuunniicciippaalliiddaaddeess  22000088..  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
  
LLaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  hhaann  ccoonnffiirrmmaaddoo  llaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  
ccoonnssttiittuuiirr  eessppaacciiooss  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn,,  ppoorr  vvoolluunnttaadd  pprrooppiiaa  ddee  llooss  aaccttoorreess,,  qquuee  
aapprroovveecchhaarrííaann  iinnvveerrssiioonneess  ddee  eessccaallaa  mmaayyoorr  yy  rreellaacciioonnaarrssee  eenn  mmeejjoorreess  ccoonnddiicciioonneess  



ccoonn  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..  SSee  ssuuggiieerree  llaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  cciinnccoo  tteerrrriittoorriiooss  ssiinn  
ffoorrmmaalliiddaaddeess  lleeggaalleess  nnii  ddeeppeennddeenncciiaa  oo  ssuuppeerriioorriiddaadd  eennttrree  eellllooss..  
  
QQuueeddaa  ccllaarroo  qquuee  llaass  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  pprroovviinncciiaalleess  ppuueeddeenn  ccoonnssttiittuuiirr  tteerrrriittoorriiooss  bbaajjoo  
oottrrooss  ccoonncceeppttooss  ccoommoo  ccoorrrreeddoorreess  eeccoonnóómmiiccooss,,  ttuurrííssttiiccooss  oo  ggeeooggrrááffiiccooss,,  ppoorr  iinniicciiaattiivvaa  
yy  vvoolluunnttaadd  pprrooppiiaa..  LLooss  tteerrrriittoorriiooss  ssee  ccoonnssttiittuuiirráánn  eenn  eessppaacciiooss  ddee  aapprreennddiizzaajjee  eenn  llaa  
ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess,,  ddee  ffoorrmmaacciióónn  ddee  lliiddeerraazzggooss  rreeggiioonnaalleess,,  ddee  mmaanneejjoo  ddee  ccoonnfflliiccttooss  
yy  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddee  iinniicciiaattiivvaass  ccoonn  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall..  LLooss  tteerrrriittoorriiooss  ddee  CCaalllleejjóónn  ddee  
HHuuaayyllaass  yy  ddeell  PPaaccííffiiccoo  ssoonn  ggrraavviittaanntteess  eenn  ttéérrmmiinnooss  ppoobbllaacciioonnaalleess;;  yy  eenn  ttéérrmmiinnooss  ddee    
ttrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall  ddeessttiinnaaddoo  aa  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ddeessttaaccaann  
CCoonncchhuuccooss  SSuurr,,  ddeell  CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass  yy  ddeell  PPaaccííffiiccoo..  PPeerroo,,  llooss  tteerrrriittoorriiooss  ddee  
CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  yy  ddee  llaass  VVeerrttiieenntteess  ppuueeddeenn  ccoonnssttiittuuiirrssee  eenn  eejjeemmppllooss  ccllaarrooss  ddee  
ccoonncceerrttaacciióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  aapprreennddiizzaajjee  rreeggiioonnaall  yy  nnaacciioonnaall..  
  
AANNCCAASSHH..  TTrraannssffeerreenncciiaa  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo,,  SSeeggúúnn  TTeerrrriittoorriiooss..  
AAññooss  22000044  aa  22000077..  EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  TTOOTTAALL  

CCoonncchhuuccooss  
SSuurr  3311´́112200,,998899  2222´́337788,,336666  114444´́113333,,996622  662266´́999911,,663344  882244´́662244,,995511  

CCoonncchhuuccooss  
NNoorrttee  2277´́882255,,003355  1188´́889911,,223399  3399´́771122,,222211  110088´́886611,,447777  119955´́228899,,997722  

CCaalllleejjóónn  ddee  
HHuuaayyllaass  7788´́885511,,001111  6677´́992299,,223366  111133´́004455,,442255  331188´́557733,,668899  557788´́339999,,336611  

VVeerrttiieenntteess  2255´́449944,,668833  1199´́224477,,004455  3322´́999977,,336655  8844´́884477,,004422  116622´́558866,,113355  

PPaaccííffiiccoo  5577´́771188,,008877  4455´́994411,,771144  8899´́445544,,664455  227799´́991188,,222255  447733´́003322,,667711  

TTOOTTAALL  222211´́000099,,880055  117744´́338877,,660011  441199´́334433,,661188  11,,441199´́119922,,006677  22,,223333´́993333,,009922  

FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  
  
AANNCCAASSHH..  TTrraannssffeerreenncciiaa  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo,,  PPaarrttiicciippaacciióónn  PPoorrcceennttuuaall,,  SSeeggúúnn  
TTeerrrriittoorriiooss..  AAññooss  22000044  aa  22000077..  

  
LLaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall  aa  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ddee  AAnnccaasshh,,  eennttrree  
llooss  aaññooss  22000044  aall  22000077,,  ssuummaann  SS//..  22,,223344  mmiilllloonneess  eenn  eell  ppeerrííooddoo..  DDeessddee  eell  aaññoo  22000055  
llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  aa  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ssee  iinnccrreemmeennttaarroonn  ddee  SS//..  117744..44  mmiilllloonneess  aa  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  
CCoonncchhuuccooss  SSuurr  1144%%  1133%%  3344%%  4444%%  
CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  1133%%  1111%%  99%%  88%%  
CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass  3366%%  3399%%  2277%%  2222%%  
VVeerrttiieenntteess  1122%%  1111%%  88%%  66%%  
PPaaccííffiiccoo  2266%%  2266%%  2211%%  2200%%  

TTOOTTAALL  110000%%  110000%%  110000%%  110000%%  
FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  



SS//..  22,,223344  mmiilllloonneess  eenn  ssóólloo  ttrreess  aaññooss..  EEll  iinnccrreemmeennttoo  ssee  ddeebbee  aa  llooss  aallttooss  pprreecciiooss  ddee  llooss  
mmiinneerraalleess  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  mmuunnddiiaall  yy  aall  ddeesseennvvoollvviimmiieennttoo  eemmpprreessaarriiaall  ddee  AAnnttaammiinnaa..  
  
EEll  3377%%  ddee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  aaccuummuullaaddaass  ccoorrrreessppoonnddeenn  aall  tteerrrriittoorriioo  ddee  CCoonncchhuuccooss  
SSuurr,,  ccrreecciieennddoo  llaass  cciiffrraass  aabbssoolluuttaass  ccoommoo  llaass  ppoorrcceennttuuaalleess,,  ppaassaannddoo  eessttaass  úúllttiimmaass  ddee  
1144%%  ((22000044))  aall  4444%%  ((22000077)),,  ppoorr  llaa  uubbiiccaacciióónn  ddee  AAnnttaammiinnaa  eenn  ssuu  tteerrrriittoorriioo..  EEnn  eell  ccaassoo  
ddee  CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee,,  llaass  cciiffrraass  aabbssoolluuttaass  ccrreecciieerroonn,,  ppeerroo  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  
eenn  eell  ttoottaall  aannuuaall  ffuuee  ddeeccaayyeennddoo  ddeell  1133%%  aa  88%%..  TTaammbbiiéénn  eenn  CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass,,  llaass  
cciiffrraass  ccrreecciieerroonn  ddeessddee  SS//..  7788..99  mmiilllloonneess  aa  SS//..  557788..44  mmiilllloonneess,,  ppeerroo,,  aall  iigguuaall  qquuee  eenn  eell  
ccaassoo  aanntteerriioorr,,  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  bbaajjóó  ddee  3366%%  aa  2222%%..  LLaass  VVeerrttiieenntteess  rreecciibbee  llooss  
mmeennoorreess  mmoonnttooss  yy  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  eenn  eell  ttoottaall  aannuuaall  bbaajjóó  ddee  1122%%  aa  66%%..  
FFiinnaallmmeennttee,,  eell  tteerrrriittoorriioo  PPaaccííffiiccoo,,  aall  iigguuaall  qquuee  llooss  oottrrooss  tteerrrriittoorriiooss  iinnccrreemmeennttoo  cciiffrraass  
aabbssoolluuttaass,,  ppeerroo  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  eenn  eell  ttoottaall  aannuuaall  bbaajjóó  ddee  2266%%  aall  2200%%..  
  
AANNCCAASSHH..  TTrraannssffeerreenncciiaa  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo  PPeerr  CCááppiittaa,,  SSeeggúúnn  TTeerrrriittoorriiooss..  AAññooss  
22000044  aa  22000077..  PPoobbllaacciióónn  CCeennssaaddaa  22000077..  NNuueevvooss  SSoolleess//ppoorr  hhaabbiittaannttee..  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  

CCoonncchhuuccooss  SSuurr  228800  220022  11,,229999  55,,665500  

CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  330088  220099  444400  11,,220066  

CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass  226633  222266  337777  11,,006622  

VVeerrttiieenntteess  338800  228877  449922  11,,226666  

PPaaccííffiiccoo  111166  9933  118800  556644  
PPrroommeeddiioo  AAnnuuaall  PPeerr  

CCááppiittaa  ddee  AAnnccaasshh  220088  116644  339944  11,,333333  

PPrroommeeddiioo  AAnnuuaall  PPeerr  
CCááppiittaa  NNaacciioonnaall  113333  115533  220033  333322  

FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  
LLaa  ttrraannssffeerreenncciiaa  aannuuaall  ppeerr  ccááppiittaa,,  ccoonn  ddaattooss  ddeell  CCeennssoo  22000077,,  ddeetteerrmmiinnaa  ttrreess  nniivveelleess  
ddee  tteerrrriittoorriiooss  sseeggúúnn  eell  mmoonnttoo  ddee  ppeerr  ccááppiittaa  aannuuaall  pprroommeeddiioo..  EEnn  eell  pprriimmeerr  nniivveell  eessttáá  
CCoonncchhuuccooss  SSuurr,,  qquuee  eenn  eell  22000044  tteennííaa  uunn  ppeerr  ccááppiittaa  iigguuaall  aall  pprroommeeddiioo  rreeggiioonnaall,,  ppeerroo  
eenn  eell  22000077  lliiddeerraa  eell  rraannkkiinngg  ccoonn  SS//..  55,,665500  ppoorr  ppeerrssoonnaa..  EEnn  eell  sseegguunnddoo  nniivveell  ssee  
eennccuueennttrraann  CCoonncchhuuccooss  SSuurr,,  CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  yy  VVeerrttiieenntteess,,  ccoonn  cciiffrraass  cceerrccaannaass  aall  
pprroommeeddiioo  ddeeppaarrttaammeennttaall..  YY  eenn  eell  tteerrcceerr  nniivveell  eessttáá  PPaaccííffiiccoo,,  ccoonn  mmoonnttooss  ddee  aallrreeddeeddoorr  
ddeell  5500%%  ddeell  pprroommeeddiioo  rreeggiioonnaall..  
  
EEnn  ttooddooss  llooss  aaññooss  aannaalliizzaaddooss,,  eell  ppeerr  ccááppiittaa  ddee  llaass  ttrraannssffeerreenncciiaass  aa  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
llooccaalleess  ddee  AAnnccaasshh  ffuuee  ssuuppeerriioorr  aall  pprroommeeddiioo  nnaacciioonnaall..  EEssttaa  bbrreecchhaa  ppoossiittiivvaa  ppaarraa  
AAnnccaasshh  eess  uunnaa  ddee  llaass  ffoorrttaalleezzaass  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  qquuee  llaa  ccoonnvviieerrtteenn  eenn  rreeggiióónn  
ffaavvoorreecciiddaa  ppoorr  llooss  iinnmmeejjoorraabblleess  pprreecciiooss  ddee  mmeettaalleess  aa  nniivveell  mmuunnddiiaall..  LLaa  ttrraannssffeerreenncciiaa  
ddee  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncciieerrooss  aa  AAnnccaasshh  eess  ccooyyuunnttuurraall,,  ccoommoo  ttooddoo  pprroocceessoo  lliiggaaddoo  aa  
ccoommmmooddiittiieess,,  mmááss  aauunn  ssii  eess  ccoonn  bbaajjoo  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo..    
  
AAnnccaasshh  hhaa  tteenniiddoo  ppooccaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  ppaarraa  iimmppuullssaarr  ssuu  ddeessaarrrroolllloo,,  llaass  ddooss  pprriimmeerraass  
ssee  rreeffiieerreenn  aall  bboooomm  ppeessqquueerroo  yy  aa  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ccoonn  mmoottiivvoo  ddee  llooss  ddeessaassttrreess  ddeell  aaññoo  
11997700;;  qquuee  eenn  aammbbooss  ccaassooss  llaa  ggeessttiióónn  ccoorrrreessppoonnddiióó  aall  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall..  EEssttaa  



tteerrcceerraa  ooppoorrttuunniiddaadd  qquuee  oottoorrggaa  llaa  hhiissttoorriiaa  aa  AAnnccaasshh  eessttáá  eenn  mmaannooss  ddee  ssuuss  ggoobbiieerrnnooss  
llooccaalleess,,  yy  RReeggiioonnaall,,  eelleeggiiddooss  ppoorr  llooss  pprrooppiiooss  AAnnccaasshhiinnooss..  
  
  
55..22..  TTeerrrriittoorriioo  CCoonncchhuuccooss  SSuurr  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  BBáássiiccaass  
  
EEll  tteerrrriittoorriioo  ssee  uubbiiccaa  eenn  llaa  ppaarrttee  cceennttrroo--eessttee  ddee  llaa  RReeggiióónn,,  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  llaass  
pprroovviinncciiaass  ddee  AAssuunncciióónn,,  CCaarrllooss  FFeerrmmíínn  FFiittzzccaarrrraalldd,,  AAnnttoonniioo  RRaayymmoonnddii  yy  HHuuaarrii,,  eess  
hhaabbiittaaddoo  ppoorr  111100,,996699  hhaabbiittaanntteess  eenn  44,,448866..55  KKmm22..  LLaa  ddeennssiiddaadd  ppoobbllaacciioonnaall  eess  2244..77  
HHaabb//KKmm22..  LLaa  pprroovviinncciiaa  ddee  HHuuaarrii  ssiiggnniiffiiccaa  eell  5566..44%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  tteerrrriittoorriioo..  
  
EEss  uunn  tteerrrriittoorriioo  ddee  eeccoonnoommííaa  
eessttaannccaaddaa,,  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ppoorr  
aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  ddee  
aauuttooccoonnssuummoo,,  eexxttrraacccciióónn  
pprriimmaarriiaa  ddee  mmiinneerraalleess  yy  
ccoommeerrcciioo  eenn  ggeenneerraall..  
  
EEll  tteerrrriittoorriioo  CCoonncchhuuccooss  SSuurr  
ccuueennttaa  ccoonn  44  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  
pprroovviinncciiaalleess,,  2233  ddiissttrriittaalleess  yy  4422  
ddee  CCeennttrroo  PPoobbllaaddoo  MMeennoorr..  LLaa  
ppoobbllaacciióónn  eelleeccttoorraall  eessttáá  
ccoonnssttiittuuiiddaa  ppoorr  5588,,775555  
vvoottaanntteess..  
  
EEll  ccrreecciimmiieennttoo  ppoobbllaacciioonnaall  ddeell  
tteerrrriittoorriioo,,  eennttrree  llooss  aaññooss  11999933  yy  
22000077,,  ffuuee  nneeggaattiivvoo::  --00..22%%  
aannuuaall..  CCoonncchhuuccooss  SSuurr  
rreepprreesseennttaa  eell  1122..55%%  ddee  llaa  
ssuuppeerrffiicciiee  yy  eell  1100..44%%  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  RReeggiioonnaall..  
  
LLaa  iiddeennttiiddaadd  ccuullttuurraall  yy  tteerrrriittoorriiaall  
eess  aallttaa..  EEssttáánn  vviiaallmmeennttee  ccoonneeccttaaddooss..  LLooss  ddiissttrriittooss  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  tteerrrriittoorriioo  ssoonn  
MMiirrggaass,,  YYaauuyyaa,,  SSaann  LLuuííss,,  CChhaaccaass,,  HHuuaarrii,,  SSaann  MMaarrccooss  yy  CChhaavvíínn  ddee  HHuuaannttaarr..  
  
CCoonncchhuuccooss  SSuurr::  TTrraannssffeerreenncciiaass..  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo  AAnnuuaall,,  22000044  aa  22000077..  
EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  
TTrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  3311´́112200,,998899  2222´́337788,,336666  114444´́113333,,996622  662266´́999911,,663344  

TTrraannssffeerreenncciiaa  PPeerr  
CCááppiittaa  ((SS//..  xx  HHaabb))  228800  220022  11,,229999  55,,665500  

FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  



AAnnáálliissiiss  FFOODDAA  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  
OOppoorrttuunniiddaaddeess  
  

11..  PPrroocceessoo  ddee  rreeggiioonnaalliizzaacciióónn  yy  
ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ccoonn  
ttrraannssffeerreenncciiaa  ddee  ffuunncciioonneess,,  
ccoommppeetteenncciiaass  yy  rreeccuurrssooss  aa  
GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  yy  RReeggiioonnaall..  

22..  EElleecccciióónn  ddee  MMaacchhuu  PPiicccchhuu  
ccoommoo  mmaarraavviillllaa  ddeell  mmuunnddoo  ppoonnee  
eenn  vviittrriinnaa  oottrraass  mmaarraavviillllaass  
ppeerruuaannaass  ccoommoo  llaass  ddee  AAnnccaasshh..  

33..  EEssttaabbiilliiddaadd  mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccaa  yy  
ppoollííttiiccaa  ddeell  PPeerrúú..  

44..  IInnccrreemmeennttoo  ddeell  pprreecciioo  ddee  llooss  
mmiinneerraalleess  bbeenneeffiicciiaa  aa  AAnnccaasshh,,  aa  
ttrraavvééss  ddee  CCaannoonn  yy  SSoobbrreeccaannoonn  
MMiinneerroo..  

55..  TTrraattaaddooss  ccoommeerrcciiaalleess,,  eennttrree  
eellllooss  eell  TTLLCC  ddee  PPeerrúú  ccoonn  EEEEUUUU..  

66..  IInntteerrééss  ddee  iinnvveerrssiioonniissttaass  
nnaacciioonnaalleess  yy  eexxttrraannjjeerrooss  eenn  
aaggrroonneeggoocciiooss,,  hhiiddrrooeenneerrggííaa  yy  
ttuurriissmmoo..  

  
AAmmeennaazzaass  
  

11..  CCoonnttaammiinnaacciióónn  aammbbiieennttaall  yy  
eeffeeccttoo  iinnvveerrnnaaddeerroo  aa  nniivveell  gglloobbaall  
ccoonn  ccoonnsseeccuueenncciiaass  llooccaalleess..  

22..  PPaatteerrnnaalliissmmoo  yy  aassiisstteenncciiaalliissmmoo  
ddeell  GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  ffrreennttee  aa  
llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  ggoobbiieerrnnoo  
rreeggiioonnaall..  

33..  RRiieessggooss  ssoocciiaalleess  eenn  ggrruuppooss  ddee  
ppoobbllaacciióónn  qquuee  nnoo  ppaarrttiicciippaann  ddee  
llooss  bbeenneeffiicciiooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo..  

44..  RRiieessggoo  ddee  ddeessaassttrreess  yy  
ffeennóómmeennooss  nnaattuurraalleess  eenn  AAnnccaasshh  
ppoorr  ccoonnffiigguurraacciióónn  ggeeoollóóggiiccaa..  

55..  FFaallttaa  ddee  ddeecciissiióónn  ppoollííttiiccaa  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  NNaacciioonnaall  ddee  llaa  
iinncclluussiióónn  ddeell  ttuurriissmmoo  ccoommoo  eejjee  
ddee  ddeessaarrrroolllloo..  

66..  RRiieessggoo  ddee  bbaajjaa  ddee  pprreecciiooss  ddee  
mmeettaalleess  ppoorr  ccoommppoorrttaammiieennttoo  
ccíícclliiccoo  ddeell  mmeerrccaaddoo  yy  
eessppeeccuullaacciioonneess  ddee  llaass  BBoollssaass  
ddee  VVaalloorreess  ddeell  mmuunnddoo..  

  
FFoorrttaalleezzaass  
  

11..  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  pprreessuuppuueessttaall  
ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
llooccaalleess  yy  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..  

22..  UUbbiiccaacciióónn  eessttrraattééggiiccaa  aa  ppuueerrttooss,,    
mmeerrccaaddoo  ddee  LLiimmaa  yy  llaa  sseellvvaa..  

33..  DDiivveerrssiiddaadd  ddee  ppiissooss  eeccoollóóggiiccooss,,  
ccuueennccaass  yy  mmiiccrrooccuueennccaass,,  ccoonn  
cclliimmaass  ffaavvoorraabblleess  aa  ddeessaarrrroolllloo  
ddee  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass,,  
ffoorreessttaalleess  ee  hhiiddrroobbiioollóóggiiccaass..  

44..  EExxiisstteenncciiaa  ddee  rreeccuurrssooss  
nnaattuurraalleess  ((hhííddrriiccooss,,  fflloorraa,,  ffaauunnaa,,  
mmiinneerraall))  yy  bbiiooddiivveerrssiiddaadd  ee  
iimmppoorrttaannttee  rreesseerrvvaa  ddee  aagguuaa  
dduullccee..  

55..  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ddee  
rreeccuurrssooss  mmiinneerrooss  eenn  pprroocceessoo  ddee  
eexxpplloorraacciióónn  yy  eexxpplloottaacciióónn..  

66..  DDiivveerrssiiddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  
ttuurrííssttiiccooss  ccoonn  iimmppoorrttaannttee  
ppaassaaddoo  hhiissttóórriiccoo,,  ppaaiissaajjííssttiiccoo  yy  
rriiqquueezzaa  ggaassttrroonnóómmiiccaa..  

  
DDeebbiilliiddaaddeess  
  

11..  IInnssuuffiicciieennttee  ccaalliiddaadd  ddee  sseerrvviicciiooss  
bbáássiiccooss::  ssaalluudd,,  eedduuccaacciióónn,,  
eenneerrggííaa  yy  tteelleeccoommuunniiccaacciioonneess..  

22..  DDeeffiicciieennttee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall,,  
ppoorr  ffaallttaa  ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo..  

33..  DDeessccoooorrddiinnaacciióónn  yy  aauusseenncciiaa  ddee  
lliiddeerraazzggoo  eenn  aauuttoorriiddaaddeess  yy  
llííddeerreess  ssoocciiaalleess..  

44..  IInneexxiisstteenncciiaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  
iinnvveerrssiióónn  ppúúbblliiccaa  ddee  iimmppaaccttoo  
rreeggiioonnaall..  

55..  BBaajjoo  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd  
ccuullttuurraall  eenn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  
yy  ddeessaatteenncciióónn  aall  ttuurriissttaa  nnaacciioonnaall  
yy  eexxttrraannjjeerroo..  

66..  BBaajjaa  ooffeerrttaa  ddee  pprrooffeessiioonnaalleess  yy  
ttééccnniiccooss  eessppeecciiaalliizzaaddooss  aaccoorrddee  
aall  ddeessaarrrroolllloo  llooccaall  yy  rreeggiioonnaall..



  
  
LLaass  PPootteenncciiaalliiddaaddeess  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  

  EExxpplloorraacciióónn  yy  eexxpplloottaacciióónn  mmiinneerraa..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  aaggrrooppeeccuuaarriiooss,,  ffoorreessttaalleess  ee  hhiiddrroobbiioollóóggiiccooss..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  aattrraaeerr  aall  iinnvveerrssiioonniissttaa  pprriivvaaddoo..  
  EExxpplloottaacciióónn  ddee  ppiissooss  eeccoollóóggiiccooss,,  ccuueennccaass  yy  mmiiccrrooccuueennccaass..  
  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss..  

  
  
MMaattrriizz  EEjjeess--PPoollííttiiccaass--PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
  
EEjjee  SSoocciiaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11..  MMeejjoorraarr  llaa  
ccaalliiddaadd  ddee  llaa  
eedduuccaacciióónn  

  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
eedduuccaattiivvaa  yy  eeqquuiippaammiieennttoo..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ccoonn  
ppeerrmmaanneennttee  eevvaalluuaacciióónn;;  

  AAccttuuaalliizzaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  ee  iinnnnoovvaacciióónn  
mmeettooddoollóóggiiccaa  eenn  llooss  ddiiffeerreenntteess  nniivveelleess  
aaccaaddéémmiiccooss;;  

  CCoommeeddoorreess  eessccoollaarreess..  

XX  
  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

XX  
  
  

XX  
SSiigguuee  ……  
    



……  VViieennee  
  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

22..  MMeejjoorraarr  llaa  
ccaalliiddaadd  ddee  llaa  
ssaalluudd  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  

  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  llooss  
eessttaabblleecciimmiieennttooss  ddee  ssaalluudd  yy  eeqquuiippaammiieennttoo  

  AAmmpplliiaacciióónn  ddee  llaa  ccoobbeerrttuurraa  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  
ddee  ssaalluudd  

  SSeegguurriiddaadd  aalliimmeennttaarriiaa  bbaassaaddaa  eenn  llaa  
ccaappaacciittaacciióónn  yy  eell  uussoo  ddee  aalliimmeennttooss  
nnuuttrriittiivvooss  ddee  llaa  zzoonnaa..  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

XX  

33..  MMeejjoorraarr  llaa  
ccaalliiddaadd  
cciiuuddaaddaannaa  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  eenn  cciiuuddaaddaannííaa,,  
vvaalloorreess,,  pprriinncciippiiooss,,  iiddeennttiiddaadd  ee  
iinntteerrccuullttuurraalliiddaadd  

  
  

XX  

  
  

XX  
  

  
  
EEjjee  EEccoonnóómmiiccoo  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11..  MMeejjoorraarr  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  
aaggrrooppeeccuuaarriiaass,,  
ffoorreessttaalleess  ee  
hhiiddrroobbiioollóóggiiccaass..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  eenn  ssiisstteemmaass  ddee  
pprroodduucccciióónn  ((aaggrrooppeeccuuaarriioo,,  ffoorreessttaall  ee  
hhiiddrroobbiioollóóggiiccoo)),,  ggeessttiióónn  yy  mmeerrccaaddeeoo..  

  MMeejjoorraammiieennttoo  yy  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  pprroodduuccttiivvaa  

  IInnvveessttiiggaacciióónn  yy  rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  
aaggrrooppeeccuuaarriiooss,,  ffoorreessttaalleess  ee  hhiiddrroobbiioollóóggiiccooss  
nnaattiivvooss  ––  CCOONNSSUURR  

  IIrrrriiggaacciióónn  MMiirrggaass--CChhaacccchhoo--LLllaammeellllíínn--
CChhiinnggaass--AAcczzoo..  

  IIrrrriiggaacciióónn  AAssuunncciióónn--CC..FF..  FFiittzzccaarrrraalldd  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  

22::  PPrroommoocciióónn  ddee  
llaa  eexxpplloottaacciióónn  
mmiinneerraa  ccoonn  
rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  
aammbbiieennttaall  yy  
ssoocciiaall..  

  IInnvveennttaarriioo  ddee  rreeccuurrssooss  mmiinneerrooss    XX  

33::  IInntteennssiiffiiccaarr  llaa  
pprroommoocciióónn  yy  
ggeenneerraacciióónn  ddee  
nnuueevvooss  
pprroodduuccttooss  
ttuurrííssttiiccooss..  

  IInnvveennttaarriioo  yy  PPuueessttaa  eenn  VVaalloorr  ddee  nnuueevvooss  
pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  ddee  llaa  rreeggiióónn  ((YYaarrccáánn  --  
AA..  RRaaiimmoonnddii,,  MMaarrccaajjiirrccaa  --  HHuuaarrii,,  
LLllaammaaccoorrrraall  --  HHuuaarrii,,  RRaappaayyáánn  --HHuuaarrii,,  
LLllaannggóónn  --  SSaann  NNiiccoollááss))  

  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  nnuueevvooss  cciirrccuuiittooss  ttuurrííssttiiccooss  
eenn  AAssuunncciióónn,,  CC..FF..  FFiittzzccaarrrraalldd,,  HHuuaarrii  yy  AA..  
RRaaiimmoonnddii  ((CCOONNSSUURR))  

XX  
  

XX  
  

SSiigguuee  ……  
  



VViieennee  ……  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

44::  IInntteeggrraacciióónn  vviiaall  
ttoottaall  yy  ddee  ccaalliiddaadd  

  EEMMPP..  RR33NN  ((CCaattaacc  ––  RReeccuuaayy))  ––  AAcczzoo  --  
LLllaammeellllíínn    

  EEMMPP..  RR1122AA  ((PPaassaaccaanncchhaa))  ––  PPoommaabbaammbbaa  
––  HHuuaarrii  EEMMPP..  RR110055  ((PPoommaacchhaaccaa))  

  EEMMPP..  RR1133NN  ((CCaarrhhuuaazz))  ––  SShhiillllaa  ––  CChhaaccaass  ––  
EEMMPP..  RR110033  ((SSaann  LLuuiiss))  

  EEMMPP..  RR110055  ((SSaann  MMaarrccooss))  ––  AAnnttaammiinnaa..  
  CCaarrrreetteerraa  IInntteerroocceeáánniiccaa  hhaacciiaa  llaa  ccaarrrreetteerraa  

cceennttrraall  ((HHuuáánnuuccoo))..  

XX  
  
  

XX  
  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
XX  

  
  
EEjjee  IInnssttiittuucciioonnaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  FFoommeennttaarr  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  
aaccttiivvaa  ee  iinntteeggrraall  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn  eenn  eell  
ddeessaarrrroolllloo  
tteerrrriittoorriiaall  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  eenn  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  
yy  rreellaacciioonneess  eennttrree  aaccttoorreess  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  eenn  oorrggaanniizzaacciióónn,,  ggeessttiióónn  
ppúúbblliiccaa,,  lliiddeerraazzggoo  yy  ccoommppeettiittiivviiddaadd  

XX  
  
  

XX  

XX  
  
  

XX  

22::  PPrroommoovveerr  llaa  
iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  
ssiisstteemmaass  
aaddeeccuuaaddooss  ddee  
pprreevveenncciióónn  ddee  
ddeessaassttrreess  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  eenn  llaa  ttoommaa  ddee  aacccciioonneess  
rreessppoonnssaabblleess  yy  ssoolliiddaarriiaass  eenn  llaa  
pprreevveenncciióónn  ddee  ddeessaassttrreess  yy  ggeessttiióónn  ddee  
rriieessggooss  

XX  XX  

33::  FFoommeennttaarr  llaa  
IImmpplleemmeennttaacciióónn  
ddee  ssiisstteemmaass  ddee  
pprreevveenncciióónn  ddee  
ccoonnfflliiccttooss  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  eenn  pprreevveenncciióónn  yy  ggeessttiióónn  ddee  
ccoonnfflliiccttooss  

XX    

  
  
EEjjee  MMeeddiiooaammbbiieennttaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  CCoobbeerrttuurraa  yy  
MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  
llooss  SSiisstteemmaass  ddee  
SSaanneeaammiieennttoo  

  RReennoovvaacciióónn  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  aagguuaa,,  
ddeessaaggüüee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo  

  PPllaannttaass  ddee  ttrraattaammiieennttoo  ddee  aagguuaass  sseerrvviiddaass  
yy  ddee  rreessiidduuooss  ssóólliiddooss  

  AAmmpplliiaacciióónn  ddeell  sseerrvviicciioo  ddee  ssaanneeaammiieennttoo  aa  
llaass  ppoobbllaacciioonneess..  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

XX  

SSiigguuee  ……  



  
……  VViieennee  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

22::  CCoonnsseerrvvaacciióónn  
ddee  llooss  RReeccuurrssooss  
HHííddrriiccooss  yy  
eeddaaffoollóóggiiccooss  

  IInnvveennttaarriioo  ddee  rreeccuurrssooss  hhííddrriiccooss..  
  IInnvveennttaarriioo  ddee  ssuueellooss  yy  ddee  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  

uussoo  mmaayyoorr..  
  RReepprreessaammiieennttoo  ddee  llaagguunnaass..  
  FFoorreessttaacciióónn  yy  rreeffoorreessttaacciióónn..  

XX  
XX  
  

XX  
XX  

XX  
XX  
  

XX  
XX  

33::  pprroommoovveerr  llaa  
rreeccuuppeerraacciióónn  
mmeeddiiooaammbbiieennttaall  
yy  eell  mmaanneejjoo  
rreessppoonnssaabbllee  ddeell  
sseeccttoorr  mmiinneerroo..  

  IInnvveennttaarriioo  yy  pprrooggrraammaa  ddee  eelliimmiinnaacciióónn  ddee  
ppaassiivvooss  mmiinneerrooss  

  MMoonniittoorreeoo  ddee  llooss  ttrraabbaajjooss  yy//oo  pprrooggrraammaass  
ddee  aaddeeccuuaacciióónn  mmeeddiioo  aammbbiieennttaall  ((PPAAMMAA))  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  

  
  
VViissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  aall  22002211  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  CCoonncchhuuccooss  SSuurr  
  
EEnn  eell  aaññoo  22002211,,  CCoonncchhuuccooss  SSuurr  eess  uunn  tteerrrriittoorriioo  pprróóssppeerroo,,  ddeemmooccrrááttiiccoo,,  ppaarrttiicciippaattiivvoo,,  
bbaassaaddoo  eenn  llaa  aaggrriiccuullttuurraa  ccoommeerrcciiaall,,  mmiinneerrííaa,,  ttuurriissmmoo  yy  sseerrvviicciiooss  ccoommppeettiittiivvooss,,  
aarrttiiccuullaaddoo  aa  nniivveell  iinntteerrnnoo,,  iinntteerrrreeggiioonnaall  yy  bbiioocceeáánniiccoo  ccoonn  vvííaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  
aaddeeccuuaaddaammeennttee  hhaabbiilliittaaddaass..  
  
EEss  uunn  tteerrrriittoorriioo  ccuuyyaass  ppoobbllaacciioonneess  ssee  iiddeennttiiffiiccaann  ccoonn  ssuuss  ccoossttuummbbrreess,,  ttrraaddiicciioonneess  yy  
pprrááccttiiccaa  ddee  vvaalloorreess;;  ttiieenneenn  aacccceessoo  aa  llaa  sseegguurriiddaadd  aalliimmeennttaarriiaa,,  ssaalluudd,,  eedduuccaacciióónn  yy  
ddeemmááss  sseerrvviicciiooss  bbáássiiccooss,,  ccoonn  eeqquuiiddaadd  ddee  ggéénneerroo  yy  pplleennoo  eemmpplleeoo..  SSoonn  eexxcceelleenntteess  eenn  
ccaappiittaall  hhuummaannoo  ccoonn  aaddeeccuuaaddoo  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssuuss  ccaappaacciiddaaddeess..  
  
CCuueennttaa  ccoonn  eexxcceelleenntteess  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  llaa  iinnvveerrssiióónn  pprriivvaaddaa  eenn  llooss  ddiiffeerreenntteess  
sseeccttoorreess,,  ssiieennddoo  uunn  tteerrrriittoorriioo  llííddeerr  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  ccoonn  pprrááccttiiccaass  ddeemmooccrrááttiiccaass  yy  
ppaarrttiicciippaattiivvaass  yy  ssee  ssiittúúaa  ccoommoo  uunn  rreeffeerreennttee  rreeggiioonnaall  yy  nnaacciioonnaall  ccoonn  ddeessaarrrroolllloo  
ssoosstteenniiddoo,,  ggaarraannttiizzaannddoo  eell  aaddeeccuuaaddoo  nniivveell  ddee  vviiddaa  ddee  llaass  ffaammiilliiaass  qquuee  hhaabbiittaann  ddiicchhoo  
tteerrrriittoorriioo  ccoonn  ddeessaarrrroolllloo  ppeerrmmaanneennttee  ddee  ssuuss  ffoorrttaalleezzaass  yy  ooppoorrttuunniiddaaddeess..  
  

  



  
PPrriinncciippaalleess  aaccuueerrddooss  
  
  QQuuee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess,,  ttaannttoo  llooccaalleess  

ccoommoo  rreeggiioonnaalleess,,  ddeessaarrrroolllleenn  ssuuss  
aaccttiivviiddaaddeess  eenn  eessttrriiccttoo  
ccuummpplliimmiieennttoo  aall  ppllaann  ddee  ddeessaarrrroolllloo  
rreeggiioonnaall  ccoonncceerrttaaddoo  22000088  ––  22002211,,  
ppaarraa  lloo  ccuuaall  ddeebbee  ddiissppoonneerrssee  
nnoorrmmaattiivviiddaadd  ppeerrmmaanneennttee,,  vvííaa  
oorrddeennaannzzaass,,  ddee  nniivveell  rreeggiioonnaall  yy  
llooccaall  uu  oottrraass  ddiissppoossiicciioonneess  qquuee  
ggaarraannttiicceenn  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  PPDDRRCC  
aall  22002211..  

  QQuuee  eexxiissttaa  uunnaa  eennttiiddaadd  
ffiissccaalliizzaaddoorraa  qquuee  ggaarraannttiiccee  eell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  eessttee  PPDDRRCC..  

  QQuuee  ssee  iinnssttiittuuyyaa  eell  uussoo  ddee  
iinnddiiccaaddoorreess  ppaarraa  ccoonnttrroollaarr  yy  
ggaarraannttiizzaarr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddeell  
PPDDRRCC..  

  QQuuee  ssee  hhaaggaa  rreeaalliiddaadd  llaa  
aassoocciiaattiivviiddaadd,,  aappooyyoo  mmuuttuuoo  yy  
ccoonnttrriibbuucciióónn  ffiinnaanncciieerraa  ddee  llaass  
pprroovviinncciiaass  yy  ddiissttrriittooss  
ccoommpprroommeettiiddooss  eenn  pprrooyyeeccttooss  ddee  
iimmppaaccttoo  ddee  CCoonncchhuuccooss  SSuurr..  

  SSoolliicciittaarr  qquuee  eell  JJNNEE,,  eenn  eell  
rreeggllaammeennttoo  ddee  llaass  eelleecccciioonneess  
rreeggiioonnaalleess  yy  mmuunniicciippaalleess,,  
ccoonntteemmppllee  llaa  pprreevvaalleenncciiaa  ddeell  PPDDRRCC  
22000088  ––  22002211..

  



55..33..  TTeerrrriittoorriioo  CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  BBáássiiccaass  
  
EEll  tteerrrriittoorriioo  ssee  uubbiiccaa  eenn  llaa  ppaarrttee  nnoorroorriieennttee  ddee  llaa  RReeggiióónn,,  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  llaass  
pprroovviinncciiaass  ddee  CCoorroonnggoo,,  SSiihhuuaass,,  MMaarriissccaall  LLuuzzuurriiaaggaa  yy  PPoommaabbaammbbaa,,  eess  hhaabbiittaaddoo  ppoorr  
9900,,227755  hhaabbiittaanntteess  eenn  44,,007744..33  KKmm22..  LLaa  ddeennssiiddaadd  ppoobbllaacciioonnaall  eess  2222..22  HHaabb//KKmm22..  
  
EEll  IIDDHH  ddee  llaass  ccuuaattrroo  pprroovviinncciiaass  aall  22000055  eessttáá  ppoorr  ddeebbaajjoo  ddeell  IIDDHH  nnaacciioonnaall  yy  ddee  
AAnnccaasshh..  EEss  uunn  tteerrrriittoorriioo  ddee  eeccoonnoommííaa  eessttaannccaaddaa,,  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ppoorr  aaccttiivviiddaaddeess  
aaggrrooppeeccuuaarriiaass  ddee  aauuttooccoonnssuummoo  yy  ccoommeerrcciioo  eenn  ggeenneerraall..  
  
EEll  tteerrrriittoorriioo  CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  ccuueennttaa  ccoonn  44  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  pprroovviinncciiaalleess  yy  2255  
mmuunniicciippaalliiddaaddeess  ddiissttrriittaalleess;;  ttaammbbiiéénn,,  2244  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  ddee  CCeennttrroo  PPoobbllaaddoo  MMeennoorr..  
LLaa  ppoobbllaacciióónn  eelleeccttoorraall  
eessttáá  ccoonnssttiittuuiiddaa  ppoorr  
4466,,881111  vvoottaanntteess..  
  
LLaa  pprroovviinncciiaa  ddee  SSiihhuuaass  yy  
PPoommaabbaammbbaa  ssiiggnniiffiiccaann  eell  
6655%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  
tteerrrriittoorriioo..    
  
EEll  ccrreecciimmiieennttoo  
ppoobbllaacciioonnaall  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  
eennttrree  llooss  aaññooss  11999933  yy  
22000077,,  ssee  mmaannttuuvvoo  
eessttaannccaaddaa..  CCoonncchhuuccooss  
NNoorrttee  rreepprreesseennttaa  eell  
1111..44%%  ddee  llaa  ssuuppeerrffiicciiee  yy  
eell  88..55%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  
RReeggiioonnaall..  
  
LLaa  iiddeennttiiddaadd  ccuullttuurraall  yy  
tteerrrriittoorriiaall  eess  bbaajjaa..  EEssttáánn  
vviiaallmmeennttee  ccoonneeccttaaddooss,,  
ppeerroo  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  PPoommaabbaammbbaa  yy  MMaarriissccaall  LLuuzzuurriiaaggaa  eessttáánn  rreellaacciioonnaaddaass  
ccoommeerrcciiaallmmeennttee  aa  HHuuaarraazz,,  mmiieennttrraass  qquuee  SSiihhuuaass  yy  CCoorroonnggoo  ssee  rreellaacciioonnaann  ccoonn  
CChhiimmbboottee..  LLooss  ddiissttrriittooss  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  tteerrrriittoorriioo  ssoonn  LLlluummppaa,,  PPoommaabbaammbbaa,,  
PPaarroobbaammbbaa,,  SSaann  JJuuaann  yy  SSiihhuuaass..  
  
CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee::  TTrraannssffeerreenncciiaass..  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo  AAnnuuaall,,  22000044  aa  22000077..  
EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  
TTrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  2277´́882255,,003355  1188´́889911,,223399  3399´́771122,,222211  110088´́886611,,447777  

TTrraannssffeerreenncciiaa  PPeerr  
CCááppiittaa  ((SS//..  xx  HHaabb))  330088  220099  444400  11,,220066  

FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  



  
AAnnáálliissiiss  FFOODDAA  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  
OOppoorrttuunniiddaaddeess  
  

11..  IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  ddee  
pprroodduuccttooss  ffoorreessttaalleess  
cceerrttiiffiiccaaddooss..  

22..  IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  
ppúúbblliiccaa  yy  ddee  ttrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall..  

33..  IInnccrreemmeennttoo  ddee  llaa  ddeemmaannddaa  
mmuunnddiiaall  ppoorr  pprroodduuccttooss  
oorrggáánniiccooss..  

44..  AAcccceessoo  aa  tteeccnnoollooggííaass  ppaarraa  
pprrooyyeeccttooss  ffoorreessttaalleess  yy  ddee  
pprroodduucccciióónn  oorrggáánniiccaa..  

55..  PPllaann  ddee  iinntteeggrraacciióónn  vviiaall  
iinntteerrrreeggiioonnaall,,  nnaacciioonnaall  ee  
iinntteerrnnaacciioonnaall..  

66..  TTrraattaaddooss  ddee  lliibbrree  ccoommeerrcciioo,,  TTLLCC  
yy  oottrrooss..  

  
AAmmeennaazzaass  
  

11..  IInneessttaabbiilliiddaadd  jjuurrííddiiccaa  ddee  llaa  
iinnvveerrssiióónn  eexxttrraannjjeerraa  qquuee  ppuueeddaa  
aaffeeccttaarr  llooss  llaa  iinnvveerrssiióónn  ddiirreeccttaa,,  
eell  ccaannoonn  yy  llooss  rreemmaanneenntteess,,  aassíí  
ccoommoo  llaa  ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd..  

22..  CCaammbbiioo  cclliimmááttiiccoo  yy  ssuuss  
ccoonnsseeccuueenncciiaass..  

33..  CCoorrrruuppcciióónn  yy  mmaallaa  pprrááccttiiccaa  ddee  
vvaalloorreess..  

44..  IInnttrroommiissiióónn  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  cceennttrraall  
eenn  ppllaanneess  rreeggiioonnaalleess  yy  llooccaalleess..  

55..  AAssiisstteenncciiaalliissmmoo  aa  ttrraavvééss  ddee  
pprrooggrraammaass  ssoocciiaalleess  ddeell  
ggoobbiieerrnnoo  cceennttrraall..  

66..  EEffeeccttooss  nneeggaattiivvooss  ddeell  TTLLCC  eenn  
llaass  aaccttiivviiddaaddeess  nnoo--ccoommppeettiittiivvaass..  

  
FFoorrttaalleezzaass  
  

11..  RReeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss..  
22..  ÁÁrreeaass  ccoonn  aappttiittuudd  yy  vvooccaacciióónn  

aaggrrooffoorreessttaall..  
33..  EExxiisstteenncciiaa  ddee  rreeccuurrssooss  hhííddrriiccooss  

nnoo  aapprroovveecchhaaddooss  ttééccnniiccaammeennttee..  
44..  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  eenn  

aammpplliiaacciióónn  yy  mmeejjoorraa  ddee  ccaalliiddaadd..  
55..  GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ccoonn  rreeccuurrssooss  

yy  nnuueevvaass  ffuunncciioonneess..  
66..  CCoonnddiicciioonneess  ffaavvoorraabblleess  eenn  llooss  

ddiivveerrssooss  ppiissooss  eeccoollóóggiiccooss..    
  
DDeebbiilliiddaaddeess  
  

11..  PPrreeddoommiinniioo  ddeell  mmiinniiffuunnddiioo  yy  ddee  
aaggrriiccuullttuurraa  ddee  ssuubbssiisstteenncciiaa..  

22..  SSeerrvviicciiooss  bbáássiiccooss  ddeeffiicciieenntteess::  
eedduuccaacciióónn,,  ssaalluudd  yy  nnuuttrriicciióónn..  

33..  MMeerrccaaddoo  iinntteerrnnoo  ccoonn  bbaajjaa  
ccaappaacciiddaadd  aaddqquuiissiittiivvaa..  

44..  DDeessiinntteerrééss  eenn  vvaalloorreess  ee  
iiddeennttiiddaadd  ccuullttuurraall..  

55..  EEssccaassaa  tteeccnnoollooggííaa  eenn  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo  yy  
ppllaanniiffiiccaacciióónn  aaggrraarriiaa..  

66..  DDeessiinntteerrééss  ppoorr  llaa  iinntteeggrraacciióónn  eenn  
eessppaacciiooss  mmaayyoorreess  aall  ddiissttrriittoo  oo  
pprroovviinncciiaa..

  
  
LLaass  PPootteenncciiaalliiddaaddeess  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  

  LLaa  ffoorreessttaacciióónn..  
  EEll  ddeessaarrrroolllloo  aaggrrooppeeccuuaarriioo  ccoonn  pprroodduucccciióónn  cceerrttiiffiiccaaddaa  yy  oorrggaanniizzaaddaa..  
  AApprroovveecchhaammiieennttoo  ddeell  rreeccuurrssoo  hhííddrriiccoo..  
  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall..  
  TTuurriissmmoo..  
  AAggrriiccuullttuurraa  oorrggáánniiccaa..  

  



  
  
MMaattrriizz  EEjjeess--PPoollííttiiccaass--PPrrooyyeeccttooss  EEssttrraattééggiiccooss  
  
EEjjee  SSoocciiaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  
MMeejjoorraammiieennttoo  
ddee  llaa  CCaalliiddaadd  
EEdduuccaattiivvaa  

  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  eedduuccaattiivvaa  

  AAppooyyoo  aa  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  yy  
pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  ddee  ddoocceenntteess  ((ppoosstt  ggrraaddoo,,  
eessppeecciiaalliizzaacciióónn,,  ppaassaannttííaass,,  eettcc..))    

  PPrrooggrraammaa  ddee  aallffaabbeettiizzaacciióónn  rreeggiioonnaall  
  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  IISSTT  yy  ccrreeaacciióónn  ee  

iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  uunn  IISSTT--FFoorreessttaall  
RReeggiioonnaall  ddee  aallttoo  rreennddiimmiieennttoo..  

  LLíínneeaa  ddee  bbaassee  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  rreeggiioonnaall..  
  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  

eedduuccaattiivvaa  aaccttuuaall  
  EEjjeeccuucciióónn  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  

EEdduuccaattiivvoo  LLooccaall  ((PPEELL))  
  EEqquuiippaammiieennttoo  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  cceennttrrooss  

eedduuccaattiivvooss..  

XX  
  

XX  
  
  
  
  
  
  

XX  
XX  
  

XX  
  

XX  
XX  

XX  
  

XX  
  
  

XX  
XX  
  
  

  

22::  AAtteenncciióónn  
IInntteeggrraall  ddee  
SSaalluudd  aall  110000%%  
ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  

  AAppooyyoo  aa  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  yy  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  
ssaalluudd  pprreevveennttiivvaa..  

  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee    
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaanneeaammiieennttoo  

  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  ssaalluudd  
  EEqquuiippaammiieennttoo  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  

sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd  
  CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  ccoocciinnaass  mmeejjoorraaddaass  yy  

ccaappaacciittaacciióónn  

XX  
  

XX  
  
XX  
XX  

  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

  



  
EEjjee  SSoocciiaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

33::  GGeessttiióónn  ddee  
CCuueennccaass  ppaarraa  eell  
ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall  

  PPrrooggrraammaa  ddee  MMaanneejjoo  IInntteeggrraaddoo  ddee  
CCuueennccaass  yy  MMiiccrrooccuueennccaass  

  GGeessttiióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  TTeerrrriittoorriiaall  
  ZZoonniiffiiccaacciióónn  EEccoollóóggiiccaa  EEccoonnóómmiiccaa  

XX  XX  
XX  

44::  
IInnssttiittuucciioonnaalliizzaacciióónn  
ddee  ccaappaacciiddaaddeess  
ssoocciiaalleess  

  PPrrooggrraammaa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  
llooccaalleess  

  EEssccuueellaa  ddee  LLííddeerreess  
  LLíínneeaa  ddee  BBaassee  ppaarraa  ddeetteerrmmiinnaarr  

nneecceessiiddaaddeess  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  
  CCaappaacciittaacciióónn  ddee  llooss  sseeccttoorreess  

eeccoonnóómmiiccooss--pprroodduuccttiivvooss  
  FFoorrmmaacciióónn  ddee  llííddeerreess  yy  ppllaann  ddee  

ssoosstteenniimmiieennttoo  

XX  
  

XX  
  

XX  

  
  
  
  
  
  

XX  
  

XX  
  
  
EEjjee  EEccoonnóómmiiccoo  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  
llooss  nniivveelleess  ddee  
pprroodduucccciióónn  yy  
pprroodduuccttiivviiddaadd  
aaggrrooppeeccuuaarriiaa  

  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llooss  
ssiisstteemmaass  ddee  rriieeggoo  ((rreepprreessaass,,  ccaannaalleess  yy  
rriieeggoo  tteeccnniiffiiccaaddoo))    

  MMooddeerrnniizzaacciióónn  ddee  llaa  tteeccnnoollooggííaa  
pprroodduuccttiivvaa  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaaddeennaass  pprroodduuccttiivvaass  
aaggrrooppeeccuuaarriiaass  ccoommppeettiittiivvaass  ccoonn  
aassoocciiaattiivviiddaadd  ddee  pprroodduuccttoorreess  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  mmeerrccaaddooss  ppaarraa  
pprroodduuccttooss  aaggrrooppeeccuuaarriiooss  ((rreeggiioonnaall,,  
nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall))  

  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  
yy  ccaammiinnooss  rruurraalleess  

  LLíínneeaa  ddee  BBaassee  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
aaggrrooppeeccuuaarriioo  

  MMaanneejjoo  iinntteeggrraaddoo  ddee  ppllaaggaass  aa  nniivveell  ddee  
vvaalllleess  

  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  
rriieeggoo  aaccttuuaall  

  CCoonnsseerrvvaacciióónn  ddee  ssuueellooss  yy  aammpplliiaacciióónn  
ddee  llaa  ffrroonntteerraa  aaggrrííccoollaa  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddeell  
sseeccttoorr  aaggrrooppeeccuuaarriioo  rruurraall  
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XX  
XX  
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XX  
  
  

XX  
XX  
  
  

XX  
  
  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  

    



PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

22::  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
aaccttiivviiddaadd  ffoorreessttaall  
ccoonn  ffiinneess  
pprroodduuccttiivvooss  yy  ddee  
sseerrvviicciiooss  
aammbbiieennttaalleess  

  PPrrooggrraammaa  RReeggiioonnaall  ddee  RReeffoorreessttaacciióónn  
  CCoonnsseerrvvaacciióónn  yy  rreessttaauurraacciióónn  ddee  

eeccoossiisstteemmaass  aannddiinnooss  
  IInnvveennttaarriioo  yy  zzoonniiffiiccaacciióónn  ddee  fflloorraa  yy  ffaauunnaa  

nnaattiivvaa  
  CCoonnsseerrvvaacciióónn  yy  rreessttaauurraacciióónn  ddee  llaa  

ccoobbeerrttuurraa  vveeggeettaall  eenn  ccaabbeecceerraass  ddee  
ccuueennccaa  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ppeeqquueeññaass  iinndduussttrriiaass  
ffoorreessttaalleess  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaaddeennaass  pprroodduuccttiivvaass  
ffoorreessttaalleess  ccoommppeettiittiivvaass  ccoonn  
aassoocciiaattiivviiddaadd  ddee  pprroodduuccttoorreess..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  mmeerrccaaddooss  ppaarraa  pprroodduuccttooss  
ffoorreessttaalleess  mmaaddeerraabblleess  yy  nnoo  mmaaddeerraabblleess  

  ZZoonniiffiiccaacciióónn  ffoorreessttaall  yy  ccaarraacctteerriizzaacciióónn  
ddee  ssiittiiooss  

  RReeffoorreessttaacciióónn  ccoonn  ffiinneess  pprroodduuccttiivvooss  
mmaaddeerraabblleess  

  PPllaannttaacciioonneess  aaggrrooffoorreessttaalleess  
  PPllaannttaacciioonneess  ddee  TTaarraa  ccoonn  ffiinneess  

ccoommeerrcciiaalleess  
  PPllaannttaacciioonneess  ffoorreessttaalleess  ccoonn  eessppeecciieess  

nnaattiivvaass  ccoonn  ffiinneess  ddee  pprrootteecccciióónn  
  TTrraannssffeerreenncciiaa  tteeccnnoollóóggiiccaa  yy  

ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  llooccaalleess  
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XX  
XX  
  
  
  

XX  

XX  
XX  
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33::  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
AAccttiivviiddaadd  TTuurrííssttiiccaa  

  PPrrooggrraammaa  ddee  DDeessaarrrroolllloo  TTuurrííssttiiccoo  
RReeggiioonnaall  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ttuurrííssttiiccaa  
  CCeennttrrooss  ddee  iinntteerrpprreettaacciióónn  nnaattuurraall  yy  

ccuullttuurraall  
  PPrroommoocciióónn  ttuurrííssttiiccaa  yy  llaannzzaammiieennttoo  ddee  

pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  
  IInnvveennttaarriioo  ddee  rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss  yy  

pprriioorriizzaacciióónn  ccoonncceerrttaaddaa  
  PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddee  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess  yy  

ccuullttuurraalleess  pprriioorriizzaaddooss  
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XX  
  

XX  

  
  

XX  
  

XX  
  
  
  

XX  
  
  

XX  

44::  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  
VViiaall    

  EEMMPP..  RR1122AA  ((PPaassaaccaanncchhaa))  ––  
PPoommaabbaammbbaa  ––  HHuuaarrii  

  LLVV..  ((CCoonnssuuzzoo))  ––  PPaammppaass  ––  CCoonncchhuuccooss  
––  EEPPMM..  RR33NN  ((PPaallllaassccaa))  

  CChhiimmbboottee  ––  SSaannttaa  ––  CChhuuqquuiiccaarraa  ––  
HHuuaarroocchhiirrii  ––  SSiihhuuaass  ––  HHuuaaccrraacchhuuccoo  ––  
UUcchhiizzaa  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

XX  

  



EEjjee  MMeeddiiooaammbbiieennttaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  
llaa  GGeessttiióónn  
MMeeddiiooaammbbiieennttaall  

  DDoottaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  
aa  ttooddaa  llaa  ppoobbllaacciióónn  

  PPllaannttaass  ddee  ttrraattaammiieennttoo  ddee  aagguuaass  
rreessiidduuaalleess  yy  rreessiidduuooss  ssóólliiddooss  eenn  
cciiuuddaaddeess  yy  ppuueebbllooss..  

  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  rreeddeess  
ddee  aagguuaa  ppoottaabbllee  yy  aallccaannttaarriillllaaddoo  

  CCaammppaaññaass  ddee  sseennssiibbiilliizzaacciióónn  ppaarraa  eell  
uussoo  aaddeeccuuaaddoo  yy  eeffiicciieennttee  ddeell  aagguuaa  
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XX  
22::  DDiissmmiinnuucciióónn  ddeell  
iimmppaaccttoo  
mmeeddiiooaammbbiieennttaall  ddee  
ppaassiivvooss  yy  rreessiidduuooss  
ddee  aaccttiivviiddaaddeess  
eexxttrraaccttiivvaass  ee  
iinndduussttrriiaass  ddee  
ttrraannssffoorrmmaacciióónn  

  MMiittiiggaacciióónn  ddeell  iimmppaaccttoo  ddee  ppaassiivvooss  
mmiinneerrooss..    

  IInnvveennttaarriioo  ddee  ppaassiivvooss  mmiinneerrooss  
  RReevviissiióónn  ddee  EEIIAA  ddee  eemmpprreessaass  ccoonn  

iinntteerrvveenncciióónn  eenn  llaa  ssuubb--rreeggiióónn  

  
  
  
  

XX  
XX  

  
  

XX  

  
  
VViissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  aall  22002211  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  
  
LLaa  RReeggiióónn  CCoonncchhuuccooss  NNoorrttee  eess  uunnaa  rreeggiióónn  llííddeerr,,  ccoommppeettiittiivvaa,,  pprróóssppeerraa,,  aaccooggeeddoorraa  yy  
ttuurrííssttiiccaa,,  iinntteeggrraaddaa  vviiaallmmeennttee;;  ccaappiittaalliizzaa  llaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  hhuummaannaass  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  
ssaalluudd  yy  eedduuccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd  cceennttrraaddaa  eenn  vvaalloorreess;;  llaa  ppoobbllaacciióónn  ccuueennttaa  ccoonn  eemmpplleeoo  
ddiiggnnoo..  SSee  hhaa  ssuuppeerraannddoo  llooss  aallttooss  íínnddiicceess  ddee  ppoobbrreezzaa  yy  ddeessnnuuttrriicciióónn  iinnffaannttiill,,  ccoonn  uunnaa  
ddiissttrriibbuucciióónn  jjuussttaa  rraacciioonnaall  yy  eeqquuiittaattiivvaa  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ffiinnaanncciieerrooss,,  ccoonn  
uunnaa  óóppttiimmaa  aaccttiivviiddaadd  aaggrrooppeeccuuaarriiaa  yy  ffoorreessttaall,,  pprreesseerrvvaannddoo  eell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee..  
  
  
PPrriinncciippaalleess  aaccuueerrddooss  
  

  OOrrggaanniizzaacciióónn  tteerrrriittoorriiaall  ppaarraa  mmeejjoorraarr  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo::  ccuueennccaass  
hhiiddrrooggrrááffiiccaass,,  mmaannccoommuunniiddaadd  yy  aassoocciiaattiivviiddaadd  aa  ppaarrttiirr  ddee  ddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  llíínneeaa  ddee  
bbaassee  yy  zzoonniiffiiccaacciióónn  eeccoollóóggiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa..  

  AAll  ffiinnaalliizzaarr  llaa  vvaalliiddaacciióónn  ddeell  pprroocceessoo  ddeell  PPllaann  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ccoonncceerrttaaddoo  
rreeggiioonnaall  ssee  ddeebbee  aarrttiiccuullaarr  llaass  pprrooppuueessttaass  ccoonn  llooss  PPllaanneess  pprroovviinncciiaalleess  yy  
ddiissttrriittaalleess  ccoonn  eell  rreeggiioonnaall..  

  RReessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  ddeell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  ddeebbeenn  ddee  eessttaarr  oorriieennttaaddaass  aa  llaa  
pprroommoocciióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  yy  eell  sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  pprroommoovveerr  eell  ddeessaarrrroolllloo  mmeeddiiaannttee  
iinnvveerrssiioonneess..    

  DDeessaaffííooss  aa  vveenncceerr::  aa))  SSoocciiaalliizzaacciióónn  ddeell  PPDDCCRR  yy  bb))  PPaaccttooss  yy  ccoommpprroommiissooss  ccoonn  
ddiiffeerreenntteess  eessttaammeennttooss  ppaarraa  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddeell  PPllaann  

  
  
  
  



  

  
  



55..44..  TTeerrrriittoorriioo  VVeerrttiieenntteess  
  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  BBáássiiccaass  
  
EEll  tteerrrriittoorriioo  ssee  uubbiiccaa  eenn  llaa  ppaarrttee  ssuurr  ddee  llaa  RReeggiióónn,,  eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  llaass  pprroovviinncciiaass  
ddee  AAiijjaa,,  RReeccuuaayy,,  BBoollooggnneessii  yy  OOccrrooss,,  ccuueennttaa  ccoonn  6677,,001188  hhaabbiittaanntteess  eenn  88,,009999  KKmm22,,  
ccoonn  uunnaa  ddeennssiiddaadd  ppoobbllaacciioonnaall  ddee  88..33  HHaabb//KKmm22,,  llaass  mmááss  bbaajjaa  ddee  llaa  rreeggiióónn..  
  
EEss  uunn  tteerrrriittoorriioo  ddee  eeccoonnoommííaa  eessttaannccaaddaa,,  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ppoorr  aaccttiivviiddaaddeess  aaggrrooppeeccuuaarriiaass  
ddee  aauuttooccoonnssuummoo,,  ddee  bbaajjoo  nniivveell  ttééccnniiccoo  yy  ccoommeerrcciioo  eenn  ggeenneerraall,,  ddeessttaaccaannddoo  llaa  
aaccttiivviiddaadd  ggaannaaddeerraa  yy  pprroodduucccciióónn  ddee  qquueessooss..  
  
CCuueennttaa  ccoonn  44  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  pprroovviinncciiaalleess  yy  3366  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  ddiissttrriittaalleess..  
TTaammbbiiéénn,,  1155  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  ddee  cceennttrroo  ppoobbllaaddoo  mmeennoorr..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  eelleeccttoorraall  eess  ddee  
3388,,113300  vvoottaanntteess..  
  
LLaa  pprroovviinncciiaa  ddee  
BBoollooggnneessii  ssiiggnniiffiiccaa  eell  
4455..88%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  
ddeell  tteerrrriittoorriioo..  
  
EEll  ccrreecciimmiieennttoo  
ppoobbllaacciioonnaall  ddeell  tteerrrriittoorriioo,,  
eennttrree  llooss  aaññooss  11999933  yy  
22000077,,  ffuuee  ddee  ssóólloo  
++00..55%%,,  ppoorr  ddeebbaajjoo  ddeell  
rreeggiioonnaall  yy  nnaacciioonnaall..  
RReepprreesseennttaa  eell  2222..66%%  ddee  
llaa  ssuuppeerrffiicciiee  yy  66..33%%  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  AAnnccaasshh..  
  
LLaa  iiddeennttiiddaadd  ccuullttuurraall  yy  
tteerrrriittoorriiaall  eess  bbaajjaa,,  yy  llaa  
ccoonneexxiióónn  vviiaall  ddeell  
tteerrrriittoorriioo  eessttáá  eenn  ccoonnssttrruucccciióónn..  LLooss  ddiissttrriittooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ssoonn  HHuuaallllaannccaa  yy  
RReeccuuaayy..  LLaass  pprroovviinncciiaass  ddee  AAiijjaa  yy  RReeccuuaayy  ssee  rreellaacciioonnaann  ccoommeerrcciiaallmmeennttee  ccoonn  eell  
CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass,,  ppeerroo  eenn  uunn  ffuuttuurroo  cceerrccaannoo  AAiijjaa  ddeessaarrrroollllaarráá  uunnaa  fflluuiiddaa  rreellaacciióónn  
ccoommeerrcciiaall  yy  vviiaall  ccoonn  HHuuaarrmmeeyy;;  mmiieennttrraass  qquuee  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  BBoollooggnneessii  yy  OOccrrooss  ssee  
iinnccrreemmeennttaarráánn  ssuu  rreellaacciióónn  ccoommeerrcciiaall  yy  vviiaall  ccoonn  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  BBaarrrraannccaa  ((LLiimmaa))..  
  
VVeerrttiieenntteess::  TTrraannssffeerreenncciiaass..  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo  AAnnuuaall,,  22000044  aa  22000077..  
EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  
TTrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  2255´́449944,,668833  1199´́224477,,004455  3322´́999977,,336655  8844´́884477,,004422  

TTrraannssffeerreenncciiaa  PPeerr  
CCááppiittaa  ((SS//..  xx  HHaabb))  338800  228877  449922  11,,226666  

FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  



  
AAnnáálliissiiss  FFOODDAA  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  
OOppoorrttuunniiddaaddeess  
  

11..  IInnccrreemmeennttoo  ddee  rreeccuurrssooss  
eeccoonnóómmiiccooss  eenn  llooss  GGoobbiieerrnnooss  
llooccaalleess  yy  RReeggiioonnaalleess,,  ddeebbiiddoo  aa  
mmeejjoorreess  pprreecciiooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  
ddee  llooss  mmeettaalleess..  

22..  DDeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ggeenneerraa  
aauuttoonnoommííaa  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  yy  
eeccoonnóómmiiccaa  ppaarraa  llooss  eessppaacciiooss  
llooccaalleess..  

33..  PPrreesseenncciiaa  ddee  ooffeerrttaa  tteeccnnoollóóggiiccaa  
ddee  llaass  OONNGG,,  mmuucchhaass  ddee  eellllaass  ddee  
nniivveell  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall..  

44..  EExxiiggeenncciiaa  ddee  mmeerrccaaddooss  ppoorr  
pprroodduuccttooss  ddee  ccaalliiddaadd..  

55..  IInnccrreemmeennttoo  ddee  pprreecciiooss  ddee  llooss  
mmiinneerraalleess  ppoorr  iinnfflluueenncciiaa  ddee  llaa  
ddeemmaannddaa  mmuunnddiiaall..    

66..  AAppeerrttuurraa  ddee  mmeerrccaaddooss  ppoorr  
aaccuueerrddooss  ccoommeerrcciiaalleess  ee  
iinnccrreemmeennttoo  ddee  pprreecciiooss  ddee  llooss  
pprroodduuccttooss  aaggrraarriiooss..    

  
AAmmeennaazzaass  
  

11..  DDeecciissiióónn  ppoollííttiiccaa  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  
cceennttrraall  aaddvveerrssoo  aa  llooss  GGoobbiieerrnnooss  
LLooccaalleess  yy  GGoobbiieerrnnooss  RReeggiioonnaalleess    

22..  IInnsseegguurriiddaadd  jjuurrííddiiccaa..  
33..  CCoonnttaammiinnaacciióónn  aammbbiieennttaall..  
44..  TTrráámmiitteess  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  

bbuurrooccrrááttiiccooss  lliimmiittaann  eell  aacccceessoo  yy  
uussoo  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ddiissppoonniibblleess  
ppoorr  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess,,  aassíí  
ccoommoo  eell  iinniicciioo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  
eeccoonnóómmiiccaass..  

55..  AAllzzaa  ddee  llooss  pprreecciiooss  ddee  
hhiiddrrooccaarrbbuurrooss  aa  nniivveell  mmuunnddiiaall..  

66..  CCaammbbiioo  cclliimmááttiiccoo,,  ccuuyyoo  iimmppaaccttoo  
ssee  eessttáá  oobbsseerrvvaannddoo  eenn  eell  
tteerrrriittoorriioo..  

  
  
  
  
  

FFoorrttaalleezzaass  
  

11..  GGaannaaddeerrííaa  lleecchheerraa  yy  ddee  oovviinnooss  
ccoonn  tteennddeenncciiaa  aall  mmeejjoorraammiieennttoo  
ccoonnttiinnuuoo..  

22..  UUbbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa  
eessttrraattééggiiccaa  ccoommoo  ccaabbeecceerraa  ddee  
ccuueennccaa  ddoonnddee  ssee  ggeenneerraann  
aabbuunnddaanntteess  rreeccuurrssooss  hhííddrriiccooss..  

33..  AAbbuunnddaanncciiaa  ddee  rreeccuurrssooss  yy  
pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss,,  aauunn  ppoorr  
eexxpplloottaarr  rraacciioonnaallmmeennttee..  

44..  AAbbuunnddaanncciiaa  ddee  bbiiooddiivveerrssiiddaadd,,  
ppiissooss  eeccoollóóggiiccooss  yy  rreeccuurrssooss  
mmiinneerrooss  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo..  

55..  UUbbiiccaacciióónn  ggeeooggrrááffiiccaa  
pprriivviilleeggiiaaddaa  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  
mmeerrccaaddooss  yy  ppuueerrttooss::  LLiimmaa,,  nnoorrttee  
cchhiiccoo,,  CChhiimmbboottee..  

66..  CCoonnoocciimmiieennttoo  yy  ssaabbeerreess  
aannddiinnooss  eenn  ccuullttiivvooss,,  ccrriiaannzzaass  yy  
mmeeddiicciinnaa  ttrraaddiicciioonnaall  

  
DDeebbiilliiddaaddeess  
  

11..  DDéébbiill  lliiddeerraazzggoo  ppoollííttiiccoo  yy  ssoocciiaall,,  
aassíí  ccoommoo  pprrááccttiiccaa  ddee  ccuullttuurraa  
llooccaalliissttaa..  

22..  DDeeffiicciieennttee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
pprroodduuccttiivvaa,,  vviiaall  yy  ddee  sseerrvviicciiooss  ddee  
eedduuccaacciióónn,,  ssaalluudd  yy  
ssaanneeaammiieennttoo..  

33..  EEssccaassaa  ccaappaacciiddaadd  yy  
ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  
ccllaavvee  ppaarraa  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  
pprroodduuccttiivvaass..    

44..  EEdduuccaacciióónn  yy  ssaalluudd  ddee  bbaajjaa  
ccaalliiddaadd..    

55..  DDéébbiill  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  
ddeessaarrttiiccuullaacciióónn  ssoocciiaall,,  aassíí  ccoommoo  
eessccaassaa  ccuullttuurraa  ddee  ccoooorrddiinnaacciióónn  
yy  ccoonncceerrttaacciióónn..  

66..  DDeeffiicciieennttee  sseerrvviicciiooss  ddee  
ccoommuunniiccaacciióónn  yy  ttrraannssppoorrttee..  



  
LLaass  PPootteenncciiaalliiddaaddeess  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  

  AApprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  rreeccuurrssooss  hhííddrriiccooss  aa  ttrraavvééss  ddee  iinnvveerrssiioonneess  ppaarraa  ccoosseecchhaa  
ddee  aagguuaa  eenn  llaass  ccaabbeecceerraass  ddee  ccuueennccaass,,  qquuee  ppuueeddeenn  ppeerrmmiittiirr  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  
ddee  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  yy  ppaaggoo  ppoorr  sseerrvviicciiooss  aammbbiieennttaalleess..    

  LLooss  GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  GGoobbiieerrnnooss  RReeggiioonnaalleess  iinnvviieerrtteenn  llooss  rreeccuurrssooss  
pprroovveenniieenntteess  ddeell  CCaannoonn  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ggaannaaddeerroo,,  pprriioorriizzaannddoo  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraass  ddee  rriieeggoo..  

  LLooss  aabbuunnddaanntteess  rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss  yy  llooss  pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss  ccoonn  llaa  iinnvveerrssiióónn  
ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  yy  GGoobbiieerrnnooss  rreeggiioonnaalleess  ppuueeddeenn  ggeenneerraarr  eemmpplleeoo  ee  
iinnggrreessooss  llooccaalleess..  

  
  
MMaattrriizz  EEjjeess--PPoollííttiiccaass--PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
  
EEjjee  SSoocciiaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  MMeejjoorraarr  llaa  
CCaalliiddaadd  
EEdduuccaattiivvaa  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llooss  ddoocceenntteess,,  
ppeerrssoonnaall  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  yy  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa  

  FFoorrmmuullaacciióónn  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  uunn  
ccuurrrrííccuulloo  eedduuccaattiivvoo  qquuee  rreessppoonnddaa  aa  llaass  
nneecceessiiddaaddeess  ddee  llaa  rreeaalliiddaadd  llooccaall..  

  CCoonnssttrruucccciióónn,,  mmeejjoorraammiieennttoo  yy  eeqquuiippaammiieennttoo  
ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  eedduuccaattiivvaass..  

  CCaappaacciittaacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  ddoocceenntteess,,  
aaddmmiinniissttrraattiivvooss  yy  ppaaddrreess  ddee  ffaammiilliiaa..  

  FFoorrmmuullaacciióónn  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  nnuueevvooss  
ccuurrrrííccuullooss  eedduuccaattiivvaass  yy  PPllaanneess  
IInnssttiittuucciioonnaalleess,,  LLooccaalleess  yy  RReeggiioonnaall  

XX  
  

XX  
  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  

22::  MMeejjoorraarr  llaa  
CCaalliiddaadd  ddee  llaa  
SSaalluudd  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddeell  ppeerrssoonnaall  
mmééddiiccoo,,  aassiisstteenncciiaall  yy  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  
ssaalluudd..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  aa  llaa  ppoobbllaacciióónn  
eenn  bbuueennooss  hháábbiittooss  aalliimmeennttaarriiooss  

  PPrrooyyeeccttooss  pprreevveennttiivvooss  yy  pprroommoocciioonnaalleess  ddee  
llaa  SSaalluudd..  

  CCoonnssttrruucccciióónn,,  mmeejjoorraammiieennttoo  yy  eeqquuiippaammiieennttoo  
ddee  llaass  iinnffrraaeessttrruuccttuurraass  ddee  SSaalluudd..  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  

33::  FFoorrttaalleecceerr  llaa  
iiddeennttiiddaadd  
ccuullttuurraall  ddeell  
tteerrrriittoorriioo..  

  PPrroommoocciióónn  ddee  ffeerriiaass,,  ffeessttiivviiddaaddeess,,  
rreevvaalloorraacciióónn  ddee  llaass  mmaanniiffeessttaacciioonneess  
ccuullttuurraalleess::  CCoommiiddaa,,  ddaannzzaa,,  vveessttiimmeennttaa,,  
ffiieessttaa  ppaattrroonnaall,,  aarrtteessaannííaa  yy  eettcc..  

  IInnvveennttaarriioo  yy  ppuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddee  llooss  
ccoonnoocciimmiieennttooss  yy  ssaabbeerreess  llooccaalleess..  

  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

    



  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

44::  FFoorrttaalleecceerr  llaa  
oorrggaanniizzaacciióónn  eell  
eemmpprreennddiimmiieennttoo  yy  
eell  lliiddeerraazzggoo  ssoocciiaall  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess  yy  ccoommuunnaalleess  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llooss  
ddiirriiggeenntteess  yy  llííddeerreess  ccoommuunnaalleess  yy  
ssoocciiaalleess--EEssccuueellaa  lliiddeerreess  pprroodduuccttoorreess  yy  
ssoocciiaalleess..  

XX  
  

XX  

  

55::  FFoorrttaalleecceerr  llaa  
ccaappaacciiddaadd  
iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  llooss  
GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  
yy  RReeggiioonnaall  ppaarraa  uunnaa  
ggeessttiióónn  eeffiicciieennttee  yy  
ttrraannssppaarreennttee  

  PPrrooyyeeccttoo  ddee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  
GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  RReeggiioonnaall..  

  RReeeessttrruuccttuurraacciióónn  ddee  iinnssttrruummeennttooss  ddee  
ggeessttiióónn  ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  
RReeggiioonnaalleess  

  CCaappaacciittaacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee  
ddee  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ppúúbblliiccooss..  

  
  

XX  
  

XX  
  

XX  

  
  

XX  

  
  
EEjjee  EEccoonnóómmiiccoo  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  PPrroommoovveerr  llaa  
sseegguurriiddaadd  
aalliimmeennttaarriiaa  yy  
pprroodduucccciióónn  
eeccoollóóggiiccaa    

  PPrrooggrraammaass  ddee  iinnssttaallaacciióónn  ddee  ssiisstteemmaass  
ddee  rriieeggoo  tteeccnniiffiiccaaddoo..  

  PPrroommoocciióónn  ddee  ccuullttiivvooss  ppaarraa  ccoonnssuummoo  yy  
ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn..  

  PPrrooyyeeccttooss  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  pprroodduuccttiivvaa  

  
  

XX  
XX  

  
XX  

22::  PPrroommoovveerr  llaa  
ccaaddeennaa  pprroodduuccttiivvaa  
ddee  lláácctteeooss  yy  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
ggaannaaddeerrííaa  oovviinnaa  

  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  pprroodduuccttooss  
yy  mmeerrccaaddooss  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  
GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
aaggrrooppeeccuuaarriioo  yy  eeccoonnóómmiiccoo..  

  FFoorrttaalleecceerr  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  pprroodduucccciióónn  
yy  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  ddee  llooss  pprroodduuccttoorreess  yy  
eemmpprreessaarriiooss  lláácctteeooss..  

  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraass  ddee  rriieeggoo  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraass  ddee  pprroocceessaammiieennttoo  yy  
ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  lláácctteeooss  

  IInnssttaallaacciióónn  yy  mmaanneejjoo  ddee  ppaassttooss  
mmeejjoorraaddooss,,  ppaassttooss  ccuullttiivvaaddooss  yy  
bbooffeeddaalleess..  

  MMeejjoorraammiieennttoo  GGeennééttiiccoo  vvaaccuunnoo--oovviinnoo  
  PPrrooyyeeccttooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  yy  aassiisstteenncciiaa  

ttééccnniiccaa  ppeerrmmaanneennttee  

  
  
  

XX  
XX  

  
XX  

  
XX  

  
XX  
XX  

XX  
XX  

    



PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

33::  PPrroommoovveerr  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ffoorreessttaall  
ppaarraa  pprrootteecccciióónn  ddeell  
aammbbiieennttee,,  ccoosseecchhaa  
ddee  aagguuaa  ee  iinnggrreessooss  
eeccoonnóómmiiccooss  

  PPrrooggrraammaass  ddee  ffoorreessttaacciióónn  yy  
rreeffoorreessttaacciióónn  

  EEllaabboorraarr  eell  ZZEEEE  yy  eell  PPOOTT  
  FFoorreessttaacciióónn  yy  rreeffoorreessttaacciióónn  ddee  aaccuueerrddoo  

aa  llooss  ppiissooss  eeccoollóóggiiccooss..  
  AAggrrooffoorreesstteerrííaa  yy  aaggrroossiillvvooppaassttoorriill  

  
  

XX  
XX  
XX  

XX  

44::  PPrroommoovveerr  llaa  
ccrriiaannzzaa  ddee  ttrruucchhaass  
ppaarraa  eell  ccoonnssuummoo  
llooccaall  yy  eexxppoorrttaacciióónn    

  PPrrooggrraammaass  ddee  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  ccrriiaannzzaa  
yy  pprrootteecccciióónn  ddee  ttrruucchhaass  eenn  llaagguunnaass  yy  
rrííooss  

  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  llaagguunnaass  yy  rreepprreessaass  
ppaarraa  ccrriiaannzzaa  ddee  ttrruucchhaass  

  PPrroommoocciióónn  ddee  eemmpprreessaass  pprriivvaaddaass  yy  
ccoommuunniiddaaddeess  ccaammppeessiinnaass  ppaarraa  llaa  
eexxpplloottaacciióónn  ddee  llaass  ttrruucchhaass((  aa  ttrraavvééss  ddee  
tteerrcceerriizzaacciióónn))    

  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

55::  PPrroommoovveerr  llaa  
ccaappaacciiddaadd  
ccoommppeettiittiivvaa  ddee  llooss  
eemmpprreessaarriiooss  yy  
pprroodduuccttoorreess  eenn  llaass  
ccaaddeennaass  
pprroodduuccttiivvaass  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  llaa  
ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  yy  ggeessttiióónn  eemmpprreessaarriiaall    

  IInntteerrccaammbbiioo  ddee  eexxppeerriieenncciiaass  yy  
ppaassaannttííaass  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  
  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  ppaarraa  llaa  aassoocciiaattiivviiddaadd  

ppaarraa  llaa  vveennttaa  yy  ccoommpprraa  ddee  pprroodduuccttooss  yy  
sseerrvviicciiooss    

  
  

XX  
XX  
XX  

XX  
  

66::  CCoonnvveerrttiirr  llooss  
rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss  
eenn  pprroodduuccttooss  ppaarraa  
sseerrvviicciiooss  nnaacciioonnaalleess  
ee  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  
  

  FFoorrttaalleecceerr  eell  ttuurriissmmoo  ccoommoo  ccoorrrreeddoorreess  
ttuurrííssttiiccooss  ddee  llaass  ccuuaattrrooss  pprroovviinncciiaass  ccoonn  
mmiirraass  aa  llaa  ccoossttaa  yy  ppoossiicciioonnaammiieennttoo  eenn  
eell  mmeerrccaaddoo  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall  

  IInnvveennttaarriioo  ddee  rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss  
  PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddee  pprroodduuccttooss  ttuurrííssttiiccooss,,  

ccoonn  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  yy  ddee  
pprroommoocciióónn  

  
  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

77::  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  
VViiaall  

  LLVV..  ((HHuuaayyccoo))  ––  CCoocchhaass  ––  LLVV  ((TToommaacc))  
  EEMMPP..  RR33NN  ((CCaattaacc  ––  RReeccuuaayy))  ––  AAcczzoo  ––  

LLllaammeellllíínn  
  EEMMPP..  RR110066  ((HHuuaayylliillllaass))  ––  OOccrrooss  ––  

RRaajjaann  ––  CCaajjaammaarrqquuiillllaa  ––  CCoorrppaannqquuii  ––  
TTiiccllllooss  ––  EEMMPP..  RR1144  ((SShhooccllllaa  ––  
CCoonnooccoocchhaa))  

XX  
XX  
XX  

XX  
XX  
XX  

  
  
    



EEjjee  IInnssttiittuucciioonnaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  FFoorrttaalleecceerr  llooss  
pprroocceessooss  yy  
eessppaacciiooss  ddee  
ppaarrttiicciippaacciióónn  

  PPrroommoocciióónn  yy  aammpplliiaacciióónn  ddee  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llooss  pprreessuuppuueessttooss  
ppaarrttiicciippaattiivvooss  yy  ppllaanneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  yy  ccaappaacciittaacciióónn  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  ppaarraa  ssuu  iinnvvoolluuccrraammiieennttoo  eenn  llooss  
pprreessuuppuueessttooss  ppaarrttiicciippaattiivvooss  

  GGeenneerraacciióónn  ddee  eessppaacciiooss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  
yy  ddiiffuussiióónn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  

22::  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  
ddee  llooss  eessppaacciiooss  ddee  
ccoonncceerrttaacciióónn  ddee  
llooss  aaccttoorreess  
ppúúbblliiccooss  yy  
pprriivvaaddooss  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  eessppaacciiooss  ddee  
ccoonncceerrttaacciióónn  tteemmááttiiccoo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  llooccaall  
rreeggiioonnaall..  

  IImmpplleemmeennttaarr  mmeeccaanniissmmooss  ddee  
ccoonncceerrttaacciióónn  ccoonnttiinnuuoo  

  
XX  
  

XX  

  
XX  
  

XX  

33::  PPrroommoocciióónn  
ccuullttuurraa  ddee  
ccoonncceerrttaacciióónn  yy  
aaccttiittuuddeess  
pprrooaaccttiivvaass  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  
iinnssttiittuucciioonnaalleess  yy  lliiddeerreess  eenn  llaa  ggeessttiióónn  ddee  
ccoonnfflliiccttooss  

  IImmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  cceennttrrooss  yy  oorrggaanniissmmooss  
ddee  ccoonncciilliiaacciióónn  

  CCaappaacciittaacciióónn  ddee  llííddeerreess  eenn  mmaanneejjoo  ddee  
rreessoolluucciióónn  ddee  ccoonnfflliiccttooss  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  rroonnddaass  
ccaammppeessiinnaass  

  
  

XX  
XX  
XX  

XX  
  

44::  FFoorrttaalleecceerr  llaa  
ccuullttuurraa  ddee  
pprreevveenncciióónn  ddee  
ddeessaassttrreess  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  
iinnssttiittuucciioonnaalleess  eenn  uunnaa  ccuullttuurraa  ddee  
pprreevveenncciióónn  ddeessaassttrreess  

  IImmpplleemmeennttaacciióónn  yy  eeqquuiippaammiieennttoo  aa  llooss  
ccoommiittééss  ddee  ddeeffeennssaa  cciivviill  

  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  ddee  llaass  zzoonnaass  ddee  rriieessggoo  yy  
zzoonnaass  sseegguurraass  ((ZZEEEE))..  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn,,  CCaappaacciittaacciióónn  yy  ddiiffuussiióónn  
aa  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  eenn  ssiimmuullaaccrrooss  

XX  
  
  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  

55::  FFoorrttaalleecceerr  llaa  
ccaappaacciiddaadd  
iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  
GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  
yy  RReeggiioonnaall  ppaarraa  
uunnaa  ggeessttiióónn  
eeffiicciieennttee  yy  
ttrraannssppaarreennttee  

  PPrrooyyeeccttoo  ddee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  
GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  RReeggiioonnaall..  

  RReeeessttrruuccttuurraarr  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  
ggeessttiióónn  ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  
RReeggiioonnaalleess  

  CCaappaacciittaacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llooss  
ffuunncciioonnaarriiooss  ppúúbblliiccooss  

  
XX  

  
  
  
  

XX  

  
  
  

XX  

  
  
    



EEjjee  MMeeddiiooaammbbiieennttaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  PPrroommoovveerr  eell  
mmaanneejjoo  
aaddeeccuuaaddoo  ddee  
aagguuaass  sseerrvviiddaass,,  
rreessiidduuooss  ssóólliiddooss  
yy  ppaassiivvooss  
aammbbiieennttaalleess..  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  eell  
mmaanneejjoo  yy  pprrootteecccciióónn  ddeell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  

  IImmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  ppllaannttaass  ddee  
ttrraattaammiieennttoo  ddee  rreessiidduuooss  ssóólliiddooss  yy  aagguuaass  
sseerrvviiddaass  

  PPrrooyyeeccttooss  ddee  mmiittiiggaacciióónn  ddee  ppaassiivvooss  
aammbbiieennttaalleess  

  
XX  
  

XX  
  

XX  

  
XX  
  

XX  
  

XX  

22::  IImmpplleemmeennttaarr  
mmeeddiiddaass  ppaarraa  
ccoosseecchhaa,,  
aallmmaacceennaammiieennttoo,,  
mmaanneejjoo  yy  uussoo  
aaddeeccuuaaddoo  ddee  llaass  
aagguuaass  
pprroovveenniieenntteess  ddee  
llaa  ccaabbeecceerraa  
ccuueennccaass  aallttaass  

  DDeessaarrrroollllaarr  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  ggeessttiióónn  yy  
mmaanneejjoo  ddeell  aagguuaa  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraass  ddee  aallmmaacceennaammiieennttoo  
  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  yy  ccaappaacciittaacciióónn  aa  llaa  

ssoocciieeddaadd  eenn  eell  uussoo  ddeell  aagguuaa  

  
  
  

XX  
  

XX  
XX  

  
  
  

XX  

33::  PPrroommoovveerr  llaa  
ccuullttuurraa  ddee  
ccoonnsseerrvvaacciióónn  yy  
mmaanneejjoo  
aaddeeccuuaaddoo  ddee  llooss  
ssuueellooss  

  RReeccuuppeerraacciióónn  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  ssuueellooss..  
  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  yy  ccaappaacciittaacciióónn  aa  llaa  

ssoocciieeddaadd  eenn  eell  mmaanneejjoo  ddee  ssuueellooss  
  PPrraaccttiiccaass  ddee  ccoonnsseerrvvaacciióónn  ddee  ssuueellooss  ccoonn  

llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  aannddeenneerrííaass  yy  pprraaccttiiccaass  
mmeeccaannoo--eessttrruuccttuurraalleess  

  
XX  
XX  

XX  
  

44::  DDiissmmiinnuuiirr  llaa  
eemmiissiióónn  ddee  ggaasseess  
ttóóxxiiccaass  

  CCoonncciieennttiizzaarr  aa  iinnssttiittuucciioonneess  yy  eemmpprreessaass  
eemmiissoorraass  ddee  ggaasseess  ttóóxxiiccooss..  

  PPrroommoovveerr  iinnvveessttiiggaacciioonneess  ee  iinnvvoolluuccrraarr  aa  
uunniivveerrssiiddaaddeess  eenn  mmaanneejjoo  yy  uussoo  ddeell  aaiirree  

XX  
  

XX  
XX  

55::  PPrroommoovveerr  llaa  
mmiinneerrííaa  
rreessppoonnssaabbllee  
ssoocciiaall  yy  
aammbbiieennttaall  

  DDeessaarrrroollllaarr  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  yy  vviiggiillaanncciiaa  ddee  llooss  aaccuueerrddooss  
yy  ccoommpprroommiissooss  aassuummiiddooss  ppoorr  llaa  mmiinneerraa  
eenn  llooss  eessttuuddiiooss  ddee  iimmppaaccttoo  aammbbiieennttaall  

  FFoorrmmaalliizzaarr  aa  llaa  ppeeqquueeññaa  mmiinneerrííaa  
((rreeggllaammeennttaacciióónn,,  pprreevveenncciióónn  ddee  
ccoonnttaammiinnaacciióónn  yy  oottrrooss))  

  PPrroommoocciióónn  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  aarrtteessaannaalleess  
lliiggaaddooss  aa  llaa  mmiinneerrííaa  ((DDeessaarrrroolllloo  
EEccoonnóómmiiccoo))  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

XX  

66::  FFoorrttaalleecceerr  llaa  
ccaappaacciiddaadd  
iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  
GGoobbiieerrnnooss  
LLooccaalleess  yy  
RReeggiioonnaall  

  PPrrooyyeeccttoo  ddee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  
GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  RReeggiioonnaall..  

  RReeeessttrruuccttuurraarr  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  ggeessttiióónn  
ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  RReeggiioonnaalleess  

  CCaappaacciittaacciióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llooss  
ffuunncciioonnaarriiooss  ppúúbblliiccooss..  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  

  
  



  
  
  
  

  
  
VViissiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  
  
TTeerrrriittoorriioo,,  ccoonn  ssuuffiicciieenntteess  rreeccuurrssooss  hhííddrriiccooss  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  uunnaa  ggaannaaddeerrííaa  lleecchheerraa  
ddee  ccaalliiddaadd  ccoonn  pprroodduuccttooss  lláácctteeooss  ppoossiicciioonnaaddooss  eenn  eell  mmeerrccaaddoo,,  ccoonn  pprriinncciippaalleess  
ddeessttiinnooss  ttuurrííssttiiccooss  eenn  llaa  rreeggiióónn  yy  eenn  eell  PPeerrúú;;  ggeessttiioonnaann  ssuu  ddeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniibbllee  ccoonn  
iinnssttiittuucciioonneess  ffoorrttaalleecciiddaass..  
  
PPrriinncciippaalleess  AAccuueerrddooss  
  

  FFoorrttaalleecceerr  yy  eessppeecciiaalliizzaarr  aa  llooss  
IInnssttiittuuttooss  tteeccnnoollóóggiiccooss  ddee  
aaccuueerrddoo  aa  llaa  aaffiinniiddaadd  yy  vvooccaacciióónn  
pprroodduuccttiivvaa  ddee  ccaaddaa  pprroovviinncciiaa..  

  GGeessttiióónn  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ppoorr  
ccuueennccaass,,  eenn  aalliiaannzzaa  ccoonn  
mmaannccoommuunniiddaaddeess  mmuunniicciippaalleess..  

  EEssttaannddaarriizzaarr  llooss  pprroodduuccttooss  
lláácctteeooss  qquuee  llaa  rreeggiióónn  pprroodduuccee..  

  EErrrraaddiiccaacciióónn  ddeell  aannaallffaabbeettiissmmoo  
yy  llaa  ddeessnnuuttrriicciióónn  aa  mmeeddiiaannoo  
ppllaazzoo..  

  IInnvvoolluuccrraarr  aa  llaass  ssoocciieeddaadd  cciivviill  eenn  
llaa  vviiggiillaanncciiaa  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  
eedduuccaacciióónn  

  CCoonncceerrttaarr  yy  ffoorrttaalleecceerr  llaass  
iinnssttiittuucciioonneess  ppaarraa  uunnaa  ggeessttiióónn  
eeffiicciieennttee  yy  ttrraannssppaarreennttee..  

  IImmpplleemmeennttaarr  pprrooggrraammaass  ppaarraa  
mmiittiiggaarr  llaa  ccoonnttaammiinnaacciióónn  

aammbbiieennttaall  yy  pprreevveenncciióónn  ddee  
ddeessaassttrreess..  

  AArrttiiccuullaarr  llaa  vviissiióónn  ddiissttrriittaall  yy  
pprroovviinncciiaall  aall  ddee  llaa  RReeggiióónn..  

  IImmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  uunn  cceennttrroo  ddee  
ppllaanneeaammiieennttoo  eessttrraattééggiiccoo  
rreeggiioonnaall  ccoonn  aauuttoonnoommííaa  pprrooppiiaa..  

  CCuummpplliimmiieennttoo  ddeell  PPDDRRCC  
rreeffoorrmmuullaaddoo  ddee  AAnnccaasshh  yy  llooss  
ppllaanneess  sseeccttoorriiaalleess..  

  CCoommpprroommiissooss  ccoonn  llaass  eemmpprreessaass  
mmiinneerraass  eenn  llaa  pprroommoocciióónn  ddee  
ooppoorrttuunniiddaaddeess  ddee  iinnggrreessooss  yy  ddee  
eemmpplleeooss,,  aassíí  ccoommoo  rreeiinnvveerrttiirr  ssuuss  
uuttiilliiddaaddeess  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo..  

  CCoonnffoorrmmaarr  eell  CCoommiittéé  ddee  
vviiggiillaanncciiaa  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  
ddeell  PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  
CCoonncceerrttaaddoo  PPDDRRCC  22000088  ––  22002211..



55..55..  TTeerrrriittoorriioo  CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass  
  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  BBáássiiccaass  
  
SSee  uubbiiccaa  eenn  llaa  ppaarrttee  cceennttrraall  ddee  AAnnccaasshh,,  ffllaannqquueeaaddoo  ppoorr  llaass  ccoorrddiilllleerraass  bbllaannccaa  yy  
nneeggrraa..  LLaa  ccoonnffoorrmmaann  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  HHuuaayyllaass,,  YYuunnggaayy,,  CCaarrhhuuaazz  yy  HHuuaarraazz..  CCuueennttaa  
((22000077))  ccoonn  330000,,005577  hhaabbiittaanntteess  eenn  66,,993311..88  KKmm22..  LLaa  ddeennssiiddaadd  ppoobbllaacciioonnaall  eess  4433..33  
HHaabb//KKmm22,,  llaa  mmááss  aallttaa  ddee  AAnnccaasshh  yy  ssuuppeerriioorr  aall  nnaacciioonnaall..  SSóólloo  HHuuaarraazz  ttiieennee  vvaalloorreess  
IIDDHH  ((22000055))  ssuuppeerriioorreess  aall  pprroommeeddiioo  ddee  AAnnccaasshh,,  ppeerroo  iinnffeerriioorreess  aall  nnaacciioonnaall..    
  
EEss  uunn  tteerrrriittoorriioo  ddee  eeccoonnoommííaa  ddee  ddiinnáámmiiccaa  mmeeddiiaa,,  ccoonn  rreellaacciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess  aa  
mmeerrccaaddooss  iinntteerrnnooss  yy  aall  nnaacciioonnaall,,  eessppeecciiaallmmeennttee  eenn  ffrruuttaass  yy  hhoorrttaalliizzaass,,  aassíí  ccoommoo  eenn  
aaccttiivviiddaaddeess  ttuurrííssttiiccaass  yy  ddee  
ccoommeerrcciioo  eenn  ggeenneerraall..  
  
HHuuaarraazz,,  qquuee  ccoonncceennttrraa  aall  
4499..11%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddeell  
tteerrrriittoorriioo,,  ccuummppllee  eell  rrooll  ddee  
nnooddoo  ttuurrííssttiiccoo  ppaarraa  llaa  ssiieerrrraa  
aannccaasshhiinnaa  yy  eess  sseeddee  ddee  
iinnssttiittuucciioonneess  ppúúbblliiccaass  yy  
pprriivvaaddaass  ccoommoo  ccaappiittaall  
ddeeppaarrttaammeennttaall..  EEll  
ccrreecciimmiieennttoo  iinntteerrcceennssaall  ddee  llaa  
ppoobbllaacciióónn  ffuuee  11..11%%,,  mmaayyoorr  aall  
rreeggiioonnaall  ppeerroo  mmeennoorr  aall  
nnaacciioonnaall..  
  
PPoosseeee  44  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  
pprroovviinncciiaalleess,,  3377  ddiissttrriittaalleess,,  
aassíí  ccoommoo  5555  ddee  cceennttrroo  
ppoobbllaaddoo  mmeennoorr..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  
eelleeccttoorraall  eessttáá  ccoonnssttiittuuiiddaa  ppoorr  
119900,,339999  vvoottaanntteess..  LLaa  
sseegguunnddaa  eenn  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  
eell  ddeeppaarrttaammeennttoo..  
  
  
CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass::  TTrraannssffeerreenncciiaass..  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo  AAnnuuaall,,  22000044  aa  22000077..  
EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  
TTrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  7788´́885511,,001111  6677´́992299,,223366  111133´́004455,,442255  331188´́557733,,668899  

TTrraannssffeerreenncciiaa  PPeerr  
CCááppiittaa  ((SS//..  xx  HHaabb))  226633  222266  337777  11,,006622  

FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  
  



LLaa  iiddeennttiiddaadd  ccuullttuurraall  yy  tteerrrriittoorriiaall  eess  aallttaa..  EEssttáá  vviiaallmmeennttee  ccoonneeccttaaddaa  aa  ccaappiittaalleess  
pprroovviinncciiaalleess  yy  ddiissttrriittaalleess..  LLooss  ddiissttrriittooss  mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ssoonn  CCaarrhhuuaazz,,  MMaarrccaarráá,,  
IInnddeeppeennddeenncciiaa,,  PPaammppaarroommááss,,  PPuueebblloo  LLiibbrree,,  SSaannttaa  CCrruuzz,,  CCaarraazz,,  MMaannccooss,,  QQuuiilllloo,,  
YYaannaammaa  yy  YYuunnggaayy  
  
  
AAnnáálliissiiss  FFOODDAA  
  
OOppoorrttuunniiddaaddeess  
  

11..  MMeerrccaaddooss  ppootteenncciiaalleess,,  ttaannttoo  eenn  
ttuurriissmmoo,,  aaggrrooeexxppoorrttaacciioonneess  yy  
mmiinneerraalleess..  

22..  TTrraattaaddooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  yy  llaa  
ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall..  

33..  PPrroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  
eenn  ccuurrssoo..  

44..  IInnccrreemmeennttoo  ddeell  ccaannoonn,,  
ssoobbrreeccaannoonn  yy  rreeggaallííaass  ppoorr  eell  
iinnccrreemmeennttoo  ddeell  pprreecciioo  ddee  llooss  
mmiinneerraalleess..  

55..  DDeessaarrrroolllloo  ccoonnssttaannttee  ddee  
tteeccnnoollooggííaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  
ccoommuunniiccaacciióónn..  

66..  EEccoonnoommííaa  nnaacciioonnaall  ccoonn  
iinnddiiccaaddoorreess  mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccooss  
eessttaabblleess  yy  eenn  ccrreecciimmiieennttoo..  

  
AAmmeennaazzaass  
  

11..  EEll  aassiisstteenncciiaalliissmmoo  pprreesseennttee  eenn  
llooss  pprrooggrraammaass  ddee  GGoobbiieerrnnoo  yy  ddee  
llaa  CCooooppeerraacciióónn..  

22..  CCaammbbiioo  cclliimmááttiiccoo,,  
ccoonnttaammiinnaacciióónn  aammbbiieennttaall  yy  
ddeessaassttrreess  nnaattuurraalleess..  

33..  IImmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  ttrraattaaddooss  
ccoommeerrcciiaalleess  qquuee  aaffeeccttaann  aa  llooss  
sseeccttoorreess  mmááss  ddeepprriimmiiddooss..  

44..  RReettrroocceessoo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  
ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn,,  aall  nnoo  sseennttiirr  
llooss  ppoobbllaaddoorreess  mmeejjoorraa  ddee  ssuuss  
ccoonnddiicciioonneess  ddee  vviiddaa..  

55..  CCrreecciimmiieennttoo  ssiinn  ppllaann  ddee  
ggoobbiieerrnnoo..  

66..  PPoollííttiiccaass  eeccoonnóómmiiccaass  yy  ssoocciiaalleess  
ssiinn  eeqquuiiddaadd..  

  
FFoorrttaalleezzaass  
  

11..  DDiivveerrssooss  ppiissooss  eeccoollóóggiiccooss  ppaarraa  
llaa  pprroodduucccciióónn  rreennttaabbllee  ddee  
pprroodduuccttooss  aaggrraarriiooss..  

22..  RReeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss  ddiivveerrssooss  yy  
ddee  iimmppoorrttaannttee  vvaalloorr  hhiissttóórriiccoo  yy  
aarrqquueeoollóóggiiccoo..  

33..  EExxiisstteenncciiaa  ddee  cceennttrroo  ddee  
ffoorrmmaacciióónn  ssuuppeerriioorr..  

44..  RReeccuurrssooss  mmiinneerraalleess  eenn  
eexxpplloorraacciióónn  yy  eexxpplloottaacciióónn..  

55..  FFuueenntteess  ddee  aagguuaa  ppaarraa  llaa  
aaggrriiccuullttuurraa  yy  pprroodduucccciióónn  ddee  
eenneerrggííaa..  

66..  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall..  
  
DDeebbiilliiddaaddeess  
  

11..  LLiimmiittaaddaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  
iinnvveessttiiggaacciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo..  

22..  GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  RReeggiioonnaall  
ccoonn  ppooccaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ggeessttiióónn,,  
ssiinn  pprrááccttiiccaass  ddeemmooccrrááttiiccaass  yy  
ccoonn  aallttooss  íínnddiicceess  ddee  ccoorrrruuppcciióónn..  

33..  SSeerrvviicciiooss  ddeeffiicciieenntteess  ddee  ssaalluudd  yy  
eedduuccaacciióónn..  

44..  DDeessiinntteerrééss  ppoorr  llooss  pprroocceessooss  ddee  
ppllaanniiffiiccaacciióónn  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  yy  ddee  
llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  
iinntteerriinnssttiittuucciioonnaall..  

55..  EEssccaassaa  tteeccnnoollooggííaa,,  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo  yy  
ppllaanniiffiiccaacciióónn  aaggrraarriiaa..  

66..  OOrrggaanniizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess  ccoonn  
bbaajjaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  iinncciiddeenncciiaa  eenn  
ppoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  llooccaall..  

  
  
  



LLaass  PPootteenncciiaalliiddaaddeess  
  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  hhoorrttaalliizzaass,,  fflloorreess,,  
pprroodduuccttooss  aannddiinnooss,,  ppllaannttaass  
aarroommááttiiccaass  yy  mmeeddiicciinnaalleess,,  
ffoorreessttaacciióónn,,  aanniimmaalleess  mmeennoorreess  yy  
aaccuuiiccuullttuurraa..  

  CCoonnddiicciioonneess  ffaavvoorraabblleess  ppaarraa  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ttuurrííssttiiccoo..  

  EExxttrraacccciióónn  ddee  mmiinneerraalleess  eenn  llooss  
mmeerrccaaddooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess..  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  ffaacciilliittaa  eell  
aacccceessoo  aa  llooss  mmeerrccaaddooss  iinntteerrnnooss  
yy  eexxtteerrnnooss..  

  PPrroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  
ffaavvoorreeccee  llaa  aauuttoonnoommííaa  eenn  eell  
mmaanneejjoo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  aaccuuííccoollaa  
yy  eenneerrggééttiiccaa..  

  EEccoonnoommííaa  eessttaabbllee  yy  eenn  
ccrreecciimmiieennttoo  ffaavvoorreeccee  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
vviiaall..  

  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  ppaarraa  
llaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  
aaggrrííccoollaass,,  ttuurrííssttiiccaass,,  
iinnvveessttiiggaacciióónn,,  aaccuuiiccuullttuurraa,,  
eenneerrggííaa  ee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall..  

  PPrroodduucccciióónn  ddee  eenneerrggííaa  
mmeeddiiaannttee  hhiiddrrooeellééccttrriiccaass..  

  GGoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  ccoonn  
aauuttoonnoommííaa  ppaarraa  pprroommoovveerr  eell  
ddeessaarrrroolllloo  aaggrraarriioo..  

  CCeennttrrooss  ssuuppeerriioorreess  ffoorrmmaann  
pprrooffeessiioonnaalleess  ccoommppeetteenntteess  ppaarraa  
eell  ddeessaarrrroolllloo..  

  PPrroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  
ppeerrmmiittee  eell  mmaanneejjoo  aaddeeccuuaaddoo  ddeell  
mmeeddiioo  aammbbiieennttee..  

  PPrrooffeessiioonnaalleess  iinnvvoolluuccrraaddooss  eenn  eell  
pprroocceessoo  ddee  ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn..  

  EExxiisstteenncciiaa  ddee  mmeerrccaaddooss  
ppootteenncciiaalleess  ppaarraa  ddeessaarrrroollllaarr  eell  
ttuurriissmmoo  rreessppoonnssaabbllee  ee  iinntteennssiivvoo  

  
  
MMaattrriizz  EEjjeess--PPoollííttiiccaass--PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
  
  
EEjjee  SSoocciiaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  PPoobbllaacciióónn  
SSaalluuddaabbllee  

  FFoorrmmaacciióónn  ddee  llaass  RReeddeess  eenn  SSaalluudd  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  CCaappaacciiddaaddeess  
  PPllaann  rreeggiioonnaall  ddee  ppeerrssoonnaass  ccoonn  

ccaappaacciiddaaddeess  eessppeecciiaalleess  
  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  rreeffeerreenncciiaa  

yy  ccoonnttrraa  rreeffeerreenncciiaa  
  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddeell  bbiinnoommiioo  mmaaddrree  ––  nniiññoo..  
  CCaappaacciittaacciióónn  ddeell  ttrraabbaajjaaddoorr  eenn  ssaalluudd  
  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  eeqquuiippaammiieennttoo  

hhoossppiittaallaarriioo..  
  PPrrooyyeeccttoo  rreeggiioonnaall  ddee  sseegguurriiddaadd  

aalliimmeennttaarriiaa  
  PPrrooyyeeccttoo  rreeggiioonnaall  ddee  ppeerrssoonnaa  aadduullttoo  

mmaayyoorr  

XX  
XX  
XX  
  

XX  
  

XX  
XX  
XX  
  

XX  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

XX  
  

    



  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

22::  MMeejjoorraa  ddee  
llaa  CCaalliiddaadd  
EEdduuccaattiivvaa  

  CCoonntteexxttuuaalliizzaacciióónn  eedduuccaattiivvaa  
  EEssppeecciiaalliizzaacciióónn  eenn  eedduuccaacciióónn  

((mmeettooddoollooggííaass  ddee  aapprreennddiizzaajjee))  
  PPrrooyyeeccttoo  eedduuccaattiivvoo  rreeggiioonnaall  ((PPEERR))  
  PPrrooyyeeccttoo  rreeggiioonnaall  ddee  aacccciióónn  ppoorr  llaa  iinnffaanncciiaa  

yy  llaa  aaddoolleesscceenncciiaa  ((PPRRAAIIAA))  
  PPrrooyyeeccttoo  rreeggiioonnaall  ddee  iigguuaallddaadd  ddee  

ooppoorrttuunniiddaaddeess  ((PPRRIIOO))  
  CCaappaacciittaacciióónn  ddoocceennttee  ssoosstteenniibbllee  

XX  
XX  
  

XX  
XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
XX  
  

XX  
XX  
  

XX  
  

XX  
  
  
EEjjee  EEccoonnóómmiiccoo  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  DDeessaarrrroolllloo  
AAggrraarriioo  

  CCoonnsseerrvvaacciióónn  yy  mmaanneejjoo  ddee  rreeccuurrssooss  
hhííddrriiccooss  yy  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass..  
  RReeccuuppeerraacciióónn  yy  pprroodduucccciióónn  ddee  ccuullttiivvooss  

nnaattiivvooss..  
  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  aaggrraarriiaa..  
  MMiiccrroopprreessaass  eenn  ccoorrddiilllleerraa  nneeggrraa..  
  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo  yy  ddee  mmaanneejjoo  

tteeccnniiffiiccaaddoo  ffrruuttííccoollaa..  
  PPrroommoocciióónn  ddeell  mmaaíízz  mmoorraaddoo,,  ttaarrwwii  yy  

kkiiwwiicchhaa..  
  CCeennttrroo  ddee  IInnvveessttiiggaacciióónn  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  

aaggrraarriioo..  

  
  

XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
XX  

XX  
  

XX  
XX  
XX  
  

XX  
XX  

XX  

22::  DDeessaarrrroolllloo  
FFoorreessttaall  

  PPuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa  ddee  uunn  ppllaann  ddee  
ffoorreessttaacciióónn  yy  rreeffoorreessttaacciióónn  eenn  eell  CCaalllleejjóónn  
ddee  HHuuaayyllaass,,  ccoonn  ffiinneess  ccoommeerrcciiaalleess..  

  
XX  

  
XX  

  

33::  DDeessaarrrroolllloo  
PPeeccuuaarriioo  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  yy  
ccoommeerrcciiaalleess  ccoonn  aanniimmaalleess  mmeennoorreess..  

  TTeeccnniiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  aappiiccuullttuurraa  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  

44::  DDeessaarrrroolllloo  
AAccuuííccoollaa  

  PPrroommoocciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  
aaccuuííccoollaa  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  EEssttaacciióónn  
PPeessqquueerraa  HHuuaarraazz  ––  MMaaccaasshhccaa..  

  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  ooppeerraacciióónn  ddee  ppiisscciiggrraannjjaass  
yy  jjaauullaass  fflloottaanntteess  ppoorr  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
llooccaalleess..  

  CCaattaassttrroo  aaccuuííccoollaa  

  
XX  
XX  
XX  

XX  
  

XX  
  

    



  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

55::  DDeessaarrrroolllloo  
TTuurrííssttiiccoo  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  bbáássiiccaa..  
  DDeessaarrrroolllloo  aarrtteessaannaall  yy  ttuurrííssttiiccoo..  
  CCiirrccuuiittooss  ttuurrííssttiiccooss  yy  ppaarrqquueess..  
  PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr::  JJoonnccooppaammppaa,,  PPuurraaccaattaall,,  

GGuuiittaarrrreerrooss,,  PPuueebblloo  VViieejjoo,,  QQuueeuusshhuu,,  
HHaannccaarrhhuuaassii,,  ee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall,,  
eenneerrggííaa,,  ssaanneeaammiieennttoo,,  CCeennttrroo  AArrtteessaannaall  
PPiilloottoo  ddee  TTaarriiccáá,,  VVuueellttaa  aall  HHuuaassccaarráánn  

  
  
  
  

XX  

XX  
XX  
XX  

XX  

66::  DDeessaarrrroolllloo  
ddee  PPeeqquueeññaa  
MMiinneerrííaa  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  bbáássiiccaa,,  vviiaall  yy  eenneerrggééttiiccaa..  
  

XX  
  

XX  

  
77::  DDeessaarrrroolllloo  
ddee  llaa  
IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  
VViiaall  

  CCaarrrreetteerraa  CCaassmmaa  ––  HHuuaarraazz  
  CCaarrrreetteerraa  SSaannttaa  ––  CChhuuqquuiiccaarraa  ––  CCaarraazz..  
  CCaarrrreetteerraa  PPaattiivviillccaa  ––  CCoonnooccoocchhaa  ––  

HHuuaarraazz  --  CCaarraazz  
  EEMMPP..  RR11NN  ((HHuuaammbbaacchhoo))––PPaammppaarroommááss––

PPuueebblloo  LLiibbrree––EEMMPP..  RR33NN  
  EEMMPP..  RR11NN  ((CChhiimmbboottee))  ––  HHuuaayyllaass  ––  EEMMPP..  

RR33NN  ((SSaann  DDiieeggoo))  
  EEMMPP..  RR33NN  ((YYuunnggaayy))  ––  LLllaannggaannuuccoo  ––  

YYaannaammaa  ––  LLllaaccmmaa    
  EEMMPP..  RR33NN  ((CCaarrhhuuaazz))  ––  SShhiillllaa  ––  CChhaaccaass  ––  

EEMMPP..  RR110033  ((SSaann  LLuuiiss))  

XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
  

  
  

XX  
XX  
XX  
XX  

XX  

88..  
HHiiddrrooeenneerrggííaa  

  UUssoo  ddeell  rreeccuurrssoo  hhííddrriiccoo  ppaarraa  ggeenneerraacciióónn  
eellééccttrriiccaa..  

  PPllaannttaa  QQuuiittaarraaccssaa  

XX    
  

XX  
  
  
EEjjee  MMeeddiiooaammbbiieennttaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  
PPrreesseerrvvaacciióónn  
ddeell  mmeeddiioo  
aammbbiieennttee  

  GGeessttiióónn  ddee  rriieessggooss  yy  ddeessaassttrreess  nnaattuurraalleess  
  MMiittiiggaacciióónn  ddee  iimmppaaccttooss  aammbbiieennttaalleess  
  TTrraattaammiieennttoo  ddee  llooss  ppaassiivvooss  aammbbiieennttaalleess..  
  CCaappaacciiddaaddeess  eenn  eedduuccaacciióónn  aammbbiieennttaall..  
  FFoorreessttaacciióónn  ddee  pprrootteecccciióónn..  
  AAggrrooffoorreesstteerrííaa..  
  DDeeffeennssaa  rriibbeerreeññaass..  
  GGeessttiióónn  ddee  rriieessggooss  aammbbiieennttaall  eenn  JJaannggaass  yy  

TTiiccaappaammppaa  
  DDiiffuussiióónn  ddee  ssaalluudd  ppúúbblliiccaa  aammbbiieennttaall  
  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  aammbbiieennttaall  

XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
XX  
  

XX  
XX  

XX  
XX  
XX  
  
  
  
  
  
  
  

XX  

  



  
  

  
  
VViissiióónn  ddeell  DDeessaarrrroolllloo  aall  22002211  
  
EEll  CCaalllleejjóónn  ddee  HHuuaayyllaass  aall  aaññoo  22002211,,  eess  eell  pprriimmeerr  ddeessttiinnoo  ttuurrííssttiiccoo  ccoonn  sseerrvviicciiooss  
uunniivveerrssaalleess  eenn  ssaalluudd  yy  eedduuccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd,,  yy  uunnaa  ppoobbllaacciióónn  ssaalluuddaabbllee  ccoonn  
ccaappaacciiddaadd  iinnvveessttiiggaaddoorraa  qquuee  ddeessaarrrroollllaa  uunnaa  aaccttiivviiddaadd  aaggrrooppeeccuuaarriiaa,,  aaccuuííccoollaa  yy  
ffoorreessttaall  ccoommppeettiittiivvaa  eenn  aarrmmoonnííaa  ccoonn  llaa  bbiiooddiivveerrssiiddaadd,,  ccoonn  pprroodduuccttoorreess  oorrggaanniizzaaddooss  
eenn  uunn  eessppaacciioo  pprrooppiicciioo  ppaarraa  llaa  iinnvveerrssiióónn  yy  ccoommpprroommeettiiddooss  ccoonn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  vviiaall  
  
  
PPrriinncciippaalleess  aaccuueerrddooss  
  

  LLaa  ssuuppeerrvviissiióónn  ddee  pprreessuuppuueessttooss  
ppaarrttiicciippaattiivvooss  qquuee  ddeebbeerráánn  eessttaarr  
eennmmaarrccaaddooss  eenn  eell  PPDDRRCC..  

  CCoonnssttiittuucciióónn  ddee  uunnaa  SSeeccrreettaarrííaa  
TTééccnniiccaa  ppaarraa  eell  mmoonniittoorreeoo  yy  
eevvaalluuaacciióónn  ppeerriióóddiiccaa  ddeell  PPDDCCRR..  

  EEll  PPDDRRCC  ddeebbee  ffoorrmmaarr  ppaarrttee  ddee  
llaa  CCuurrrriiccuullaa  EEdduuccaattiivvaa,,  
rreellaacciioonnaaddoo  aall  PPrrooyyeeccttoo  

EEdduuccaattiivvoo  RReeggiioonnaall  yy  llaa  
iinnvveessttiiggaacciióónn  uunniivveerrssiittaarriiaa..  

  DDiiffuussiióónn  yy  sseennssiibbiilliizzaacciióónn  ddeell  
PPllaann  ddee  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  
CCoonncceerrttaaddoo  aa  nniivveell  rreeggiioonnaall..  

  AAccuueerrddoo  RReeggiioonnaall  ppaarraa  eell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddeell  PPllaann  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  
CCoonncceerrttaaddoo..  

  



55..66..  TTeerrrriittoorriioo  DDeell  PPaaccííffiiccoo  
  
  
CCaarraacctteerrííssttiiccaass  BBáássiiccaass  
  
EEll  tteerrrriittoorriioo  rreeccoorrrree  llaa  ccoossttaa  yy  llaa  zzoonnaa  nnoorrttee  ddee  AAnnccaasshh,,  ccoommpprreennddee  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  
PPaallllaassccaa,,  SSaannttaa,,  CCaassmmaa  yy  HHuuaarrmmeeyy,,  ccuueennttaa  ccoonn  449966,,007766  hhaabbiittaanntteess  ((22000077))  eenn  
1122,,228877  KKmm22..  LLaa  ddeennssiiddaadd  ppoobbllaacciioonnaall  eess  4400..44  HHaabb//kkmm22..  
  
SSaannttaa,,  HHuuaarrmmeeyy  yy  CCaassmmaa  ccuueennttaann  ccoonn  IIDDHH  ssuuppeerriioorreess  aall  ddee  AAnnccaasshh..  SSóólloo  SSaannttaa  
ssuuppeerraa  eell  IIDDHH  nnaacciioonnaall  ((22000055))  ccuuyyaa  ppoobbllaacciióónn  eess  8800%%  ddeell  tteerrrriittoorriioo..  EEss  eell  áárreeaa  ddee  
mmaayyoorr  ddiinnaammiissmmoo  eeccoonnóómmiiccoo  
ddee  AAnnccaasshh,,  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ppoorr  
aaggrroonneeggoocciiooss,,  ppeessccaa,,  
aaccuuiiccuullttuurraa,,  ssiiddeerruurrggiiaa,,  
ccoommeerrcciioo  eenn  ggeenneerraall  yy  
aaccttiivviiddaadd  ppoorrttuuaarriiaa  ddee  
eemmbbaarrqquuee  ((mmiinneerraalleess  yy  
pprroodduuccttooss  ppeessqquueerrooss))..  
  
PPoosseeee  44  mmuunniicciippaalliiddaaddeess  
pprroovviinncciiaalleess,,  2255  ddiissttrriittaalleess  yy  
1155  ddee  cceennttrrooss  ppoobbllaaddooss  
mmeennoorreess..  LLaa  ppoobbllaacciióónn  
eelleeccttoorraall  eess  ddee  333322,,222299  
vvoottaanntteess  ((5500%%  ddee  AAnnccaasshh))..    
  
EEll  ccrreecciimmiieennttoo  ppoobbllaacciioonnaall  
iinntteerrcceennssaall  ((11999933--22000077))  ffuuee  
eess  11..11%%  aannuuaall,,  ssuuppeerriioorr  aall  
rreeggiioonnaall,,  ppeerroo  iinnffeerriioorr  aall  
nnaacciioonnaall..  LLaa  iiddeennttiiddaadd  ccuullttuurraall  
yy  tteerrrriittoorriiaall  eess  mmeeddiiaa,,  eessttaannddoo  
vviiaallmmeennttee  ccoonneeccttaaddooss..  LLooss  
ddiissttrriittooss  iimmppoorrttaanntteess  ssoonn  
YYaauuttáánn,,  CCaassmmaa,,  HHuuaarrmmeeyy,,  
CCooiisshhccoo,,  MMoorroo,,  NNeeppeeññaa,,  
SSaannttaa,,  NNuueevvoo  CChhiimmbboottee,,  
CChhiimmbboottee,,  CCoonncchhuuccooss  yy  
PPaammppaass..  
  
PPaaccííffiiccoo::  TTrraannssffeerreenncciiaass..  MMoonnttoo  AAuuttoorriizzaaddoo  AAnnuuaall,,  22000044  aa  22000077..  
EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

TTeerrrriittoorriiooss  22000044  22000055  22000066  22000077  
TTrraannssffeerreenncciiaass  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  5577´́771188,,008877  4455´́994411,,771144  8899´́445544,,664455  227799´́991188,,222255  

TTrraannssffeerreenncciiaa  PPeerr  
CCááppiittaa  ((SS//..  xx  HHaabb))  111166  9933  118800  556644  

FFuueennttee::  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn  pprrooppiiaa  



  
AAnnáálliissiiss  FFOODDAA  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  
OOppoorrttuunniiddaaddeess  
  

11..  NNoorrmmaass  nnaacciioonnaalleess  ee  iinntteerrééss  ddee  
oorrggaanniissmmooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ppoorr  
eell  ppllaanneeaammiieennttoo  tteerrrriittoorriiaall  yy  
rreeccuuppeerraacciióónn  ddeell  lliittoorraall  mmaarriinnoo..  

22..  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  tteeccnnoollooggííaass  
lliimmppiiaass  yy  mmooddeerrnnaass  

33..  TTrraattaaddooss  ddee  LLiibbrree  CCoommeerrcciioo..  
44..  EExxiisstteenncciiaa  ddee  CCooooppeerraacciióónn  

TTééccnniiccaa  IInntteerrnnaacciioonnaall  ppaarraa  
pprrooyyeeccttooss  ssoosstteenniibblleess..  

55..  DDiissppoossiicciióónn  ddee  GGoobbiieerrnnooss  
RReeggiioonnaalleess  ee  IInnssttiittuucciioonneess  ppaarraa  
llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  
iinntteerrrreeggiioonnaalleess  

66..  PPoollííttiiccaa  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  CCeennttrraall  ddee  
ccoonnssttrruuiirr  llaass  vvííaass  ddee  iinntteeggrraacciióónn  
nnaacciioonnaall::  PPrrooyyeeccttoo  PPeerrúú  

  
AAmmeennaazzaass  
  

11..  CCoorrrruuppcciióónn  ddeebbiilliittaa  eell  iimmppaaccttoo  
ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  
ddiissmmiinnuuyyee  nneeggaattiivvaammeennttee  llaa  
pprrááccttiiccaa  ddee  vvaalloorreess..  

22..  EEffeeccttoo  nneeggaattiivvoo  ddee  TTLLCC  ppaarraa  llooss  
sseeccttoorreess  nnoo  oorrggaanniizzaaddooss,,  nnoo  
ccoonnssoorrcciiaaddooss  yy  ddee  bbaajjaa  
pprroodduuccttiivviiddaadd..  

33..  BBaajjoo  nniivveell  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn,,  
ffrraaggmmeennttaacciióónn  yy  ddiissppeerrssiióónn  ddee  llaa  
SSoocciieeddaadd  CCiivviill..  

44..  CCoonnttaammiinnaacciióónn  ppeerrssiisstteennttee  ddeell  
lliittoorraall  ccoosstteerroo  ddee  AAnnccaasshh  ee  
iinnccrreemmeennttoo  ddee  ccoonnfflliiccttooss..  

55..  IImmppaaccttooss  ddeell  ccaammbbiioo  cclliimmááttiiccoo..  
66..  RReettrroocceessoo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  

ddeesscceennttrraalliizzaacciióónn  ppoorr  bbaajjaa  
iinntteeggrraacciióónn  yy  ddeessccoooorrddiinnaacciióónn  
iinntteerrrreeggiioonnaall..  

  
FFoorrttaalleezzaass  
  

11..  GGeessttiióónn  iinntteeggrraall  ee  iinntteeggrraaddaa  ddee  
ccuueennccaass,,  ttoommaannddoo  ccoommoo  bbaassee  llaa  

eexxppeerriieenncciiaa  ddeell  oorrddeennaammiieennttoo  
tteerrrriittoorriiaall  yy  GGeessttiióónn  ddee  llaa  
CCuueennccaa  PPiilloottoo  ddee  CCaassmmaa..  

22..  IInnssttiittuucciioonneess  ddee  eedduuccaacciióónn  
ssuuppeerriioorr::  UUnniivveerrssiiddaadd  ddeell  SSaannttaa,,  
UULLAADDEECCHH,,  SSaann  PPeeddrroo,,  CCééssaarr  
VVaalllleejjoo;;  iinnssttiittuuttooss  ssuuppeerriioorreess,,  
OONNGG  yy  ssaabbeerreess  ddee  llaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  bbaassee..  

33..  PPrrooyyeeccttoo  EEssppeecciiaall  CCHHIINNEECCAASS  
ccoonn  ppootteenncciiaall  aaggrrooeexxppoorrttaaddoorr..  

44..  TTeerrrriittoorriioo  ccoonn  mmaayyoorr  ppootteenncciiaall  
ppeessqquueerroo,,  aaccuuííccoollaa  yy  ddee  ppeessccaa  
aarrtteessaannaall  ee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
ppoorrttuuaarriiaa  ppaarraa  llaa  eexxppoorrttaacciióónn  

55..  EExxiisstteenncciiaa  ddee  ddiiffeerreenntteess  ppiissooss  
eeccoollóóggiiccooss  yy  ddiivveerrssiiddaadd  
bbiioollóóggiiccaa..  

66..  DDiivveerrssiiddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  
ttuurrííssttiiccooss  nnaattuurraalleess,,  ccuullttuurraalleess  yy  
áárreeaass  ddee  rreeccrreeaacciióónn  

  
DDeebbiilliiddaaddeess  
  

11..  IIddeennttiiddaadd  tteerrrriittoorriiaall,,  
ffrraaggmmeennttaaddaa  yy  nnoo  
ccoommpplleemmeennttaarriiaa..  

22..  PPeerrssiisstteenncciiaa  ddee  llaass  ccaauussaass  
eessttrruuccttuurraalleess  ddee  llaa  ppoobbrreezzaa..  

33..  CCoonneexxiióónn  vviiaall  aa  nniivveell  pprroovviinncciiaall  
yy  ddiissttrriittaall  eenn  mmaallaass  ccoonnddiicciioonneess..  

44..  IIrrrreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  yy  
aammbbiieennttaall  ddee  llaass  eemmpprreessaass  
mmiinneerraass,,  ppeessqquueerraass,,  
aaggrrooiinndduussttrriiaalleess,,  ssiiddeerrúúrrggiiccaa  yy  llaa  
aaccttiivviiddaadd  aaggrraarriiaa..  

55..  AApprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  rreeccuurrssooss  
ssuueelloo  ee  hhííddrriiccooss  ccoonn  uussoo  
iinnddiissccrriimmiinnaaddoo  ddee  aaggrrooqquuíímmiiccooss..  

66..  VViissiioonneess  ddee  ddeessaarrrroolllloo  
ccoorrttooppllaacciissttaass,,  ppllaanneess  yy  
pprrooyyeeccttooss  ddeessaarrttiiccuullaaddooss  ccoonn  
bbaajjaa  ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ee  
iinnccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ccoommpprroommiissooss  
ddeell  pprroocceessoo  ddee  pprreessuuppuueessttoo  
ppaarrttiicciippaattiivvoo..  

  



  
  
LLaass  PPootteenncciiaalliiddaaddeess  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  
  
  RRéépplliiccaa  ddee  llaa  ggeessttiióónn  iinntteeggrraall  ee  

iinntteeggrraaddaa  ddee  ccuueennccaass  
((oorrddeennaammiieennttoo  tteerrrriittoorriiaall))  aa  nniivveell  ddeell  
tteerrrriittoorriioo,,  rreeaalliizzaaddoo  ppoorr  llooss  CCoommiittééss  
ddee  GGeessttiióónn  ddee  CCuueennccaass  ((CCaassmmaa)),,  
ccoonn  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  
RReeggiioonnaall,,  GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  yy  llaa  
ccooooppeerraacciióónn  ttééccnniiccaa  iinntteerrnnaacciioonnaall..  

  DDeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniibbllee  eenn  bbaassee  aall  
oorrddeennaammiieennttoo  tteerrrriittoorriiaall,,  ccoonn  eell  uussoo  
ddee  tteeccnnoollooggííaass  lliimmppiiaass,,  ccoonn  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  aaccttoorreess  
eeccoonnóómmiiccooss,,  ppoollííttiiccooss  yy  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa..  

  PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  
ttuurrííssttiiccooss  ccoonn  sseerrvviicciiooss,,  cciirrccuuiittooss  yy  
ccoorrrreeddoorreess,,  aassíí  ccoommoo  pprrááccttiiccaass  ddee  
vvaalloorreess  yy  ccaammbbiioo  ddee  aaccttiittuuddeess  
pprrooppiicciiooss  aa  llaa  aaccttiivviiddaadd,,  ccoonn  eell  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  
RReeggiioonnaall  yy  GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess..    

  IInntteerrccaammbbiioo  ccoommeerrcciiaall  ppoossiittiivvoo  ccoonn  
pprroovviinncciiaass  yy  rreeggiioonneess  vveecciinnaass  

  AAggrrooeexxppoorrttaacciióónn,,  eemmpplleeoo,,  vvaalloorr  
aaggrreeggaaddoo  yy  ppeeqquueeññooss  pprroodduuccttoorreess  
oorrggaanniizzaaddooss,,  eenn  eell  mmaarrccoo  ddeell  
ddeessaarrrroolllloo  ddeell  pprrooyyeeccttoo  eessppeecciiaall  
CCHHIINNEECCAASS..  

  RReemmeeddiiaacciióónn  ddee  bbaahhííaass  yy  lliittoorraall  
ccoosstteerroo  ccoonn  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ppúúbblliiccoo  
yy  pprriivvaaddoo  

  UUnniivveerrssiiddaaddeess,,  OONNGG  yy  ssaabbeerreess  ddee  
llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  bbaassee,,  
ccoommpprroommeettiiddooss  ccoonn  eell  pprroocceessoo  ddee  
oorrddeennaammiieennttoo  tteerrrriittoorriiaall..    

  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddeessaarrrroollllaann  yy  
pprroommuueevveenn  pprrooppuueessttaass  vviiaabblleess  yy  
eessttrraattééggiiccaass  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  yy  
rreellaacciioonnaammiieennttoo  iinntteerrrreeggiioonnaall..  

  DDeessaarrrroolllloo  ppeessqquueerroo  yy  aaccuuííccoollaa  
ssoosstteenniibbllee    

  PPrroodduucccciióónn  lliimmppiiaa  yy  cceerrttiiffiiccaaddaa  
((aaggrrooppeeccuuaarriiaa,,  aaccuuííccoollaa  yy  
ppeessqquueerraa))    

  DDeessaarrrroolllloo  ddeell  ccoommeerrcciioo  iinntteerrnnoo  
ppeessqquueerroo  yy  aaccuuííccoollaa,,  uunniiddoo  aa  llaa  
ggaassttrroonnoommííaa..  

  PPrroommoocciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
tteeccnnoollooggííaass  lliimmppiiaass  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  yy  
ccoonnoocciimmiieennttooss  ccoommppeettiittiivvooss..



  
MMaattrriizz  EEjjeess--PPoollííttiiccaass--PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
  
EEjjee  SSoocciiaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  SSaalluudd  

  MMeejjoorraammiieennttoo  yy  aammpplliiaacciióónn  ddee  llooccaalleess  ddee  
ssaalluudd,,  eeqquuiippaammiieennttoo  ee  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  
rreeddeess,,  mmiiccrroo  rreeddeess  ddee  ssaalluudd,,  ccoonn  ppeerrssoonnaall  
eessppeecciiaalliizzaaddoo..  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  eenn  ssaalluudd  
pprreevveennttiivvaa  yy  pprroommoocciioonnaall..  

  PPrroovviissiióónn  ddee  pprroodduuccttooss  
ffaarrmmaaccoobbiioollóóggiiccooss,,  aatteenncciióónn  ddee  ssaalluudd  ddee  
ccaalliiddaadd  yy  ooppoorrttuunnaa..  

  SSaalluudd  sseexxuuaall  yy  rreepprroodduuccttiivvaa  sseegguurraa..  
  AAgguuaa  sseegguurraa..  

XX  
  
  
  

XX  
  

XX  
  
  

XX  
XX  

XX  
  
  
  

XX  
  

XX  
  
  

XX  
XX  

22::  EEdduuccaacciióónn  

  CCoonnssttrruucccciióónn,,  mmeejjoorraammiieennttoo,,  aammpplliiaacciióónn  
ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  
eedduuccaattiivvaass  

  MMeejjoorraa  ddeell  nniivveell  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  eedduuccaattiivvaa  
ddeeppaarrttaammeennttaall  

  FFoorrttaalleecceerr  eessccuueellaa  ppaarraa  ppaaddrreess  

XX  
  

  
XX  
  

XX  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

33::  DDeessaarrrroolllloo  ddee  
CCaappaacciiddaaddeess  

  FFoorrmmaacciióónn  ttééccnniiccaa  ddee  jjóóvveenneess  eenn  tteemmaass  
pprroodduuccttiivvooss  iimmppoorrttaanntteess  eenn  eell  tteerrrriittoorriioo..  

  RReevvaalloorraacciióónn  yy  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  mmeeddiicciinnaa  
aalltteerrnnaattiivvaa..  

  IImmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  cceennttrrooss  ddee  eedduuccaacciióónn  
ppaarraa  nniiññooss  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  ddiiffeerreenntteess..  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

44::  SSeegguurriiddaadd  
CCiiuuddaaddaannaa  

  OOrrggaanniizzaacciióónn  ddee  ccoommiittééss  vveecciinnaalleess  ddee  
sseegguurriiddaadd  cciiuuddaaddaannaa,,  aarrttiiccuullaaddooss  ddiissttrriittoo--
pprroovviinncciiaa--rreeggiióónn..  

  AAmmpplliiaacciióónn  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ppaarraa  eell  
ddeeppoorrttee,,  rreeccrreeaacciióónn  yy  ccuullttuurraa..  

  FFoommeennttoo  ddee  pprrááccttiiccaa  ddee  vvaalloorreess  ppoossiittiivvooss..  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

55::  SSoobbeerraannííaa  yy  
SSeegguurriiddaadd  
AAlliimmeennttaarriiaa  

  RReessccaattee  yy  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  
aalliimmeennttooss  ccoonn  aallttoo  ccoonntteenniiddoo  nnuuttrriicciioonnaall..  

  IInntteerrccaammbbiioo  yy  ccoommpplleemmeennttaarriieeddaadd  ddee  
aalliimmeennttooss  eennttrree  ppoobbllaacciioonneess  ddee  llooss  
ddiiffeerreenntteess  ppiissooss  eeccoollóóggiiccooss  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  bbaannccooss  ddee  ggeerrmmooppllaassmmaa  
aaggrrííccoollaa,,  ggaannaaddeerraa  yy  ffoorreessttaall  

  FFoorrttaalleecceerr,,  aammpplliiaarr  yy  rreeffooccaalliizzaarr  llooss  
pprrooggrraammaass  ssoocciiaalleess  ddeell  EEssttaaddoo..  

XX  
  
  

XX  
  
  

XX  
  
  

XX  

XX  
  
  

XX  
  
  

XX  
  
  

  
  
  



PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

66::  SSeegguurriiddaadd  
CCiiuuddaaddaannaa  

  CCoonnsseejjoo  RReeggiioonnaall  ccoonn  iinniicciiaattiivvaa  lleeggiissllaattiivvaa  
ppaarraa  pprroommoovveerr  llaa  iinnvveerrssiióónn  yy  eemmpplleeoo..  

  PPrroommoocciióónn  yy  aasseessoorrííaa  eenn  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  
iinnvveerrssiióónn  ddee  llaass  MMYYPPEESS..  

  FFaacciilliittaarr  yy  ffoorrttaalleecceerr  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  
hhoorriizzoonnttaall  yy  vveerrttiiccaall  ddee  llaass  MMYYPPEESS,,  
oorriieennttaaddoo  aall  mmeerrccaaddoo  ddee  bbiieenneess  yy  
sseerrvviicciiooss  eenn  ccoonnddiicciioonneess  ccoommppeettiittiivvaass  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

XX  
  
  

XX  
  

XX  
  

77::  EEqquuiiddaadd  ddee  
GGéénneerroo  ee  IInntteerr--
ggeenneerraacciioonnaall  

  AAcccceessoo  aa  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  eenn  iigguuaallddaadd  
ddee  ccoonnddiicciioonneess  

  SSeerrvviicciiooss  ssoocciiaalleess  ddee  aatteenncciióónn  aa  llaa  
ppoobbllaacciióónn  ddee  mmaayyoorr  vvuullnneerraabbiilliiddaadd  

  XX  
  

XX  

88::  RReeddeess  
SSoocciiaalleess  

  FFoorrttaalleecceerr  llaass  rreeddeess  ssoocciiaalleess  ddee  vviiggiillaanncciiaa  
yy  ppaarrttiicciippaacciióónn  cciiuuddaaddaannaa  

  AArrttiiccuullaacciióónn  ddee  llaass  rreeddeess  yy  eessppaacciiooss  ddee  
ccoonncceerrttaacciióónn  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall  

  XX  
  

XX  

99::  OOrrggaanniizzaacciióónn  
ddee  llaa  
pprreevveenncciióónn  ddee  
llaa  vviioolleenncciiaa  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  ppoorr  llaa  ccuullttuurraa  ddee  ppaazz  yy  
aabboorrddaajjee  ddee  llaa  vviioolleenncciiaa  eenn  eell  mmaarrccoo  ddeell  
ddeerreecchhoo..  

  IImmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  iinntteeggrraalleess  aa  
ppeerrssoonnaass  vviiccttiimmiizzaaddaass  

  PPrroommoocciióónn  ddee  mmooddeellooss  ddee  eeqquuiiddaadd  ddee  
ggéénneerroo..  

XX  XX  
  
  

XX  
  

XX  

1100::  IIddeennttiiddaadd  yy  
mmaanniiffeessttaacciioonneess  
ccuullttuurraalleess,,  
pprrááccttiiccaa  ddee  
vvaalloorreess  ee  
iinntteerrccuullttuurraalliiddaadd  

  PPrroommoocciióónn  ddee  llaass  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  llooccaalleess  
yy  rreeggiioonnaalleess..  

  RReessccaattee,,  pprreesseerrvvaacciióónn  yy  uussoo  ddee  llaass  
eexxpprreessiioonneess  ccuullttuurraalleess::  ffoollkklloorree,,  
ggaassttrroonnoommííaa,,  eennttrree  oottrrooss..  

  FFoommeennttoo  ddee  llaa  ccuullttuurraa  ddee  rreessppeettoo  aall  
ppaattrriimmoonniioo  ccuullttuurraall  

  FFoommeennttoo  ddee  llaa  iinntteerrccuullttuurraalliiddaadd  rreeggiioonnaall  yy  
llaa  eedduuccaacciióónn  bbiilliinnggüüee  

XX  XX  
  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

  
    



EEjjee  EEccoonnóómmiiccoo  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  GGeessttiióónn  
TTeerrrriittoorriiaall  

  OOrrddeennaammiieennttoo  TTeerrrriittoorriiaall  yy  zzoonniiffiiccaacciióónn  
eeccoonnóómmiiccaa  yy  eeccoollóóggiiccaa  eenn  áárreeaass  ccllaavveess..  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  rriieeggoo  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  
ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn  ee  iinnccrreemmeennttoo  ddee  
pprroodduuccttiivviiddaadd..  

  AAssoocciiaattiivviiddaadd  ddee  ppeeqquueeññooss  pprroodduuccttoorreess  
ppaarraa  pprroodduucccciióónn,,  ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  yy  
ttrraannssffoorrmmaacciióónn..  

  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  aaccooppiioo,,  ppoossccoosseecchhaa  ee  
iinndduussttrriiaalliizzaacciióónn  

  VVííaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd  
aarrttiiccuullaaddaass  eennttrree  ssíí  yy  aa  sseerrvviicciiooss  ppoorrttuuaarriiooss..  

  DDeessaarrrroolllloo  uurrbbaannoo--rruurraall  ccoonn  sseegguurriiddaadd  
cciiuuddaaddaannaa  yy  cceennttrrooss  ddee  rreeccrreeaacciióónn..  

XX  
  

XX  
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XX  
  
  
  

22::  TTuurriissmmoo  

  PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddee  rreeccuurrssooss  ttuurrííssttiiccooss::  
aarrqquueeoollóóggiiccooss,,  nnaattuurraalleess  yy  ccuullttuurraalleess..  

  OOrrggaanniizzaacciióónn,,  iimmpplleemmeennttaacciióónn  yy  ggeessttiióónn  ddee  
llooss  cciirrccuuiittooss  ttuurrííssttiiccooss..  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llaass  
eemmpprreessaass  pprreessttaaddoorraass  ddee  sseerrvviicciioo  ttuurrííssttiiccoo  

  PPrroommoocciióónn  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddeell  
pprroodduuccttoo  ttuurrííssttiiccoo  ddeeppaarrttaammeennttaall..  

  MMoonniittoorreeoo  yy  ccoonnttrrooll  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  
sseerrvviicciiooss  ttuurrííssttiiccooss  
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33::  IInntteerrccaammbbiioo  
CCoommeerrcciiaall  

  MMeejjoorraa  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  
ccoommuunniiccaacciioonneess  

  DDiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn::  tteeccnnoollooggííaa,,  
mmeerrccaaddooss,,  pprreecciiooss  yy  cceerrttiiffiiccaacciioonneess  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaaddeennaass  pprroodduuccttiivvaass  ddee  
mmaayyoorr  ccoommppeettiittiivviiddaadd..  

  FFaacciilliiddaaddeess  ddee  iinnffrraaeessttrruuccttuurraass  ddee  aaccooppiioo  yy  
sseerrvviicciiooss  ddee  ccoonnttrrooll  ddee  ccaalliiddaadd  

  GGeenneerraarr  aalliiaannzzaass  ccoonn  rreeggiioonneess  yy  ppaaíísseess  
ppaarraa  aaffrroonnttaarr  aall  mmeerrccaaddoo  gglloobbaalliizzaaddoo..  

  XX  
XX  
XX  
XX  

XX  

    



  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

44::  PPeessccaa  yy  
AAccuuiiccuullttuurraa  

  CCoonnssttrruucccciióónn  yy  mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ppoorrttuuaarriiaa,,  ddeesseemmbbaarrccaaddeerrooss  
aarrtteessaannaalleess,,  eemmbbaarrccaacciioonneess  yy  eeqquuiippooss  ddee  
ppeessccaa  aarrtteessaannaall..  

  PPrroommoocciióónn  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  aaccuuiiccuullttuurraa  
mmaarriinnaa  yy  ccoonnttiinneennttaall..  

  MMeejjoorraammiieennttoo  ddee  tteeccnnoollooggííaa  iinndduussttrriiaall  
ppeessqquueerraa  ppaarraa  uunnaa  pprroodduucccciióónn  ssoosstteenniibbllee  yy  
ddee  mmaayyoorr  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo..  

  MMaanneejjoo  ssoosstteenniibbllee  ddee  llaass  ccoonncceessiioonneess  
mmaarriinnaass  yy  ccoonnttiinneennttaalleess  ppaarraa  llaa  aaccuuiiccuullttuurraa  

  FFoommeennttoo  ddeell  ccoonnssuummoo  iinntteerrnnoo  ddee  
aanncchhoovveettaa  yy  oottrraass  eessppeecciieess  ddee  CCHHDD..  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaa  DDIIRREEPPRROO  ppaarraa  eell  
ccoonnttrrooll  yy  vviiggiillaanncciiaa  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  
hhiiddrroobbiioollóóggiiccooss  

  XX  
  
  
  
  

XX  
  

XX  
  
  

XX  
  

XX  
  

XX  

55..  PPrrooyyeeccttoo  
EEssppeecciiaall  
CChhiinneeccaass  

  DDeessaarrrroolllloo  ddeell  PPEE  CCHHIINNEECCAASS  ddee  mmaanneerraa  
iinntteeggrraall::  PPllaattaaffoorrmmaa  ddee  aaggrrooeexxppoorrttaacciióónn  ddee  
pprroodduuccttooss  ccoonn  aallttoo  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo..  

XX  XX  

66::  
IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  
VViiaall  

  LLVV..  ((CCoonnssuuzzoo))  ––  PPaammppaass  ––  CCoonncchhuuccooss  ––  
EEPPMM..  RR33NN  ((PPaallllaassccaa))  

  EEMMPP..  RR11NN  ((HHuuaammbbaacchhoo))  ––  PPaammppaarroommááss  ––  
PPuueebblloo  LLiibbrree  ––  EEMMPP..  RR33NN  

  EEMMPP..  RR11NN  ((CChhiimmbboottee))  ––  HHuuaayyllaass  ––  EEMMPP..  
RR33NN  ((SSaann  DDiieeggoo))  

  EEMMPP..  RR11NN  ((HHuuaarrmmeeyy))  ––  AAiijjaa  ––  EEMMPP..  RR33NN  
((RReeccuuaayy))  

  EEMMPP..  RR33NN  ((TTaauuccaa))  ––  QQuuiirroozz  
  CCaarrrreetteerraa  CCaassmmaa  --  HHuuaarraazz  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
XX  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
  

XX  
XX  

  
  
EEjjee  IInnssttiittuucciioonnaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  CCrreeaacciióónn  ddee  
NNoorrmmaass  yy  ssuu  
ccuummpplliimmiieennttoo  

  GGeenneerraacciióónn  ddee  oorrddeennaannzzaass  llooccaalleess  yy  
rreeggiioonnaalleess  ppaarraa  ccoommpplleemmeennttaarr  llaass  nnoorrmmaass  
nnaacciioonnaalleess,,  qquuee  ggaarraannttiicceenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  
ssoosstteenniibbllee  ddee  ssuu  áámmbbiittoo..  

  SSeegguuiimmiieennttoo,,  vviiggiillaanncciiaa  yy  ccoonnttrrooll  ddeell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  nnoorrmmaass  ddee  ccaarráácctteerr  
rreeggiioonnaall  yy  nnaacciioonnaall  

XX  
  
  
  

XX  

XX  
  
  
  

XX  

    



  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

22::  DDeessaarrrroolllloo  ddee  
CCaappaacciiddaaddeess  

  FFoorrmmaacciióónn  eenn  aappttiittuuddeess  yy  aaccttiittuuddeess  eenn  llaa  
ggeessttiióónn  ppúúbblliiccaa..  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  cciiuuddaaddaannaass  
ppaarraa  eell  eejjeerrcciicciioo  ddee  ddeebbeerreess  yy  ddeerreecchhooss  
eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  rreeggiioonnaall..  

  PPrroommoocciióónn  yy  ffoommeennttoo  ddee  lliiddeerraazzggooss,,  ccoonn  
vvaalloorreess  ee  iiddeennttiiddaadd  rreeggiioonnaall..  

  GGeessttiióónn  ddee  rriieessggooss..  

XX  
  

XX  
  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

33::  RReellaacciioonneess  
PPúúbblliiccoo--PPrriivvaaddoo  
  

  DDeessaarrrroolllloo  ddee  aalliiaannzzaass  eessttrraattééggiiccaass  eennttrree  
eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  yy  pprriivvaaddoo..  

  FFoorrmmaalliizzaacciióónn  yy  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  
aaccuueerrddooss  yy  ccoommpprroommiissooss  eennttrree  eell  EEssttaaddoo  
yy  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  

44::  EEssppaacciiooss  ddee  
CCoonncceerrttaacciióónn  yy  
VViiggiillaanncciiaa  

  FFoorrttaalleecceerr  eessppaacciiooss  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn::  
mmeessaass,,  ffrreenntteess,,  ccoommiittééss,,  pprreessuuppuueessttoo  
ppaarrttiicciippaattiivvoo  yy  oottrrooss..  

  AAuuttoonnoommííaa  yy  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  mmoonniittoorreeoo,,  vviiggiillaanncciiaa  yy  
ffiissccaalliizzaacciióónn  aammbbiieennttaall..  

  FFoorrttaalleecceerr  llooss  pprroocceessooss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn,,  
ccoonncceerrttaacciióónn  yy  ssoolluucciióónn  ddee  ccoonnfflliiccttooss..  

XX  
  
  

XX  
  
  

XX  

XX  
  
  

XX  
  
  

XX  

55::  RReennddiicciioonneess  
ddee  CCuueennttaa  yy  
TTrraannssppaarreenncciiaa  

  CCuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaa  nnoorrmmaattiivviiddaadd  ddee  llaass  
aauuddiieenncciiaass  ppúúbblliiccaass..  

  AApplliiccaacciióónn  ddee  llaa  LLeeyy  ddee  aacccceessoo  aa  llaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ttrraannssppaarreenncciiaa..  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  

66::  RReeddeess  ddee  
OOrrggaanniizzaacciioonneess  
ppaarraa  eell  
DDeessaarrrroolllloo  
  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  yy  aammpplliiaacciióónn  ddee  llaass  
ccaaddeennaass  pprroodduuccttiivvaass  ddee  ccoommppeettiittiivviiddaadd..  

  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llaass  
PPYYMMEESS,,  CCáámmaarraass  ddee  PPrroodduucccciióónn,,  
CCoommeerrcciioo  yy  TTuurriissmmoo..  

  PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  hhoorriizzoonnttaall  yy  
vveerrttiiccaall  ddee  pprroodduuccttoorreess..  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

  
  
EEjjee  MMeeddiiooaammbbiieennttaall  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

11::  SSaanneeaammiieennttoo  
ddee  RReessiidduuooss  
SSóólliiddooss  yy  aagguuaass  
rreessiidduuaalleess  

  CCooffiinnaanncciiaammiieennttoo  ddee  oobbrraass  ddee  
ssaanneeaammiieennttoo  bbáássiiccoo  eenn  ccaappiittaalleess  
pprroovviinncciiaalleess..  

  PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llooss  
PPIIGGAARRSS  ddee  ppaarrttee  ddee  llooss  GGoobbiieerrnnooss  
LLooccaalleess..  

  TTrraattaammiieennttoo  iinntteeggrraall  ddee  aagguuaass  rreessiidduuaalleess  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

XX  



  

PPoollííttiiccaass  PPrrooyyeeccttooss  eessttrraattééggiiccooss  
PPllaazzooss  

CCoorrttoo  MMeeddiiaannoo  
LLaarrggoo  

22::  MMaanneejjoo  yy  
GGeessttiióónn  ddee  
rreeccuurrssooss  
hhííddrriiccooss  

  IInnvveennttaarriioo  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llooss  ccuueerrppooss  ddee  
aagguuaa  yy  ffuueenntteess  ddeell  rreeccuurrssoo  hhííddrriiccoo  

  BBaallaannccee  hhiiddrroollóóggiiccoo  ddee  llaass  ccuueennccaass  ddeell  
ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh  

  GGeenneerraacciióónn  ddee  llaa  ccoosseecchhaa  ddee  aagguuaa  

XX  
  

XX  
  

XX  

XX  
  

XX  
  

XX  

33::  GGeessttiióónn  ddee  llaa  
ccaalliiddaadd  ddeell  
ssuueelloo  yy  aaiirree  

  CCoonnffoorrmmaacciióónn  ddee  GGrruuppoo  TTééccnniiccoo  ddee  ssuueelloo  
yy  aaiirree,,  ppaarraa  llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  pprrooppuueessttaa  ddee  
llaa  ccaalliiddaadd  ddee  ddiicchhooss  rreeccuurrssooss  yy  ssuuss  
ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  LLMMPP  

  EEmmiissiióónn  ddee  nnoorrmmaa  eessppeeccííffiiccaa  ppaarraa  llaa  
ggeessttiióónn  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess  

XX  
  
  
  

XX  

XX  
  
  
  

XX  

44::  
RReeccuuppeerraacciióónn  
ddee  áárreeaass  
ddeeggrraaddaaddaass  yy  
ppaassiivvooss  
aammbbiieennttaalleess  

  IInnvveennttaarriioo  eessppeecciiaalliizzaaddoo  ddee  llaass  áárreeaass  
ddeeggrraaddaaddaass  

  IInnvveennttaarriioo  ddee  ppaassiivvooss  aammbbiieennttaalleess  aa  nniivveell  
rreeggiioonnaall  

  RReemmeeddiiaacciióónn  ddee  llooss  ppaassiivvooss  aammbbiieennttaalleess  

  
XX  
XX  
XX  

  
XX  
XX  
XX  

55::  GGeessttiióónn  ddee  
RRiieessggooss  

  SSeennssiibbiilliizzaacciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  yy  aaggeenntteess  
ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeeppaarrttaammeennttaall  

  IInnvveennttaarriioo  ddee  llaass  áárreeaass  ccoonnssiiddeerraaddaass  ddee  
aallttoo  rriieessggoo  

  IInnccoorrppoorraacciióónn  ddee  llaa  ggeessttiióónn  ddee  rriieessggooss  eenn  
llaa  ffoorrmmuullaacciióónn,,  eevvaalluuaacciióónn  yy  eejjeeccuucciióónn  ddee  
llooss  pprrooyyeeccttooss  ppaarraa  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  
bbiieenneess  yy  sseerrvviicciiooss  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

66::  
FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  
ddee  
CCaappaacciiddaaddeess  

  AAmmpplliiaarr  llaa  ccoobbeerrttuurraa  ddee  llaa  rreedd  aammbbiieennttaall  
ddee  AAnnccaasshh  

  AAuuttoonnoommííaass  yy  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llooss  ccoommiittééss  ddee  mmoonniittoorreeoo,,  
vviiggiillaanncciiaa  yy  ffiissccaalliizzaacciióónn..  

  FFoorrmmaacciióónn  ttééccnniiccaa  ppaarraa  pprroommoottoorreess  
aammbbiieennttaalleess  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

XX  
  

XX  
  
  

XX  

  
  



  
  
VViissiióónn  ddee  DDeessaarrrroolllloo  aall  22002211  ddeell  TTeerrrriittoorriioo  PPaaccííffiiccoo  
  
EEnn  eell  22002211,,  eenn  llaass  ccuueennccaass  iinntteeggrraaddaass  ddeell  ppaaccííffiiccoo  ddeell  ddeeppaarrttaammeennttoo  ddee  AAnnccaasshh,,  llooss  
cciiuuddaaddaannooss  ggeessttiioonnaann  ssoosstteenniibblleemmeennttee  ssuu  ddeessaarrrroolllloo  ddee  mmaanneerraa  iinntteeggrraall  ee  iinncclluussiivvaa,,  
mmeejjoorraannddoo  ssuu  ccaalliiddaadd  ddee  vviiddaa  yy  ccoonn  iiddeennttiiddaadd  pprrooppiiaa..  
  
PPrriinncciippaalleess  AAccuueerrddooss  
  
OOrrggaanniizzaarr  eell  tteerrrriittoorriioo  ddeeppaarrttaammeennttaall  ddee  AAnnccaasshh  eenn  bbaassee  aa  CCuueennccaass  yy  SSuubb--ccuueennccaass,,  
aa  ffiinn  ddee  ggeenneerraarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  iinntteeggrraall  ee  iinntteeggrraaddoo,,  ssiinn  ttrraassttooccaarr  llooss  aassppeeccttooss  ppoollííttiiccoo  
aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ddee  llaass  pprroovviinncciiaass  yy  ddiissttrriittooss,,  ssee  aaccuueerrddaa::  
  
AAccuueerrddoo  11::  
  
――LLaa  SSuubb  RReeggiióónn  PPaaccííffiiccoo  eessttáá  
ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  llaass  pprroovviinncciiaass  ddee  
PPaallllaassccaa,,  SSaannttaa,,  CCaassmmaa,,  HHuuaarrmmeeyy,,  
AAiijjaa,,  CCoorroonnggoo  yy  SSiihhuuaass;;  aassíí  ccoommoo  llooss  
ddiissttrriittooss  ddee  PPaammppaarroommááss  yy  
YYuurraaccmmaarrccaa  ddee  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  
HHuuaayyllaass;;  QQuuiilllloo  ddee  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  
YYuunnggaayy;;  yy,,  HHuuaanncchhaayy,,  PPaammppaass,,  LLaa  
LLiibbeerrttaadd,,  CCoollccaabbaammbbaa,,  CCoocchhaabbaammbbaa,,  
PPiirraa  yy  PPaarriiaaccoottoo  ddee  llaa  pprroovviinncciiaa  ddee  
HHuuaarraazz‖‖..  
  
CCoonnssiiddeerraannddoo,,  qquuee  llaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  yy  
pprriioorriizzaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveerrssiióónn  
eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  PPPP  ddeell  GGGGRRRR  22000088,,  

ssee  hhaa  lllleevvaaddoo  aa  ccaabboo  ssiinn  tteenneerr  ccoommoo  
mmaarrccoo  ddee  rreeffeerreenncciiaa  eell  PPllaann  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCoonncceerrttaaddoo  ccuuyyoo  
hhoorriizzoonnttee  tteemmppoorraall  iinncclluuyyaa  aall  22000088;;  yy,,  
ssiinn  aalltteerraarr  llooss  pprrooyyeeccttooss  iiddeennttiiffiiccaaddooss  yy  
pprriioorriizzaaddooss,,  ssee  aaccuueerrddaa::  
  
AAccuueerrddoo  22::  
  
IIddeennttiiffiiccaarr,,  pprriioorriizzaarr  yy  vvaalliiddaarr  pprrooyyeeccttooss  
ddee  iimmppaaccttoo  rreeggiioonnaall  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  
PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvoo  22000099  ddeell  
GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ddee  AAnnccaasshh,,  ppaarraa  ssuu  
ppootteenncciiaall  eejjeeccuucciióónn  ffííssiiccaa  yy  ffiinnaanncciieerraa  
eenn  eell  eejjeerrcciicciioo  pprreessuuppuueessttaall  22000088  yy  
22000099..



  
  
66..  LLAASS  EESSTTRRAATTEEGGIIAASS  
  
  
66..11..  EEssttrraatteeggiiaass  ddee  ccoorrttoo  ppllaazzoo::  

  
AArrttiiccuullaacciióónn  ddee  PPDDCC  ddiissttrriittaalleess,,  pprroovviinncciiaalleess  yy  eell  rreeggiioonnaall  
  
LLaa  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  ttiieennee  ccoommoo  rreeffeerreennttee  llooss  PPEESSEEMM,,  eell  AAccuueerrddoo  
NNaacciioonnaall  yy  llooss  PPllaanneess  sseeccttoorriiaalleess  ccoommoo  eell  PPEERRXX--AAnnccaasshh,,  eell  ddee  SSaalluudd,,  ddee  
EEdduuccaacciióónn  yy  eell  VViiaall..  PPeerroo,,  ttaammbbiiéénn  eess  nneecceessaarriioo  qquuee  llooss  PPDDCC  ddiissttrriittaalleess  ssee  
aarrttiiccuulleenn  aa  llooss  ppllaanneess  ddee  ssuu  pprroovviinncciiaa,,  yy  llooss  PPDDCC  ddee  llaass  pprroovviinncciiaass  ssee  aarrttiiccuulleenn  
aall  PPDDRRCC..  EEll  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ddeebbee  iinniicciiaarr  eessttee  pprroocceessoo  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  ddee  
llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  ggeessttiióónn  ddee  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  ccoonn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
pprroovviinncciiaalleess,,  aassíí  ccoommoo  llooss  ggoobbiieerrnnooss  pprroovviinncciiaalleess  ddeebbeerráánn  pprroommoovveerr  llaass  
mmeejjoorraass  iinnssttrruummeennttaalleess  ccoonn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  ddiissttrriittaalleess..  
  
CCaalliiddaadd  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvoo  
  
LLaass  iinnvveerrssiioonneess  qquuee  ssee  iiddeennttiiffiiccaann  eenn  llooss  pprroocceessooss  ddeell  pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  
eenn  llooss  áámmbbiittooss  ddiissttrriittaalleess,,  pprroovviinncciiaalleess  yy  ddee  llaa  rreeggiióónn,,  ddeebbeenn  ccoonnttaarr  ccoommoo  
rreeffeerreennttee  llooss  oobbjjeettiivvooss  eessttrraattééggiiccooss  yy  pprriioorriiddaaddeess  ddee  llooss  rreessppeeccttiivvooss  PPDDCC..  AAssíí  
mmiissmmoo,,  llaass  ssoolluucciioonneess  qquuee  ssee  iiddeennttiiffiiqquueenn  ddeebbeerr  sseerr  ssoolluucciióónn  aa  llooss  pprroobblleemmaass  
mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ddeell  áámmbbiittoo,,  tteenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ee  iinnddiiccaaddoorreess  
ddee  llaa  ggeessttiióónn  ppoorr  rreessuullttaaddooss..  DDee  eessttaa  mmaanneerraa,,  llaass  iinnvveerrssiioonneess  rreeaalliizzaaddaass  eenn  llooss  
ddiissttrriittooss  aappoorrttaann  aa  llaass  iinnvveerrssiioonneess  qquuee  ssee  rreeaalliicceenn  aa  nniivveell  pprroovviinncciiaall,,  yy  
ffiinnaallmmeennttee  aappoorrtteenn  aall  ddeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh..  
  
CCaappaacciiddaadd  PPllaanniiffiiccaaddoorraa  
  
EEll  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ddee  AAnnccaasshh,,  ccoommoo  iinnssttiittuucciióónn  pprroommoottoorraa  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
rreeggiioonnaall,,  ddeebbee  mmeejjoorraarr  llaa  ccaappaacciiddaadd  ppllaanniiffiiccaaddoorraa  eenn  llooss  nniivveelleess  ddiissttrriittaall,,  
pprroovviinncciiaall  yy  rreeggiioonnaall..  PPaarraa  eelllloo  ddeebbeerráá  ccoonnssttiittuuiirr  uunnaa  rreedd  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ccoonn  llaass  
pprroovviinncciiaass  yy  llaass  pprroovviinncciiaass  ccoonn  ssuuss  ddiissttrriittooss..  AAssíí  mmiissmmoo,,  eell  mmaannddaattoo  yy  llaass  
ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llaa  ggeerreenncciiaa  ddee  ppllaanneeaammiieennttoo,,  pprreessuuppuueessttoo  yy  aaccoonnddiicciioonnaammiieennttoo  
tteerrrriittoorriiaall  ddeebbeenn  sseerr  rrááppiiddaammeennttee  ffoorrttaalleecciiddooss  ppaarraa  lliiddeerraarr  llooss  pprroocceessooss  ddee  
ppllaanneeaammiieennttoo  eenn  llaa  RReeggiióónn..  

  
GGeessttiióónn  ddee  TTeerrrriittoorriiooss  
  
AAnnttee  llaa  ccoonnssttaattaacciióónn  qquuee  aa))  llaa  ssoocciieeddaadd  aannccaasshhiinnaa  eessttáá  aaúúnn  eenn  pprroocceessoo  ddee  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  ssuu  iiddeennttiiddaadd,,  bb))  llaa  ddeessiigguuaallddaadd  ddee  rreeccuurrssooss  yy  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  llaass  
pprroovviinncciiaass  yy  ddiissttrriittooss,,  cc))  llaass  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  eennttrree  pprroovviinncciiaass  yy  dd))  
llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  ddeesscceennttrraalliizzaaddaass  ddeell  eessttaaddoo  yy  ddee  OONNGG  pprroommoottoorraass  
ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  ssee  ccoonnssiiddeerraa  llaa  ppuueessttaa  eenn  mmaarrcchhaa  ddee  uunn  pprroocceessoo  ddee  ggeessttiióónn  ddee  
tteerrrriittoorriiooss  aall  iinntteerriioorr  ddee  AAnnccaasshh  ppaarraa  ssuu  pprroommoocciióónn  ddiiffeerreenncciiaaddaa..  EEssttee  pprroocceessoo  
ppuueeddee  ccoommeennzzaarr  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  ggrruuppooss  ddee  pprroovviinncciiaass  aaggrruuppaaddaass  eenn  eell  pprroocceessoo  
ddee  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC,,  pprrooppoonniiéénnddoossee  llaa  ccoonncceerrttaacciióónn  ddee  iinnvveerrssiioonneess,,  ddee  
rreeccuurrssooss  hhuummaannooss,,  ddee  ccaappaacciiddaaddeess  yy  ddee  aassoocciiaacciióónn  ddee  iinntteerreesseess  ccoommuunneess..  



  
FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  OOrrggaanniizzaacciioonneess  SSoocciiaalleess  
  
LLooss  eessppaacciiooss  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  qquuee  llaa  lleeggiissllaacciióónn  ffaacciilliittaa  ddeebbeenn  sseerr  pprrooppoossiittiivvooss  yy  
pprrooaaccttiivvooss..  EEss  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  ddeell  rreeggiioonnaall  ffoorrttaalleecceerr  
llaass  ccaappaacciiddaaddeess  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  ddee  
eessttaa  mmaanneerraa  eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo  ccoonnttaarráá  ccoonn  uunn  ppooddeerroossoo  aalliiaaddoo  ppaarraa  eennffrreennttaarr  
llooss  rreettooss  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  yy  aappoorrttaarráá  aa  llaa  ccrreeaacciióónn  ddeell  ccaappiittaall  ssoocciiaall  eenn  llooss  nniivveelleess  
ddiissttrriittaall,,  pprroovviinncciiaall,,  rreeggiioonnaall,,  eenn  sseeccttoorreess  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ssoocciiaalleess  ccllaavveess  ppaarraa  
AAnnccaasshh..  

  
  

  
  
  
  



  
  
66..22..  EEssttrraatteeggiiaass  ddee  MMeeddiiaannoo  yy  LLaarrggoo  PPllaazzoo  
  

CCrreeaacciióónn  ddee  nnuueevvaass  ccaappaacciiddaaddeess  
  
SSii  llooss  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  yy  eell  rreeggiioonnaall  ccoonnoocceenn  llooss  rreettooss  aa  eennffrreennttaarr  yy  llooss  
rreeccuurrssooss  qquuee  ddiissppoonneenn,,  ddeebbeenn  oorrggaanniizzaarrssee  ddee  llaa  mmeejjoorr  mmaanneerraa  ppaarraa  sseerr  
vveerrddaaddeerraass  oorrggaanniizzaacciioonneess  pprroommoottoorraass  ddeell  ddeessaarrrroolllloo..  DDeebbiieennddoo  hhaacceerr  llooss  
eessffuueerrzzooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  ccoonnttaarr  ccoonn  aa))  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  ccoonn  mmííssttiiccaa  ppoorr  eell  
ddeessaarrrroolllloo;;  bb))  eessttrruuccttuurraa  oorrggaanniizzaacciioonnaall,,  qquuee  pprriivviilleeggiiee  llooss  pprroocceeddiimmiieennttooss,,  llooss  
ssiisstteemmaass  ddee  ggeessttiióónn  yy  llaa  ttoommaa  óóppttiimmaa  ddee  ddeecciissiioonneess;;  cc))  rreellaacciióónn  ccoonn  llaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  llooccaalleess,,  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  aalliiaannzzaass  yy  mmeejjoorraarr  llaass  rreellaacciioonneess  ccoonn  
aaccttoorreess;;  yy  dd))  ffoorrttaalleecceerr  llooss  eessppaacciiooss  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  ccoonn  eell  sseeccttoorr  eemmpprreessaarriiaall,,  
qquuiieenneess  ddeebbeenn  ggeenneerraarr  rriiqquueezzaa  yy  eemmpplleeoo  eenn  llooss  tteerrrriittoorriiooss..  
  
AAppuueessttaa  ppoorr  aaccttiivviiddaaddeess  mmoottoorraass  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  
  
AAnnccaasshh  nnoo  eess  uunn  tteerrrriittoorriioo  uunniiffoorrmmee,,  ccaaddaa  tteerrrriittoorriioo  ttiieennee  ppootteenncciiaalliiddaaddeess  yy  
vvooccaacciioonneess  ddiivveerrssaass,,  llooss  llííddeerreess  ddeebbeenn  aappoossttaarr  ppoorr  ppooccaass  aaccttiivviiddaaddeess  
eeccoonnóómmiiccaass  qquuee  mmoovviilliicceenn  llooss  rreeccuurrssooss  yy  llooss  iinntteerreesseess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn..  LLaass  
aaccttiivviiddaaddeess  mmoottoorraass  iiddeennttiiffiiccaaddaass  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  rreeffoorrmmuullaacciióónn  ddeell  PPDDRRCC  
ssoonn::  aa))  aaggrriiccuullttuurraa  iinntteennssiivvaa  yy  ccoonn  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  eenn  llaa  ccoossttaa  yy  llaa  ssiieerrrraa;;  bb))  
ttuurriissmmoo  ccoonn  pprroodduuccttooss  ddeessaarrrroollllaaddooss,,  cc))  ddeessaarrrroolllloo  ffoorreessttaall,,  ccoonn  pprrooyyeeccttooss  qquuee  
ssuuppeerreenn  llooss  llíímmiitteess  pprroovviinncciiaalleess,,  dd))  mmiinneerrííaa  ccoonn  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ssoocciiaall  yy  
aammbbiieennttaall..  
  
IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
  
LLaass  aaccttiivviiddaaddeess  mmoottoorraass  ddeell  ddeessaarrrroolllloo  rreeqquuiieerreenn  ccoonnttaarr  ccoonn  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  
llaa  mmeejjoorr  ccaalliiddaadd,,  eennttrree  eellllaass  llaass  vvííaass  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn,,  ddee  rriieeggoo,,  ffaacciilliiddaaddeess  
ppoorrttuuaarriiaass,,  eenneerrggííaa  eellééccttrriiccaa  bbaarraattaa,,  iinntteerrnneett  ddee  bbaannddaa  aanncchhaa,,  ssaanneeaammiieennttoo,,  
aapprroovviissiioonnaammiieennttoo  ddee  aagguuaa,,  eennttrree  oottrrooss..  
  
LLaass  cciiuuddaaddeess  ccuummpplleenn  uunn  ppaappeell  ccaaddaa  vveezz  mmááss  pprreeppoonnddeerraannttee  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo,,  
ppuueess  llaass  ppeerrssoonnaass  ssee  eedduuccaann,,  vviivveenn,,  ssee  rreeccrreeaann,,  llaabboorraann  yy  nneeggoocciiaann  eenn  eellllaass;;  
eennttoonncceess  eess  nneecceessaarriioo  eessttaabblleecceerr  mmeejjoorr  llaa  aarrttiiccuullaacciióónn  uurrbbaannoo--rruurraall  eenn  llaa  
eessttrraatteeggiiaa  ddee  ccoonnssttrruuiirr  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ccoonn  ccaappaacciiddaaddeess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  
AAnnccaasshh..  
  
RReeccuurrssoo  hhuummaannoo  aallttaammeennttee  ccaalliiffiiccaaddoo  
  
LLaass  iinnvveerrssiioonneess  ddeell  sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  rreeqquuiieerreenn  ddee  ccaappiittaall  hhuummaannoo  aallttaammeennttee  
ccaalliiffiiccaaddoo,,  nnoo  eess  eell  ttiieemmppoo  ddee  llaa  mmaannoo  ddee  oobbrraa  yy  ddee  llooss  iinnssuummooss  bbaarraattooss..  LLaa  
ssoocciieeddaadd  aannccaasshhiinnaa  ddeebbee  pprroodduucciirr  pprrooffeessiioonnaalleess  yy  ttééccnniiccooss  ccoonn  llaa  mmááss  aallttaa  
ccaalliiffiiccaacciióónn  ppoossiibbllee,,  ppaarraa  aappoorrttaarr  aa  llaa  pprroodduuccttiivviiddaadd  ccoonnssttaannttee,,  aa  llaa  iinnnnoovvaacciióónn  
ppeerrmmaanneennttee  yy  aall  aacccceessoo  aa  mmeerrccaaddooss  ddee  aallttooss  iinnggrreessooss..  LLaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ssoonn  
llaass  llllaammaaddaass  aa  ccuubbrriirr  llaa  aaccttuuaall  bbrreecchhaa,,  ffoorrmmaannddoo  llooss  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  
ccaalliiffiiccaaddooss  qquuee  llooss  pprroocceessooss  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddee  AAnnccaasshh  rreeqquuiieerreenn..  DDeebbee  tteenneerrssee  
eenn  ccuueennttaa  qquuee  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  pprrooffeessiioonnaalleess  ccaalliiffiiccaaddooss  eess  uunn  pprroocceessoo  qquuee  nnoo  



ssóólloo  eess  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ee  iinnssttiittuuttooss,,  ssiinnoo  qquuee  aabbaarrccaa  llaa  
eedduuccaacciióónn  iinniicciiaall,,  pprriimmaarriiaa  yy  sseeccuunnddaarriiaa,,  aassíí  ccoommoo  ddee  llaass  ffaammiilliiaass..  
  
IInnssuummooss  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniibbllee  
  
EEll  aapprroovviissiioonnaammiieennttoo  ssoosstteenniiddoo  ddee  ffaaccttoorreess  ccllaavveess  ppaarraa  ggaarraannttiizzaarr  llaa  
ssoosstteenniibbiilliiddaadd  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  ccoommoo  eell  aagguuaa  yy  llaa  eenneerrggííaa,,  eess  uunn  rreettoo  qquuee  ddeebbee  
eennffrreennttaarrssee  eenn  eell  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo..  EEll  rrííoo  MMaarraaññóónn  yy  eell  SSaannttaa  ddeebbeenn  
ccoonnvveerrttiirrssee  eenn  llaass  ccuueennccaass  hhiiddrrooeenneerrggééttiiccaass  ppaarraa  AAnnccaasshh,,  eenn  aabbaasstteecceeddoorraass  ddee  
aagguuaa  ppaarraa  llaa  aaggrriiccuullttuurraa  ddee  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo  yy  sseerráánn  llooss  ffaaccttoorreess  qquuee  nnooss  
aassoocciiaarráánn  ccoonn  oottrraass  rreeggiioonneess..  
  

  
  
  

  
    



77..  LLOOSS  RREECCUURRSSOOSS  
  
  
77..11..  LLooss  RReeccuurrssooss  IInnssttiittuucciioonnaalleess  
  
AAnnccaasshh  ccuueennttaa  ccoonn  11  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall,,  2200  GGoobbiieerrnnooss  PPrroovviinncciiaalleess  yy  114466  
GGoobbiieerrnnooss  DDiissttrriittaalleess  ccoonn  pprrooppuueessttaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo  yy  aauuttoorriiddaaddeess  lleeggííttiimmaammeennttee  
eelleeggiiddaass..  
  
AAssíí  mmiissmmoo,,  eessttáánn  pprreesseenntteess  llaass  iinnssttaanncciiaass  ddeesscceennttrraalliizzaaddaass  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall,,  
ccoommoo  DDiirreecccciioonneess  RReeggiioonnaalleess  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess  sseeccttoorreess::  
  

  EEdduuccaacciióónn..  
  SSaalluudd..  
  AAggrriiccuullttuurraa..  
  CCoommeerrcciioo  EExxtteerriioorr  yy  TTuurriissmmoo..  
  TTrraabbaajjoo  yy  PPrroommoocciióónn  ddeell  EEmmpplleeoo..  
  TTrraannssppoorrtteess  yy  CCoommuunniiccaacciioonneess..  
  VViivviieennddaa  yy  CCoonnssttrruucccciióónn..  
  PPrroodduucccciióónn..  
  EEnneerrggííaa  yy  MMiinnaass  

  
77..22..  LLaass  OOrrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  SSoocciieeddaadd  CCiivviill  
  
EEnn  AAnnccaasshh  ffuunncciioonnaann  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  eennttrree  eellllaass  
tteenneemmooss::  
  

  CCoolleeggiiooss  ddee  AAbbooggaaddooss,,  ddee  IInnggeenniieerrooss,,  ddee  CCoonnttaaddoorreess,,  ddee  EEccoonnoommiissttaass,,  ddee  
PPeerriiooddiissttaass,,  ddee  LLiicceenncciiaaddooss  eenn  TTuurriissmmoo  yy  ddee  LLiicceenncciiaaddooss  eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn..  

  CCáámmaarraass  ddee  CCoommeerrcciioo,,  TTuurriissmmoo,,  IInndduussttrriiaa  yy  CCoonnssttrruucccciióónn..  
  FFeeddeerraacciióónn  AAggrraarriiaa  DDeeppaarrttaammeennttaall  ddee  AAnnccaasshh..  
  SSiinnddiiccaattooss  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  eedduuccaacciióónn  ((SSUUTTEEPP)),,  ddee  ssaalluudd  ((SSUUTTSSAA)),,  ddee  

CCoonnssttrruucccciióónn  cciivviill,,  eennttrree  oottrrooss..  
  OONNGG  ccoommoo  CCAARREE  PPeerrúú,,  AADDRRAA,,  PPrrooyyeeccttoo  PPRRAA,,  CCoooorrddiinnaaddoorraa  RRuurraall,,  WWoorrlldd  

VViissiióónn  MMuunnddiiaall,,  IITTDDGG,,  CCEEDDEEPP,,  RREEMMUURRPPEE--AAnnccaasshh,,  DDiiaakkoonnííaa,,  AAssoocciiaacciióónn  
AAttuussppaarriiaa,,  AAssoocciiaacciióónn  NNaattuurraa,,  eennttrree  oottrraass..  

  FFrreenntteess  ddee  ddeeffeennssaa  ddee  llooss  iinntteerreesseess  ddee  AAnnccaasshh,,  ccoonn  sseeddeess  eenn  HHuuaarraazz,,  
CChhiimmbboottee  yy  oottrraass  pprroovviinncciiaass..  

  CCoonnvveenncciióónn  NNaacciioonnaall  ddeell  AAggrroo,,  bbaassee  SSaannttaa..  
  FFoorroo  SSaalluudd,,  RReedd  NNaacciioonnaall  ddee  PPrroommoocciióónn  ddee  llaa  MMuujjeerr,,  MMeessaass  ddee  CCoonncceerrttaacciióónn  

ddee  LLuucchhaa  CCoonnttrraa  llaa  PPoobbrreezzaa  ((ppúúbblliiccoo--pprriivvaaddaa)),,  CCrruuzz  RRoojjaa  PPeerruuaannaa,,  
CCOODDIISSPPAASS,,  eennttrree  oottrrooss..  

  AAssoocciiaacciióónn  AAnnttaammiinnaa..  
  UUnniivveerrssiiddaaddeess  PPrriivvaaddaass  ddee  SSaann  PPeeddrroo,,  CCééssaarr  VVaalllleejjoo,,  LLooss  ÁÁnnggeelleess  ddee  

CChhiimmbboottee,,  aassíí  ccoommoo  ffiilliiaalleess  ddee  oottrraass  uunniivveerrssiiddaaddeess  eenn  llaass  pprriinncciippaalleess  
pprroovviinncciiaass..  

  
AAssíí  ccoommoo  eemmpprreessaass  eenn  iinnssttiittuucciioonneess  ccoommeerrcciiaalleess,,  pprroodduuccttiivvaass,,  ffiinnaanncciieerraass  yy  ddee  
sseerrvviicciiooss..  



  
77..33..  TTrraannssffeerreenncciiaass  yy  RReeccuurrssooss  FFiinnaanncciieerrooss  
  
  
DDee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  FFiinnaannzzaass,,  AAnnccaasshh  ccuueennttaa  
ccoonn  llooss  SS//..  22,,440077´́885544,,774411  ccoommoo  TTeecchhoo  PPrreessuuppuueessttaall  ppaarraa  eell  AAññoo  FFiissccaall  22000088,,  ttaannttoo  
ppaarraa  ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess,,  ggoobbiieerrnnoo  rreeggiioonnaall  yy  sseeccttoorreess  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  nnaacciioonnaall    
  
  
AANNCCAASSHH::  PPIIAA  22000088,,  sseeggúúnn  NNiivveell  ddee  GGoobbiieerrnnoo  yy  AAccttiivviiddaaddeess  yy  PPrrooyyeeccttooss  
AAññoo  22000088..  EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

NNiivveell  ddee  GGoobbiieerrnnoo  PPrrooyyeeccttoo  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  AAppeerrttuurraa  ((PPIIAA))  
AAccttiivviiddaaddeess  PPrrooyyeeccttooss  TTOOTTAALL  %%  ((**))  

GGoobbiieerrnnoo  NNaacciioonnaall  114499´́775522,,779900  334411´́667733,,000022  449911´́442255,,779922  2200..44  
GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  886655´́660088,,993377  224433´́665544,,223344  880077´́116655,,777788  3333..55  
GGoobbiieerrnnooss  LLooccaalleess  117755´́883388,,889911  663311´́332266,,888877  11,,110099´́226633,,117711  4466..11  
TTOOTTAALL  22000088  11,,119911´́220000,,661188  11,,221166´́665544,,112233  22,,440077´́885544,,774411  110000..00  
((**))  PPaarrttiicciippaacciióónn  ppoorrcceennttuuaall  ssoobbrree  eell  ttoottaall  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  yy  pprrooyyeeccttooss..  
FFuueennttee::  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
  
  
LLooss  mmeenncciioonnaaddooss  rreeccuurrssooss  ttiieenneenn  ccoommoo  ddeessttiinnoo  AAccttiivviiddaaddeess  yy  PPrrooyyeeccttooss..  SSoonn  llooss  
ggoobbiieerrnnooss  llooccaalleess  llooss  qquuee  mmaanneejjaann  mmaayyoorr  mmoonnttoo  pprreessuuppuueessttaall  ppaarraa  aaccttiivviiddaaddeess  yy  
pprrooyyeeccttooss  ((4466..11%%)),,  sseegguuiiddooss  ppoorr  eell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  ((3333..55%%))  yy  eell  GGoobbiieerrnnoo  
NNaacciioonnaall  ((2200..44))..  
  
  
AANNCCAASSHH::  PPIIAA  22000088  ddee  AAccttiivviiddaaddeess  yy  PPrrooyyeeccttooss,,  SSeeggúúnn  NNiivveelleess  ddee  GGoobbiieerrnnoo  yy  
FFuueenntteess  ddee  FFiinnaanncciiaammiieennttoo..  EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess..  

AAccttiivviiddaaddeess  yy  PPrrooyyeeccttooss  TTOOTTAALL  
NNiivveelleess  ddee  GGoobbiieerrnnoo  

GGoobbiieerrnnoo  
NNaacciioonnaall  

GGoobbiieerrnnooss  
LLooccaalleess  

GGoobbiieerrnnoo  
RReeggiioonnaall  

0000::  RReeccuurrssooss  OOrrddiinnaarriiooss  998811´́223322,,883388  338899´́775533,,113300  7766´́774455,,557700  551144´́773344,,113388  
0044::  CCoonnttrriibbuucciióónn  aa  FFoonnddooss  2288´́118811,,448800  2288´́118811,,448800  00  00  
0077::  FFoonnddoo  ddee  CCoommppeennssaacciióónn  
MMuunniicciippaall  113355´́776611,,446633  00  113355´́776611,,446633  00  

0088::  IImmppuueessttooss  MMuunniicciippaalleess  2222´́111155,,669977  00  2222´́111155,,669977  00  
0099::  RReeccuurrssooss  DDiirreeccttaammeennttee  
RReeccaauuddaaddooss  110000´́557777,,665577  4477´́227700,,777711  3355´́557766,,888866  1177´́773300,,000000  

1133::  DDoonnaacciioonneess  yy  
TTrraannssffeerreenncciiaass  1133´́440099,,665555  222277´́777711  1133,,118811,,888844  00  

1188::  CCaannoonn  yy  SSoobbrreeccaannoonn,,  
RReeggaallííaass,,  RReennttaa  ddee  AAdduuaannaass  
yy  PPaarrttiicciippaacciioonneess  

11,,110000´́665566,,333311  7733,,002200  882255´́888811,,667711  227744´́770011,,664400  

1199::  RReeccuurrssooss  ppoorr  
OOppeerraacciioonneess  OOffiicciiaalleess  ddee  
CCrrééddiittoo  

2255´́991199,,662200  2255´́991199,,662200  00  00  

TTOOTTAALL  22,,440077´́885544,,774411  449911´́442255,,779922  11,,110099´́226633,,117711  880077´́116655,,777788  
FFuueennttee::  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa



  
EEnn  ttéérrmmiinnooss  ddee  mmaanneejjoo  pprreessuuppuueessttaall  ppaarraa  iinnvveerrssiioonneess  eenn  pprrooyyeeccttooss,,  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
rreeggiioonnaalleess  ttiieenneenn  aa  ssuu  ccaarrggoo  eell  5522%%  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  ppúúbblliiccaass  eenn  AAnnccaasshh..  EEnn  
sseegguunnddoo  lluuggaarr  eessttáánn  llooss  sseeccttoorreess  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  NNaacciioonnaall  ccoonn  eell  2288%%,,  yy  ffiinnaallmmeennttee  eell  
GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall  qquuiieenn  ttiieennee  aa  ssuu  ccaarrggoo  eell  2200%%  ddeell  mmoonnttoo  ttoottaall  ddee  llaass  iinnvveerrssiioonneess  
ppaarraa  eell  aaññoo  ffiissccaall  22000088..  
  
  
AANNCCAASSHH::  PPIIAA  22000088  ddee  PPrrooyyeeccttooss,,  SSeeggúúnn  NNiivveelleess  ddee  GGoobbiieerrnnoo  yy  FFuueenntteess  ddee  
FFiinnaanncciiaammiieennttoo..  EEnn  NNuueevvooss  SSoolleess  

AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  YY  
PPRROOYYEECCTTOOSS  TTOOTTAALL  

NNiivveelleess  ddee  GGoobbiieerrnnoo  
GGoobbiieerrnnoo  
NNaacciioonnaall  

GGoobbiieerrnnooss  
LLooccaalleess  

GGoobbiieerrnnoo  
RReeggiioonnaall  

0000::  RReeccuurrssooss  OOrrddiinnaarriiooss  116600´́559900,,002211  112200´́339999,,559999  2299´́335588,,443388  1100´́883311,,998844  
0077::  FFoonnddoo  ddee  CCoommppeennssaacciióónn  
MMuunniicciippaall  3355´́771133,,331155      3355´́771133,,331155    
0088::  IImmppuueessttooss  MMuunniicciippaalleess  66,,550000      66,,550000    
0099::  RReeccuurrssooss  DDiirreeccttaammeennttee  
RReeccaauuddaaddooss  1199´́005511,,888822  1188´́112211,,334466  223300,,553366  770000,,000000  

1133::  DDoonnaacciioonneess  yy  
TTrraannssffeerreenncciiaass  1111´́002222,,338833  222277,,777711  1100´́779944,,661122    
1188::  CCaannoonn  yy  SSoobbrreeccaannoonn,,  
RReeggaallííaass,,  RReennttaa  ddee  AAdduuaannaass  
yy  PPaarrttiicciippaacciioonneess  

995533´́888855,,446633  7733,,002200  778899´́550055,,553366  116644´́330066,,990077  

1199::  RReeccuurrssooss  ppoorr  
OOppeerraacciioonneess  OOffiicciiaalleess  ddee  
CCrrééddiittoo  

1100´́993311,,005544  1100´́993311,,005544      

TTOOTTAALL  PPIIAA  22000088  11,,119911´́220000,,661188  114499´́775522,,779900  886655´́660088,,993377  117755´́883388,,889911  
FFuueennttee::  PPoorrttaall  ddee  TTrraannssppaarreenncciiaa  MMEEFF  
EEllaabboorraacciióónn::  PPrrooppiiaa  
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88..  LLOOSS  IINNDDIICCAADDOORREESS  
  
  
LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  qquuee  ssee  mmuueessttrraann  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  mmoonniittoorreeaann  llooss  ffaaccttoorreess  ccllaavveess  ddeell  
ééxxiittoo  ddeell  PPDDRRCC  22000088--22002211  ppaarraa  eell  pprriimmeerr  aaññoo  ddee  eejjeeccuucciióónn..  
  
  

NNoommbbrree  FFoorrmmaa  ddee  mmeeddiicciióónn  UUnniiddaadd  ddee  mmeeddiiddaa  
NNúúmmeerroo  ddee  ggoobbiieerrnnooss  
pprroovviinncciiaalleess  qquuee  ccuueennttaann  ccoonn  
PPDDCC  rreeffoorrmmuullaaddooss  eenn  ffuunncciióónn  aall  
PPDDRRCC..  

AAnnuuaall,,  dduurraannttee  llooss  pprroocceessooss  
ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  
PPaarrttiicciippaattiivvoo  

PPllaann  RReeffoorrmmuullaaddoo  

NNúúmmeerroo  ddee  ggoobbiieerrnnooss  
pprroovviinncciiaalleess  qquuee  ccuueennttaann  ccoonn  
PPDDCC  ddiissttrriittaalleess  rreeffoorrmmuullaaddooss  eenn  
eell  mmaarrccoo  ddeell  PPDDCC  pprroovviinncciiaall  

AAnnuuaall,,  dduurraannttee  llooss  pprroocceessooss  
ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  
PPaarrttiicciippaattiivvoo  

((NNúúmmeerroo  ddee  ggoobbiieerrnnooss  
pprroovviinncciiaalleess  ccoonn  ddiissttrriittooss  
ccoonn  PPDDCC  
rreeffoorrmmuullaaddooss//2200  
ggoobbiieerrnnooss  pprroovviinncciiaalleess))  xx  
110000  

PPoorrcceennttaajjee  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  ddeell  
pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  
ddeessttiinnaaddoo  aall  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess  iinnssttiittuucciioonnaalleess..  

AAnnuuaall,,  dduurraannttee  llooss  pprroocceessooss  
ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  
PPaarrttiicciippaattiivvoo  

((IInnvveerrssiióónn  ttoottaall  eenn  
pprrooyyeeccttooss//iinnvveerrssiióónn  eenn  
pprrooyyeeccttooss  ddee  
ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  
ccaappaacciiddaaddeess))  xx  110000  

PPoorrcceennttaajjee  ddee  pprrooyyeeccttooss  ddeell  
pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo  
ddeessttiinnaaddoo  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss  
eessttrraattééggiiccooss  ddeell  PPDDCCRR..  

AAnnuuaall,,  dduurraannttee  llooss  pprroocceessooss  
ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  
PPaarrttiicciippaattiivvoo  

((IInnvveerrssiióónn  ddeessttiinnaaddaa  aa  
pprrooyyeeccttooss  ccoonnssiiddeerraaddooss  
eenn  llooss  oobbjjeettiivvooss  
eessttrraattééggiiccooss//MMoonnttoo  ttoottaall  
ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  ddeell  
pprreessuuppuueessttoo  
ppaarrttiicciippaattiivvoo))  xx  110000  
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99..    LLOOSS  MMEECCAANNIISSMMOOSS  DDEE  VVIIGGIILLAANNCCIIAA  
  
  
EEll  IInnssttrruuccttiivvoo  ddeell  MMEEFF  ppaarraa  PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvoo  iinnddiiccaa  qquuee  llaa  RReennddiicciióónn  ddee  
CCuueennttaass  ccoommpprreennddee  llaa  vviiggiillaanncciiaa  ddee  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  aaccuueerrddooss  yy  rreessuullttaaddooss  ddeell  
pprreessuuppuueessttoo  ppaarrttiicciippaattiivvoo,,  ddee  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llaass  aacccciioonneess  pprriioorriizzaaddaass  yy  eell  aavvaannccee  eenn  
eell  llooggrroo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  ddeell  PPDDCC..  
  
LLooss  aaggeenntteess  ppaarrttiicciippaanntteess  ppaarraa  ffiinneess  ddee  llaass  aacccciioonneess  ddee  vviiggiillaanncciiaa  eenn  llaa  ffoorrmmuullaacciióónn  yy  
eenn  llaa  eejjeeccuucciióónn  pprreessuuppuueessttaarriiaa,,  eelliiggeenn  yy  ccoonnffoorrmmaann  llooss  CCoommiittééss  ddee  VViiggiillaanncciiaa  yy  
CCoonnttrrooll  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  yy  ddee  llaa  GGeessttiióónn  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  RReeggiioonnaall..  LLaass  aacccciioonneess  ddee  
vviiggiillaanncciiaa  ttaammbbiiéénn  ccoonnssiiddeerraann  llooss  ccoommpprroommiissooss  aassuummiiddooss  ppoorr  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  
ddeemmááss  aaggeenntteess  ppaarrttiicciippaanntteess..  
  
EEll  PPDDRRCC  22000088--22002211  ffoorrmmaa  ppaarrttee  ddee  llooss  iinnssttrruummeennttooss  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  PPaarrttiicciippaattiivvoo,,  
ppoorr  ccoonnssiigguuiieennttee,,  llaass  aacccciioonneess  ddee  vviiggiillaanncciiaa  yy  ccoonnttrrooll  ssoonn  rreeaalliizzaaddooss  ppoorr  eell  mmiissmmoo  
CCoommiittéé  ddee  VViiggiillaanncciiaa  yy  CCoonnttrrooll  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  yy  ddee  llaa  GGeessttiióónn  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  
RReeggiioonnaall..  
  
  

  


