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1. Las economias del sury de
Apurimac se primarizan



Las economicas del gran sur se primarizan

-Estudio de GPC (2019) muestra que entre el 2007 y el 2018, la
Macrorregion sur aumento su PBI en alrededor del 74% producto de
grandes inversiones mineras: Las Bambas (Apurimac), Ampliacion de
Cerro Verde (Arequipa), Antapaccay y Constancia (Cusco). A estos
proyectos mineros se suman la presencia del proyecto Camisea en
Cusco.

Como resultado, aumenta el peso relativo de la actividad extractiva en la
matriz productiva de las regiones. El peso de la actividad extractiva entre
2007 y 2018 pasa de 26% a 36% en Arequipa, de 33% a 45% en Cusco
y de 28% a 62% en Apurimac. El sur es un territorio primario exportador!

-Esta tendencia se ve reforzada por el fuerte crecimiento de la actividad
minera artesanal y de pequeia escala (MAPE) mayormente informal ya
no solo en Madre de Dios, sino en las provincias altas de Cusco y
Apurimac en los ultimos afios impulsada por las altas cotizaciones vy |
efectos del Covid 19.



Las economicas del gran sur se primarizan

-Las dinamicas econdmicas de otros sectores también existen y se
observan en: el turismo que mueve servicios de alimentacion,
alojamiento y transporte y se localiza en Cusco, Arequipa y Puno; la
ganaderia y la produccion de lacteos en las zonas altoandinas, productos
agricolas de exportacion (cafés especiales, cacao, granos andinos, maiz
amilaceo), la produccion ecologica va ganando dinamica; y una industria
manufacturera localizada principalmente en Arequipa (textiles,
metalmecanica).

-El problema es que las politicas publicas tienen poco interés en
promover la innovacion y la competitividad de estas cadenas de valor, de
tal modo que expandan sus mercados.



Algunas caracteristicas economicas de Apurimac

« El Valor agregado bruto es de 6,580 millones en 2021 y representa el
1,19% del VAB nacional. La mineria es el principal sector, seguido de
los servicios, la agricultura, construccion...

« En Apurimac el 54% de la poblacion es rural y 46% urbana. En el
sector rural prima la agricultura/ganaderia familiar, el minifundio, con
bajos niveles de productividad e ingresos.

« La agricultura y ganaderia solo aporta el 5,5% del valor agregado bruto
al ano 2017, pero da empleo a la mayor parte de la PEA.

« Crecimiento acelerado de la mineria artesanal y de pequeia escala en
Cotatabambas, Antabamba y Grau.

 La cartera de proyectos mineros suma US$ 10,199 millones en 7
proyectos (Hierro Apurimac, Los Chancas, y Haquira, con 2900, 2600 y;
1860 millones de dolares de inversion). Representa el 19% de
cartera total nacional (segun Anuario minero 2021)



CARTERA DE PROYECTOS MINEROS, 2021.

CAJAMARCA
US5 18 050 millones
5 proyectos

UsS 2500 millones
1 proyecto

LAMBAYEQUE
US55 1560 millones
1 proyecto

LA LIBERTAD

US$ 121 millones
1 proyecto

ANCASH

US$ 1282 millones
4 proyectos

LIMA
USS 410 millones
1 proyecto

ICA
US5 140 millones
1 proyecta

HUANCAVELICA

US5 655 millones
I proyecia

CARTERA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE MINAS

33.9% 0.4%
PIURA L/ /

0.6%
2.9%
0.2% / 3.0%
2.4% 0.39%
0.8% / 19.2%
90-3% 4.2%
1.2% 2.9%
10.9% 12.0%

AREQUIPA
US4 5813 millones
4 proyectos

AMAZONAS
USS 214 millones

1 proyecto
PASCO

US55 345 millones

2 proyectos
JUNIN

US5 1586 millones
3 proyectos
AYACUCHO
USS 136 millones

1 proyecto
APURIMAC
US% 10 199 millones
7 proyectos
CUSCO

US% 2226 millones
3 proyectos
PUNO

USS 1555 millones
4 proyectos
MOQUEGUA
USS 6377 millones
2 proyectos




Apurimac: Matriz de participacion sectorial
(Estructura del VAB en porcentajes)

Tabla 2.1. Apurimac: matriz de participacion 2007-2018, en porcentaje

Agricultura, ganaderia, caza y 14.3 | 16.1 17.4 | 17.1 172 | 172 | 157 | 156 | 149 6.4 5.5 6.3
silvicultura

Extraccion de petréleo, gas y 285 | 17.9 | 10.7 5.5 5.4 4.8 4,4 a7 104 | 609 | 674 | 627
minerales

Pesca y acuicultura 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
R EU L 9.7 11.0 | 12.3 120 | 120 | 11.0 | 10,0 | 10.4 | 10.2 4.6 3.9 4.4
defensa

Alojamiento y restaurantes 2.0 2.4 2.6 2.5 2.6 2.5 2.4 2.4 2.3 1.0 0.8 0.9

Comercio, mantenimiento y
reparacion de vehiculos 8.0 9.3 9.5 9.8 10.0 9.7 9.3 9.1 8.7 3.7 3.1 3.4
automotores y de motocicletas

Electricidad, gas y agua 1.1 1.2 1.3 1.3 1.4 1.3 1.2 1.1 1.6 0.6 0.6 0.7
Otros servicios 219 | 2a8 | 279 | 269 | 272 | 256 | 247 | 248 | 245 10.7 9.0 10.3
e e e 1.0 1.3 1.5 1.6 1.7 1.7 1.7 1.8 1.8 0.8 0.7 0.8
servicios de informacién

Transporte, almaceén, correo y 2.7 3.1 3.1 3.2 3.3 3.1 2.9 2.8 2.7 1.2 1.0 1.1
mensajeria

Construccién 6.8 8.2 9,0 152 | 145 | 187 | 23,5 | 23.4 | 19.2 8.7 6.7 8.0
Manufactura 4,1 4,7 4.6 4,7 4.7 4,4 4,2 4,0 3.7 1,5 1.2 1.4
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fuente: INEI.
Elaboracion propia.
Nota: se han subrayado los valores superiores a 20 pp.



¢, Cuales son los aportes/impactos de la actividad
minera alaregion?

» Aportes tributarios y no tributarios: impuesto a la renta (31%), regalia
contractual, gravamen minero. De estos aportes lo que llega a la
region son: Canon minero y regalia contractual.

« Elimpuesto a la renta y la deuda tributaria de Minera Las Bambas:
Paso de 2600 en agosto de 2023 a 6200 millones en octubre. ¢ Cuales
son las razones? Utilidades subestimadas, no pago del IR a los
intereses que paga por la deuda de U$S 9 mil millones.

» Los gastos de responsabilidad social empresarial (inversion social)
segun los compromisos iniciales y los que resultan de los conflictos
con las comunidades. En el caso Las Bambas, estos gastos estan
fuertemente determinados por los conflictos y sobre ellos hay poca
transparencia.



DEUDA TRIBUTARIA DE LOS PRINCIPALES CONTRIBUYENTES

® OJOPUBLICO
Deuda en Deuda en
Peuda Deuda en Litigio: Litigio: De_u d - e-n D-e l.'da 3
Fecha de RUC Nombre o Notificada en Litigio: Apelado Apelado ante Litigio: Deuda exigible:  |Total deuda (5)
corte Razon Social : 'zla:onza:ra ) Reclamado | (pendienteen | el Tribunal Demal(\;l)a (3)y| Concursal iz::a:r:: S/
pug SUNAT) (2) Fiscal
16 de agosto MINERA LAS
de 2023 20538428524 BAMBAS S A, 636.619.740 0 0 2.059.707.828 0 0 0 2.696.327.568
16 de octubre MINERA LAS
de 2023 20538428524 BAMBAS S A, 0 3.581.870.540 0 2.711.808.546 0 0 0 6.293.679.086




¢, Cuales son los aportes/impactos de la actividad

minera alaregion?

Las compras locales de bienes y servicios y contratacion de mano de
obra local, pero esto es limitado. Se compra mas fuera!. A nivel local se
limita a algunos servicios (transporte, alojamiento, alimentacion....)

Los impactos ambientales y sociales son muy elevados. Como
consecuencia de ello hay alta conflictividad social. La conflictividad se
ha hecho permanente, un modo de vida en el corredor minero.



2. Transferencias por canon y regalias




Apurimac: Transferencias por canon y regalias, 2010-2023
(millones de soles)

. El afio 2022 se dio el monto histéricamente mas alto resultado de las utilidades de minera Las
Bambas en 2021. Entre 2016 y agosto 2023 las transferencias suman S/ 2 526 millones. De
ellos S/ 1 872 millones son regalias contractuales.

B Canon minero

® Regalia minera

= Derecho de vigenvia
B Regalia contractual

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
agosto

Fuente: Portal de transparencia econémica-MEF.



. Las Bambas: Evolucién de la produccién, segun mineral
(en miles de TMF)
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Precios de exportacion promedio anual de los minerales, 2010-2022
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Apurimac: Transferencias totales segun recurso, 2015-2022
. (porcentaje)

Al cierre del 2022, el canon y las regalias mineras aportan el 40% de las
transferencias totales al departamento.

Con el ingreso en operacion de la 20%
empresa minera Las Bambas, el aporte °
del canony las regalias mineras a las 86%

transferencias totales pas6 del 1% en el 100%

2015 al 40% en el 2022.

Los componentes mas importantes del

rubro “otros” son: el FONCOMUN

recursos ordinarios,, los recursos

60%
70%

0,
directamente recaudadosy las 8%

transferencias por endeudamiento. 13%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Canon minerc M Regalia minera MW Otros

Fuente: Portal de transparencia economica-MEF.



Esquema de distribucion del canon y regalias

Canon minero

Fuente: MEF.
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Provincias de Apurimac: Transferencias per capita segun recurso, 2022
(soles)

Un habitante en la provincia de Cotabambas recibiria 6 veces el monto de un
habitante en la provincia de Abancay

(otabamba 2,134 2,367 005

_ Aymaraes 401 4,136 4,908
Se observa un efecto compensatorio a
través de” Ia§ transferencias por otros Antabamba 475 3132 1
recursos”; sin embargo, el nivel de
inequidad permanece alto. ,
Chincheros 3,017 3,481
Grau 405 2,173 3,078
Andahuaylas 1087 QK
oy L .0

Canonminero M Regalia minera  mOtros

Fuente: Portal de transparencia econémica-MEF.




Apurimac:
Ranking de las 10 municipalidades con mayor transferencias segun recurso, 2022
(Millones de Soles)

. Challhuahuacho recibi6 el doble o mas que cualquier otro distrito en el
departamento
MD Challhuahuacho 72 42 178
MP Cotabambas - Tambobamba 17| 37 79

MP Andahuaylas m 70

MP Abancay 12 40 66

MD Curahuasi m 52

MP Aymaraes - Chalhuanca m 45

MD San Jeronimo m 38

MD Huaccana 1 36
MD Haquira m 36
MD Talavera m 34

M Canon minero M Regalia minera = Otros

Fuente: Portal de transparencia econdmica-MEF.




Municipalidades de Cotabambas:
Transferencias totales segun recurso, 2015-2022
(millones de Soles)

S/ 39 de cada S/ 100 soles transferidos a los distritos de Cotabambas fueron
canon y regalias mineras. En Challhuahuacho, fueron S/74 de cada S/ 100

MD Challhuahuacho

MP Cotabambas - Tambobamba
MD Haquira

MD Coyllurqui

MD Cotabambas

MD Mara

m Canonminero  m Regaliaminera m Otros

~uente: Portal de transparencia econémica-MEF



3. Uso del canon y regalias




Gobierno Regional de Apurimac



GORE Apurimac:
Avance de la ejecucion en las inversiones, 2015-2022
(millones de soles y porcentaje)

100%
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450 9
400 & o
82% a
. R 346 335 76%
En la gestiébn 2015-2018, el avance 350 o — co 29, 316
en la gestion de inversiones es 300 - 558 60%
decreciente; mientras que en los 250 241
ualtimos cuatro afos se logran 200
. 40%
avances por encima de 75% =0
respecto a presupuestos de o0
inversion superiores. 20%
50
0 0%
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EE Fjecutado  EEE No ejecutado Avance%

Fuente: Datos abiertos — MEF.



GORE Apurimac:
Inversidon ejecutada segun funcidén y tipo de recurso, 2015-2022
(millones de soles)

Periodo 2015 - 2018 Periodo 2019 - 2022

v [ -
-t

-
-

Las funciones priorizadas en las
inversiones del Gore Apurimac

fueron educacion y agropecuaria. Planeamiento, gestion y . o
Estas concentran el 58% del total reserva de contingencia
invertido en los ultimos 8 afos San-aamierm.6-2 |9
Cultura y deporte I 21 . 42
Otras funciones I 23 . 58
" RO [l Canony regalias [ Otras fuentes de financiamiento
M Endeudamiento M Foncor

Fuente: Datos abiertos —
MEF.



MP Cotabambas-Tambobamba



MP Cotabambas:
Avance de la ejecucion en las inversiones, 2015-2022
(millones de soles y porcentaje)

80 75

70 86% 86%

blgix
0 78%

En el periodo 2019-2022, los

5% 54

presupuestos manejados fueron 50 o e
superiores y el avance promedio 40 36
alcanzé el 77%, lo que la ubica - o8
por encima de la primera gestion 4%
en términos de eficacia 20

10 o

., N

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Periodo 2015 - 2018 Periodo 2019 - 2022
B Fjecutado M No ejecutado Avance%

Fuente: Datos abiertos —
MEF.




Inversidon ejecutada segun funcidén y tipo de recurso, 2015-2022

Transporte y agropecuaria fueron
las funciones priorizadas en
ambas gestiones. Estas
concentraron el 44% del total
invertido en los ultimos 8 afios;
siendo el canon y las regalias
mineras una fuente de
financiamiento importante, sobre
todo en el segundo periodo.

Fuente: Datos abiertos — MEF.
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MD Challhuahuacho




MD Challhuahuacho:
. Avance de la ejecucion en las inversiones, 2015-2022
(millones de soles y porcentaje)

207 100%
200
175
83% 5 5
T . 80% 80%
. 0 133 127
En el periodo 2015-2018, el A655% 60%
desempefio en la gestion del oo 103 .
gasto fue deficiente: alcanzé un o 40%
avance promedio de 39,5%. 2%
20 75 20%
En la gestidn actual, este
indicador mejoré presentando un 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

promedio de 79% .

Periodo 2015 - 2018 Perioda 2019 - 2022

EE Fjecutado  mEEE No ejecutado Avance%

Fuente: Datos abiertos — MEF.




MD Challhuahuacho:
Inversidon ejecutada segun funcidén y tipo de recurso, 2015-2022
(millones de soles)

Periodo 2015 - 2018 Periodo 2019 - 2022

e [ I -

Salud | 0.04

Transporte - 29

Cultura y deporte . 13

Las funciones con mayor
inversion durante el periodo 2015-

2018 fueron educacion y Saneanienw- n
transporte. Planeamiento, gestion y A
reserva de contingencia
En el Ultimo periodo, si bien se Ambiente 003
.prIOt‘IZ_a: salud,.el gasto de voria I 5
inversion se distribuye entre un
mayor numero de funciones. Oras funciones I 4
Il Canony regalias

B Endeudamiento
B Otras fuentes de financiamiento

Fuente: Datos abiertos —
MEF.




3. El desafio de la diversificacidon
productivay lainnovacion



ESTRATEGIAS DE DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

En paises y/o territorios con actividades extractivas se considera desde la
academia cuatro estrategias:

a) Diversificacion desde las industrias extractivas: mediante la
consolidacion de clusters mineros que fortalezcan los encadenamientos
productivos hacia atras establecidos con proveedores locales, compras
locales y mayor valor agregado a los productos minerales.

b) Diversificacion desde sectores no extractivos: mediante politicas,
medidas o inversiones financiadas y
con priorizacion de cadenas productivas con potencial de mercado.

c) Inversion en innovacion tecnoldgica y desarrollo que contribuyan a la
sofisticacion y competitividad y el valor agregado, en las cadenas de valor
seleccionadas.

d) Inversion en infraestructura econdémica y capital humano (educacion)



DIVERSIFICACION PRODUCTIVA E INNOVACION

-Los CITE productivos: espacios de articulacion con actores vy
mercados. Realizan innovacion, desarrollo de nuevos productos, alianzas
estratégicas y extension en la cadena de valor. La mayor parte son
publicos y algunos privados en varias regiones del pais (agroindustrial,
acuicolas, calzado, cameélidos). Es un proceso que se deberia potenciar
mas desde los gobiernos regionales. El potencial de la agrobiodiversidad
en los andes para atender nichos de mercado.

Las Agencias Regionales de Desarrollo: espacio de articulacion,
coordinacion y accion colectiva entre empresas, estado y universidades,
existe en algunas regiones. Pueden aportar a la innovacion productiva en
cadenas de valor priorizadas. Se ha conformado en 15 regiones; cada
una tiene su propia estrategia e instrumentos para promover innovacion y
desarrollo productivo.



DIVERSIFICACION PRODUCTIVA E INNOVACION

En 2023, se constituye la Agencia Regional de Desarrollo de
Apurimac, a partir de la EDIR, que convoca la participacion de actores
publicos y privados. Entre ellos, la Camara de Comercio de Apurimac,
la Gerencia Regional de Desarrollo Economico, la Gerencia Regional
de Produccion, Asociaciones de productores, convocatoria a la
empresa minera Las Bambas

Se han identificado los productos potenciales de la region: derivados
de la papa, palta, acuicultura, lacteos, turismo, cuyes, fibra de
camélidos, anis, granos andinos, apicola, entre otros.

Mas atencion a la implementacion de la estrategia regional de
adaptacion al cambio climatico, poniendo en el centro el tema los
recursos hidricos.
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DIVERSIFICACION PRODUCTIVA E INNOVACION

|dentificar y difundir las experiencias territoriales sobre innovacion y
desarrollo y el rol de los gobiernos regionales y locales. El rol de las
universidades que reciben el canon pero tienen escasos resultados.

La importancia de contar con algun mecanismo / instrumento de
financiamiento para promover la innovacion y el desarrollo productivo.
Por ejemplo, fondos tipo fideicomiso con los recursos del canon y
regalias abundantes en el Cusco.

Inversion en infraestructura economica (vial, portuaria, ferroviaria,
telecomunicaciones...) y la inversion en educacion y en ciencia y
tecnologia tienen importancia estrategica.



8.7 Regalias Contractuales

En el presente Estudio existen 4 empresas que han efectuado pagos a Activos Mineros por

el concepto de Regalias Contractuales.

EMPRESA 2019
Moneda EMPRESA ACTIVOS MINEROS  DIFERENCIA
MINERA LAS BAMBAS S.A. usD 58,794,714 58,794,714 -
COMPARIA MINERA MISKY MAYO S.R.L. usD 6,991,795 6,991,795 -
MINERA BOROO MISQUICHILCA S.A. usD 6,265,164 6,265,164 -
MINERA CHINALCO PERU S.A. usD 16,080,237 16,080,237 -
EMPRESA 2020
Moneda EMPRESA ACTIVOS MINEROS  DIFERENCIA
MINERA LAS BAMBAS S.A. usD 61,842,982 61,842,982 -
COMPANIA MINERA MISKY MAYO S.R.L. usD 6,073,783 6,073,783 -
MINERA BOROO MISQUICHILCA S.A. usD 4,957,159 4,957,159 -
MINERA CHINALCO PERU S.A. usD 16,037,147 16,037,147 -

8.5Gravamen Especial a la Mineria

El Gravamen Especial a la Mineria esta conformado por los pagos provenientes de la
explotacion de recursos naturales no renovables y que aplica a las empresas mineras que
hayan suscrito convenios con el Estado.

Se detalla las 4 empresas que presentan pagos de Gravamen Especial a la Mineria

No EMPRESA 2019
Moneda EMPRESA SUNAT Diferencia
1 COMPANIA MINERA ANTAPACCAY S.A. PEN 40,218,873 40,218,873
2 |MINERA CHINALCO PERU S.A. PEN 60,456,109 60,456,109
3 MINERA LAS BAMBAS S.A. PEMN 83,427,866 B3.427,866
4 |NEXA RESOURCES PERU S.A.A. PEN 24,112,464 24,112,464
208,215,312 | 208,215,312
MHo EMPRESA 2020
Moneda EM PRESA SUNAT Dnferencia
1 COMPARNIA MINERA ANTAPACCAY S.A. PEN 75,840,321 75,840,321 -
2 |MINERA CHINALCO PERU S.A. PEN 91,725,974 91,725,974 -
3 |MINERA LAS BAMBAS S.A. PEN 107,794,409 | 107,794,409 -
4 |MEXA RESOURCES PERU S.A.A. PEN 22,050,733 22,050,733 -
297,411,437 297,411,437




